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Anexo n° 20/SEINFRAIDTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 20 - Minuta de Contrato de Concessao

CONTRATO DE CONCESSAO DA,EXPLORA(;AO, AMPLIACAO E MANUTENCAO DA
INFRAESTRUTURA AEROPORTUARIA DO AEROPORTO CARLOS DRUMMOND DE
ANDRADE (SBBH) - AEROPORTO DA PAMPULHA.

Pelo presente instrumento,

ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico interno, por meio da
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE — SEINFRA, com sede
na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, Rodovia Papa Joao Paulo Il, n° 4.143,
Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ/MF 18.715.581/0001-03,
representada por seu titular, o Secretario de Estado [e], [e], CPF n° [e], CI n° [e], no uso das
atribuicdes conferidas pelo 81°, incisos Il e VI do art. 93 da Constituicdo do Estado de Minas
Gerais e tendo em vista o disposto no artigo 37 da Lei Estadual n° 23.304, de 30 de maio de
2019 e nos artigos 18 e 23 do Decreto Estadual n° 47.767, de 29 de novembro de 2019,
doravante denominado simplesmente PODER CONCEDENTE;

[DESIGNACAO DA CONCESSIONARIA], sociedade por ac¢ées, inscrita no CNPJ sob o n°[e],
com sede na [e], representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada
simplesmente CONCESSIONARIA;

com a interveniéncia de (OPERADOR AEROPORTUARIO);
CONSIDERANDO QUE:

a) O PODER CONCEDENTE é delegatario do AEROPORTO objeto deste
Contrato, com obrigacdo de exploracdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO,
conforme os termos do CONVENIO DE DELEGACAO, que integra o presente
CONTRATO como Anexo 8, e no qual figuram como partes, de um lado a
UNIAO, como delegante, e, de outro, o PODER CONCEDENTE, como
delegatario;

b)De acordo com o CONVENIO DE DELEGACAO, ao PODER
CONCEDENTE é facultado repassar integral ou parcialmente, a terceiros, as
obrigacbes assumidas em decorréncia da delegacdo da exploracdo do
AEROPORTO;

c) O AEROPORTO objeto deste CONTRATO possui vocagdo para
desenvolvimento de AVIACAO GERAL, mais especificamente, aviacao
executiva;

d) O PODER CONCEDENTE optou por atribuir a iniciativa privada a
exploragdo do AEROPORTO objeto deste CONTRATO, o que inclui a



ampliacdo, manutencdo, exploracdo e prestacdo dos servicos publicos
relacionados a infraestrutura aeroportuaria e exploracdo comercial do
AEROPORTO;

e) A Secretaria de Aviagdo Civil — SAC, anuiu com a presente Concessao, nos
termos do artigo 3° 8§ 1° e § 2° do Decreto Federal n° 7.624, de 22 de
novembro de 2012, conforme consignado na Portaria [e];

f) O PODER CONCEDENTE realizou regular licitagdo na modalidade de
LEILAO, que teve por objeto a EXPLORACAO, pelo prazo de 30 (trinta) anos,
do AEROPORTO, precedida de consulta publica no periodo de [e] a [e] e de
audiéncia publica, no dia [e], nos termos do artigo 39 da Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993, tendo a CONCESSAO sido adjudicada a
CONCESSIONARIA, por ato publicado no DOE/MG, edi¢&o de [e]/[e]/202[e];

g) O PODER CONCEDENTE aceitou como suficientes todos os documentos
entregues pela CONCESSIONARIA, que representavam condicdo a ser
obedecida para a assinatura do presente CONTRATO, nos termos do EDITAL

n° [e]/202]e].

RESOLVEM firmar o presente CONTRATO para exploragdo, ampliacdo e manutengdo do
Aeroporto da Pampulha, o qual se regera pela legislacdo pertinente e, especificamente, pelas
clausulas e condicdes dispostas a seguir.

CAPITULO | - DISPOSIGOES INICIAIS
1. CLAUSULA 1. DISPOSIGOES INICIAIS

1.1. Para os fins do presente CONTRATO, salvo quando houver disposi¢do expressa
em contrario, os termos, frases e expressfes listados abaixo, quando utilizados neste
CONTRATO e seus ANEXOS e redigidos com iniciais em letras maiusculas, deverdo ser
compreendidos e interpretados de acordo com o0s seguintes significados:

TERMO DEFINICAO
Aeroporto Carlos Drummond de Andrade, identificado na ICAO sob o
AEROPORTO DA | cédigo SBBH e na IATA sob o cddigo PLU, localizado no municipio de
PAMPULHA ou | Belo Horizonte, do Estado de Minas Gerais, abrangendo todo o
AEROPORTO COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme seu Plano Diretor (“PDir”),
aprovado pela Portaria n® 2.159/SIA, de 27 de Junho de 2017.
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, entidade integrante da
ANAC Administracao Publica Federal indireta, submetida a regime autarquico
especial, criada pela Lei Federal n° 11.182, de 27 de setembro de
2005.
ANEXOS Documentos anexos ao CONTRATO, seguido da sua denominagao,

arrolados no item 3.1 abaixo.

ANEXOS DO EDITAL

Documentos anexos ao EDITAL.

ANTEPROJETO

Representacdo técnica do investimento pretendido, apresentada em
desenhos sumarios, em numero e escala suficientes para a
compreensdo da obra planejada, contemplando também memorial
descritivo, especificacbes técnicas e memorial de calculo que
comprovem o0 atendimento aos requisitos minimos do contrato e
cronograma preliminar.

AREAS COMERCIAIS

Areas destinadas a atividades comerciais desepvolvidas no
AEROPORTO, excluidas as atividades objeto das AREAS NAO
COMERCIAIS.




AREAS NAO COMERCIAIS

Areas situadas no AEROPORTO e destinadas a escritorios da propria
operadora do aeroporto; areas operacionais do aeroporto (p.ex.,
terminal de passageiros, estacionamento de funcionarios, etc.) e areas
desocupadas sem exploracdo de atividade econdmica lucrativa ou
contrato de concessao de uso (p.ex., patio, pista, faixa de pista, areas
patrimoniais, etc.); hangares e demais areas utilizadas pelo Poder
Publico (p.ex., Policia Civil e Militar, Bombeiros, Governo do Estado,
etc.).

AVIACAO GERAL

Aviacao prioritaria de pequenos avides de propriedade particular, jatos
executivos, helicopteros, voos de treinamento e outras atividades
aéreas.

BENS DA CONCESSAO

Todos os bens existentes no COMPLEXO AEROPORTUARIO ou
empregados na ampliacdo, manutencdo e exploragdo do
AEROPORTO, independentemente de terem sido transferidos pelo
Poder Publico & CONCESSIONARIA na data da assungdo ou
adquiridos, construidos, arrendados ou locados pela
CONCESSIONARIA ao longo do PRAZO DO CONTRATO.

BENS REVERSIVEIS

Os BENS DA CONCESSAO indispensaveis a continuidade dos
SERVICOS CONCEDIDOS, os quais serdo revertidos ao patrimonio
do PODER CONCEDENTE quando a CONCESSAO for extinta.

CASO FORTUITO ou
FORCA MAIOR

Evento imprevisivel, inevitavel e irresistivel, decorrente de ato humano
ou forcas da natureza, que afeta a execucdo contratual, tal como, sem
se limitar a, inundagles; tremores de terra; atos de terrorismo;
contaminagdo nuclear, quimica ou bioldgica; epidemias; pandemias;
embargo comercial de nagao estrangeira; etc.

COLIGADA

Qualquer pessoa ou fundo submetido a influéncia significativa de outra
pessoa ou fundo. Ha influéncia significativa quando se detém ou se
exerce o0 poder de participar nas decisbes das politicas financeira ou
operacional da investida, sem controla-la. E presumida influéncia
significativa quando houver a titularidade de 20% (vinte por cento) ou
mais do capital votante da investida, sem controla-la.

COMAER

Comando da Aerondutica, érgao integrante da Estrutura Regimental do
Ministério da Defesa e subordinado diretamente ao Ministro de Estado
da Defesa.

COMITE DE TRANSICAO

Comité formado por membros eleitos pela CONCESSIONARIA (trés
membros), pela SEINFRA (um membro) e pela INFRAERO, na
condicdo de operadora atual (dois membros), a fim de auxiliar na fase
de transicdo operacional do AEROPORTO, da INFRAERO para a
CONCESSIONARIA. O COMITE DE TRANSICAO seréa instaurado no
Estagio 2 da Fase I-A deste CONTRATO e encerrado com o término
da transicdo operacional do AEROPORTO em momento anterior a
Fase I-B.

COMITE TECNICO

Comissdo composta na forma estabelecida neste CONTRATO, para
solucionar divergéncias relacionadas a disputas de natureza técnica e
econdmico-financeira, durante a vigéncia da CONCESSAO, nos
termos da CLAUSULA 39.

COMPLEXO
AEROPORTUARIO

A area da CONCESSAO, caracterizada pelo sitio aeroportuario,
ilustrada no Apéndice B com a cor amarela, em conformidade com a
descricao constante do PEA, incluindo faixas de dominio, edificacdes e
terrenos, bem como pelas areas ocupadas com instalacbes
operacionais, administrativas e comerciais relacionadas a




CONCESSAO.

CONCESSAO

Concesséo de servigos publicos de que trata a Lei Federal n°8.987, de
13 de fevereiro de 1995, que tem por objeto a prestacédo de servicos
publicos para a ampliacdo, manutencdo e exploracdo do
AEROPORTO, objeto do presente CONTRATO.

CONCESSIONARIA

A SPE responsavel pela execugcdo do CONTRATO, constituida sob a
forma de sociedade por agdes, de acordo com as leis brasileiras, com
sede e administracdo no Brasil, na forma deste CONTRATO.

CONTRATO
CONCESSAO
CONTRATO

DE
ou

Este Contrato de Qoncessao, celebrado entre PODER CONCEDENTE
e CONCESSIONARIA, incluindo seus ANEXOS.

CONTROLADA

Sociedade na qual a CONTROLADORA, diretamente ou por meio de
outras controladas ou coligadas, é titular de direitos de sécio que lhe
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nhas
deliberagbes sociais e o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade; e usa efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgédos da
sociedade

CONTROLADORA

Pessoa fisica ou juridica, ou o grupo de pessoas vinculadas por acordo
de voto, ou sob controle comum, que: (i) € titular de direitos de sd6cio
gue lhe assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas
deliberacbes da assembleia-geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da sociedade; e (ii) usa efetivamente seu poder para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da
sociedade.

CONTROLE

O poder, detido por pessoa ou grupo de pessoas vinculadas por
acordo de voto ou sob controle comum, que, direta ou indiretamente,
isolada ou conjuntamente: (i) exercer, de modo permanente, direitos
gue lhe assegurem a maioria dos votos nas deliberagbes sociais e
eleger a maioria dos administradores ou gestores de outra pessoa,
fundo de investimento ou entidades de previdéncia complementar,
conforme o caso; e/ou (ii) efetivamente dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento de o6rgdos de outra pessoa, fundo de
investimento ou entidade de previdéncia complementar.

CONVENIO
DELEGAGAO

DE

Convénio de Delegagéo n° 07/2020, de 17 de junho de 2020, que tem
por objeto a delegacéo, pela UNIAO, ao ESTADO, da exploracdo do
AEROPORTO DA PAMPULHA, pelo prazo de 35 (trinta e cinco) anos,
nos termos previstos no art. 36, Il da Lei n° 7.565, de 19 de dezembro
de 1986 e art. 37, da Lei n°12.379, de 6 de janeiro de 2011.

CRONOGRAMA Fisico-

EXECUTIVO

Cronograma integrante do PGI, contendo o detalhamento, por meio de
marcos iniciais, intermediarios e finais, para cada um dos
investimentos contemplados no PGI, considerando os prazos iniciais e
finais de conclusdo das obras previstos no PEA.

DATA DE EFICACIA

Data em que forem implementadas as condicbes suspensivas da
eficacia do CONTRATO e em que se dara inicio a contagem do
PRAZO DO CONTRATO.

DECEA

Departamento de Controle do Espaco Aéreo, 6rgao central do Sistema
de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro (SISCEAB), subordinado ao
Ministério da Defesa e ao COMAER.

NECCANIV/NIL \/INACANITN

Area dentro do COMPLEXO AEROPORTUARIO voltada a gerar novos
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IMOBILIARIO

negocios, buscando aproveitar todo o potencial do imével subutilizado
por meio de analises de viabilidade.

DOE/MG

Diario Oficial do Estado de Minas Gerais, disponivel em
<www.jornalminasgerais.mg.gov.br>.

EDITAL

E o Edital do LEILAO n°[e]/202[e] e Seus anexos.

EMPRESAS AEREAS

Pessoas juridicas nacionais ou estrangeiras devidamente autorizadas a
executar transporte aéreo regular ou ndo de pessoas e/ou cargas e
malotes postais com fins lucrativos.

ESTADO

Estado de Minas Gerais, PODER CONCEDENTE no ambito deste
CONTRATO.

EVTE

Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica, que apresenta 0s
investimentos que comporéo o PGl e os anos contratuais de realizacao
prevista desses investimentos para fins de elaboracdo do PGl Os
valores dos investimentos sdo referenciais e meramente estimativos
nos termos do CONTRATO. O EVTE orientara a elaboracdo do
CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO pela CONCESSIONARIA, a ser
apresentado quando da entrega do PGl podendo a
CONCESSIONARIA, motivadamente, propor investimentos e anos
contratuais de realizagdo de investimentos distintos daqueles
constantes do EVTE.

FINANCIADORES

Instituicbes  financeiras responsaveis pelos financiamentos a
Concessionaria para a realizacdo dos investimentos previstos no PEA.

GARANTIA DE EXECUGAO

Garantia do fiel cumprimento das obrigacdes do CONTRATO, a ser
mantida pela CONCESSIONARIA em favor do PODER
CONCEDENTE, observadas as subclausulas 12.12 e seguintes.

INFORMAGCOES
DISPONIVEIS

O conunto de informacbes, estudos, pesquisas, investigacoes,
levantamentos, projetos, planilhas e demais documentos ou dados
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE durante o procedimento
do LEILAO para a precificacdo das propostas econdmicas pelas
licitantes.

INFRAERO

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria — Infraero, empresa
publica federal instituida pela Lei Federal n° 5.862, de 12 de dezembro
de 1972.

INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS

Investimentos, obras e demais medidas constantes no PEA como de
realizacdo obrigatoria até a conclusdo da Fase |-B, observados os
termos do CONTRATO e do PEA.

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo

IPCA Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
LEILAO Leildo n° [e]/202[e], regido pelo EDITAL, promovido pelo PODER
CONCEDENTE para contratagédo desta CONCESSAO.
Acionista da SPE que, como licitante individual ou membro do
OPERADOR consorcio licitante, conferiu habilitagdo técnica a licitante vencedora por
AEROPORTUARIO ’ ¢ P

ocasiao do certame licitatorio.

ORDEM DE SERVICO DA
FASE |

Documento emitido pelo PODER CONCEDENTE como condicao para
a DATA DE EFICACIA e para as demais obrigacdes do CONTRATO.

PARTES

PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA.




PARTES RELACIONADAS

Com relacéo a  CONCESSIONARIA, gualquer pessoa
CONTROLADORA, COLIGADA e respectivas CONTROLADAS, bem
como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis em vigor.

PEA

Plano de Exploracdo Aeroportuaria, apresentado pelo PODER
CONCEDENTE como Anexo 1 do CONTRATO, que detalha o objeto
da CONCESSAO e determina as obrigacbes e condicbes de
exploracdo do AEROPORTO pela CONCESSIONARIA;

PGI

Plano de Gestdo da Infraestrutura, contendo o planejamento da
CONCESSIONARIA para o0 atendimento aos requisitos de
infraestrutura  durante todo o periodo da CONCESSAO, bem o
CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO dos investimentos.

PODER CONCEDENTE

O Estado de Minas Gerais, por intermédio da SEINFRA.

PRAZO DO CONTRATO

Prazo de 30 (trinta) anos, pelo qual permanecera vigente o
CONTRATO, contado a partir da DATA DE EFICACIA.

PROPOSTA APOIADA

Mecanismo de flexibilizacéo regulatoria, passivel de apresentacéo pela
CONCESSIONARIA no Aambito de processos de REVISAO
ORDINARIA e apoiada por terceiros, com a finalidade de manter o
equilibrio econémico-financeiro da CONCESSAO e a eficiéncia na
gestao aeroportuaria, ao longo do periodo de vigéncia contratual.

PTO

Plano de Transferéncia Operacional, o qual devera conter as acdes que
a CONCESSIONARIA deve desenvolver, a fim de assegurar transic&o
eficaz das operacdes aeroportudrias, observadas as diretrizes do
Anexo 5.

QID

Quadro de Indicadores de Desempenho, descrito no Anexo 10 deste
CONTRATO, utilizado para avaliar periodicamente a qualidade dos
senvicos prestados pela CONCESSIONARIA.

RECEITA BRUTA

Totalidade das RECEMAS TARIFARIAS e RECEMAS NAO
TARIFARIAS da CONCESSIONARIA e de suas eventuais subsidiarias
integrais.

RECEITA FINANCEIRA

Os juros recebidos, os descontos obtidos, o lucro na operacéo de
reporte e o prémio de resgate de titulos ou debéntures e os
rendimentos nominais relativos a aplicacdes financeiras de renda fixa,
auferidos pela CONCESSIONARIA no periodo de apuracéo.

RECEITAS
TARIFARIAS

Receitas alternativas, complementares ou acessorias, obtidas pela
CONCESSIONARIA em decorréncia de exploracdo de atividades
econdmicas que nao sejam remuneradas por TARIFAS.

RECEITAS TARIFARIAS

Receitas decorrentes do pagamento das TARIFAS, conforme tabela
tarifaria do Anexo 2.

RECEITAS TARIFARIAS e RECEITAS NAO TARIFARIAS auferidas

REMUNERACAO pela CONCESSIONARIA em virtude da exploragcdo do objeto da
CONCESSAO, conforme previsto no PEA.

. Procedimento para recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro

REVISAO em virtude da ocorréncia de eventos relacionados com riscos

EXTRAORDINARIA

suportados por uma determinada Parte, mas cujos efeitos financeiros
positivos ou negativos sejam arcados pela outra Parte.

Revisdo quinquenal dos parametros da CONCESSAO, nos termos da




REVISAO ORDINARIA

CLAUSULA 21, a ser realizada nos limites estabelecidos neste
CONTRATO e na legislacao aplicavel.

SAC Secretaria de Aviacdo Civil do Ministério da Infraestrutura.

SEINFRA Secretaria de Infraestrutura e Mobilidade do Estado de Minas Gerais.
Sociedade de Propésito Especffico, constituida na forma de sociedade

SPE por acdes, para figurar como CONCESSIONARIA no ambito deste
CONTRATO.

TARIEA Remuneracao pela prestacdo dos servicos aeroportuarios, nos termos

do Anexo 2 deste CONTRATO.

TERMO DE ACEITACAO
DEFINITIVA E DE
PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS

Documento celebrado por SEINFRA e CONCESSIONARIA, que
formaliza o término da Fase I-B do CONTRATO, contendo o inventario
dos bens existentes, 0 seu estado de conservagéo e operacao e que
outorga permissdo de uso e acesso gratuito a ativos, instalacdes e
equipamentos da CONCESSAO & CONCESSIONARIA. Este
documento servird como inventario de BENS DA CONCESSAO e
devera ser mantido devidamente atualizado pela CONCESSIONARIA
ao longo de todo o PRAZO DO CONTRATO.

TERMO DE ACEITACAO
PROVISORIA E DE
PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS

Documento celebrado por SEINFRA e CONCESSIONARIA, que
formaliza o término do Estagio 2 da Fase I-A do CONTRATO, contendo
o inventario dos bens existentes, 0 seu estado de conservacao e
operacd0 e Que outorga permissdo de UusO e acesso gratuito
provisorios a ativos, instalaces e equipamentos da CONCESSAO a
CONCESSIONARIA.

TFAC

Taxa de Fiscalizagdo da Aviacao Civil, instituida pela Lei n®11.182, de
27 de setembro de 2005.

UNIAO

Pessoa juridica de direito publico, integrante da administracdo direta
do Governo Federal, com competéncia para explorar a infraestrutura
aeroportuaria, e que firmou CONVENIO DE DELEGACAO com o
ESTADO para delegacdo das atividades de exploragcdo da
infraestrutura  aeroportuaria do AEROPORTO objeto desta
CONCESSAO.

USUARIOS

Todas as pessoas fisicas e juridicas que sejam tomadoras dos servigos
prestados pela CONCESSIONARIA, ou por terceiro por ela indicado,
no COMPLEXO AEROPORTUARIO.

VERIFICADOR
INDEPENDENTE

Pessoa fisica ou juridica, sem vinculo com a CONCESSIONARIA e
suas PARTES RELACIONADAS, escolhido pelo PODER
CONCEDENTE ap6s apresentacao de lista triplice por parte da
CONCESSIONARIA, conforme sistematica do Anexo 10, que ndo tenha
recebido das PARTES qualquer forma de remuneracdo nos 12 (doze)
meses anteriores a realizacdo de suas atividades no ambito deste
CONTRATO e seus ANEXOS e que, as expensas da
CONCESSIONARIA, sera responséavel pela avaliagdo do cumprimento
do QID, conforme Anexo 10.

1.2.

1.2.1.
seja no plural ou no singular;

1.2.2.
plural;

Exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:
As definicbes deste CONTRATO tém os significados atribuidos pela clausula 1.1,

As definicbes do EDITAL serdo igualmente aplicadas em suas formas singular e




1.2.3. Todas as referéncias neste CONTRATO para designar clausulas, subclausulas ou
demais subdivisdes referem-se as clausulas, subclausulas ou demais subdivisbes do corpo
deste CONTRATO, salvo quando expressamente se dispuser de maneira diversa;

1.2.4. Todas as referéncias ao presente CONTRATO ou a qualquer outro documento
relacionado a esta CONCESSAO deverdo considerar eventuais alteracdes e/ou aditivos que
venham a ser celebrados entre as PARTES;

1.25. Toda a referéncia feita a legislagdo e regulamentos devera ser compreendida
como a legislacdo e regulamentos vigentes a época do caso concreto e a ele aplicaveis, de
gualquer esfera da federagéo e consideradas suas alteracoes;

1.2.6. Os titulos dos Capitulos e Clausulas ndo devem ser considerados em sua
interpretacgéo;

1.2.7. O uso neste CONTRATO do termo “incluindo” significa “incluindo, mas ndo se
limitando”.

1.3. No caso de divergéncia entre 0 CONTRATO e seus ANEXOS, prevalecera o
disposto no CONTRATO.

1.4. No caso de divergéncia entre o conteddo dos ANEXOS prevalecerdo aqueles

publicados no sitio oficial da SEINFRA e no caso de divergéncia entre o conteado dos ANEXOS
emitidos pelo PODER CONCEDENTE, prevalecera aquele de data mais recente.

2. CLAUSULA 2. LEGISLAGAO APLICAVEL

2.1. O CONTRATO seré regido e interpretado de acordo com o ordenamento juridico
vigente na Republica Federativa do Brasil.

2.2. A Concesséo sera regida pelo CONTRATO, pela Lei Federal n° 7.565 de 19 de

dezembro de 1986; pela Lei Federal n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 e pelo Decreto
Federal n® 7.624, de 22 de novembro de 2011, e, subsidiariamente, pela Lei Federal n° 8.666,
de 21 de junho de 1993; e, naquilo que ndo conflitarem com a legislacdo federal, pela Lei
Estadual n° 23.304, de 30 de maio de 2019 e pela Lei Estadual n® 12.219, de 01 de julho de
1996; sem prejuizo de outras normas regulamentares aplicaveis, notadamente as editadas pela
ANAC, pelo COMAER, pelo DECEA, e, quando aplicavel, pela INFRAERO, bem como demais
autoridades aerondauticas, conforme aplicaveis.

3. CLAUSULA 3. ANEXOS

3.1. Integram o presente CONTRATO, para todos os efeitos legais e contratuais, 0s
seguintes ANEXOS:

3.1.1. Anexo 1: Plano de Exploracdo Aeroportuaria — PEA,

3.1.2. Anexo 2: Tarifas Aeroportuarias;

3.1.3. Anexo 3: Termo de Aceitacao Provisoria e de Permissao de Uso de Ativos;
3.1.4. Anexo 4: Termo de Aceitacéo Definitiva e de Permissdo de Uso de Ativos;
3.1.5. Anexo 5: Diretrizes do Plano de Transferéncia Operacional — PTO;

3.1.6. Anexo 6: Plano de Gestéo da Infraestrutura — PGlI;

3.1.7. Anexo 7: Procedimento para Aplicacao das Penalidades de Multa;

3.1.8. Anexo 8: Convénio de Delegacéao;

3.1.9. Anexo 9: Fluxo de Caixa Marginal;

3.1.10. Anexo 10: Quadro de Indicadores de Desempenho — QID.

CAPITULO Il - OBJETO E FASES DE REALIZAGAO
4. CLAUSULA 4. OBJETO

4.1. O objeto do presente CONTRATO é a CONCESSAO dos servicos publicos para a
ampliacdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria do AEROPORTO,



delegado ao Governo do ESTADO por meio do CONVENIO DE DELEGACAO, a ser
implementada em 3 (trés) fases:

4.1.1. Fase I-A: fase de transferéncia das operagées do AEROPORTO da INFRAERO
para a CONCESSIONARIA;
4.1.2. Fase I-B: fase de ampliacdo e adequacdo do AEROPORTO pela

CONCESSIONARIA para atendimento as especificagbes minimas da infraestrutura
aeroportuaria e recomposicao total do nivel de servigo estabelecido no PEA,;

4.1.3. Fase I fase em que a CONCESSIONARIA devera cumprir integralmente as
obrigacbes estabelecidas no PEA, incluindo ampliagdo, manutencdo e exploragdo do
AEROPORTO, de acordo com as Especificacbes Minimas da Infraestrutura Aeroportuaria e o
nivel de servico requerido, estabelecidos no PEA.

4.2. N&o se inclui no objeto da CONCESSAO a prestacdo dos servicos destinados a
apoiar e garantir seguranca a navegacao aérea em area de trafego aéreo do AEROPORTO,
sendo atribuicdo exclusiva do Poder Publico, conforme item 3.2 do CONVENIO DE
DELEGACAO e detalhamento constante do PEA.

4.3. Durante todo o prazo da CONCESSAO, devera ser mantida a destinagéo
prioritaria do AEROPORTO ao atendimento da AVIACAO GERAL e/ou de aviagdo comercial na
modalidade de operagcao de fretamento, podendo eventualmente operar aviagédo regular sub-
regional com aeronaves de no maximo 30 (trinta) lugares.

5. CLAUSULA 5. AREA

5.1. O COMPLEXO AEROPORTUARIO serda integralmente transferido R
CONCESSIONARIA livre e desembaragado, mediante assinatura do TERMO DE ACEITACAO
PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, nos termos da subclausula 9.23.

5.2. As areas que porventura forem desapropriadas durante a execucdo do presente
CONTRATO terdo sua posse transferida & CONCESSIONARIA mediante termo aditivo ao
TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS e serdo
incorporadas ao Anexo 1 — Plano de Exploracéo Aeroportuaria — PEA.

5.3. Eventuais desocupacdes de areas localizadas no sitio aeroportuario, em posse ou
detencdo de terceiros, posteriores a celebracdo do CONTRATO, serdo de integral
responsabilidade da CONCESSIONARIA.

5.4. A CONCESSIONARIA se responsabiliza pela manutencdo da atualizacdo da
situacdo do AEROPORTO gquanto aos aspectos imobiliarios, fundiarios e de registro de iméveis
ao longo do PRAZO DO CONTRATO.

6. CLAUSULA 6. PRAZO DE VIGENCIA

6.1. O CONTRATO tera prazo de vigéncia de 30 (trinta) anos, contado a partir da
DATA DE EFICACIA.

6.2. O CONTRATO podera ser prorrogado por até 5 (cinco) anos, uma Unica vez, para

fins de recomposicdo do equilibrio economico-financeiro em decorréncia de REVISAO
EXTRAORDINARIA, na forma prevista neste CONTRATO.

6.3. Para todos os efeitos do presente CONTRATO, a DATA DE EFICACIA é aquela
em que estiverem implementadas as seguintes condi¢fes suspensivas:

6.3.1. publicacéo do extrato do CONTRATO no DOE/MG;

6.3.2. emissdo da ORDEM DE SERVICO DA FASE | pelo PODER CONCEDENTE, a
ser expedida em até 30 (trinta) dias a contar da publicagéo do extrato do Contrato no DOE/MG.

6.3.2.1. Constituem requisitos para emissdo da ORDEM DE SERVICO DA FASE I

6.3.2.1.1. a apresentacdo, pela CONCESSIONARIA, da contratagdo dos seguros previstos
nas subclausulas 12.11 e seguintes, com excecdo daqueles referentes as atividades
operacionais do AEROPORTO, os quais poderdo ser contratados até o término do Estagio 2
da Fase A, conforme subclausula 9.9.4;

6.4. O prazo de vigéncia deste CONTRATO ndo podera ultrapassar o termo final de



vigéncia do CONVENIO DE DELEGACAO, podendo este Ultimo ter seu prazo ser prorrogado,
se necessario.

7. CLAUSULA 7. VALOR DO CONTRATO

7.1. O valor do CONTRATO, correspondente ao somatério das RECEITAS
TARIFARIAS e das RECEITAS NAO TARIFARIAS estimadas para todo o PRAZO DO
CONTRATO, trazidas a valor presente, é de R$ 1.053.857.000 (um bilhdo, cinquenta e trés
milhdes oitocentos e cinquenta e sete mil reais), referenciado a data-base de agosto de
2020.

7.2. O valor do CONTRATO tem efeito meramente indicativo, ndo podendo ser
utilizado por nenhuma das PARTES para pleitear a recomposi¢do do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO ou para qualquer outro fim que implique utilizacdo do valor do
CONTRATO como parametro para indenizagdes, ressarcimentos e afins.

CLAUSULA 8. FASES DE REALIZAGAO DO OBJETO
8.1. O objeto da CONCESSAO sera implementado de acordo com as seguintes fases:

a) Fase |, destinada a transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO, a
aprovacao do PGl e a realizagdo dos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS.

8.1.a.1. A Fase | serd composta pela Fase |-A, que possuira trés etapas, e
pela Fase I-B.

b) Fase I, a partir da qual a CONCESSIONARIA devera observar integralmente
as condi¢cbes previstas no PGl aprovado pela SEINFRA para administrar o

COMPLEXO AEROPORTUARIO.
8.2. FASE I-A
8.3. Implementadas as condi¢des de eficacia previstas no item 6.3, tera inicio a Fase |-

A, que contempla o procedimento de transferéncia das operacdes do AEROPORTO, mediante
0s estagios abaixo previstos, observadas as especificacdes constantes do Anexo 5 — Plano de
Transferéncia Operacional.

8.4. A Fase I-A, dedicada a transferéncia operacional devera ser encerrada no prazo
maximo de 12 (doze) meses, a partirda DATA DE EFICACIA.

8.5. A Fase |-A ira compreender 3 (trés) estagios distintos conforme previsto neste
CONTRATO:

a) Estagio 1: aprovacao do PTO;
b) Estagio 2: operacao assistida;
c) Estagio 3: operacao de transicéo.
8.6. ESTAGIO 1 DA FASE I-A
8.7. O Estagio 1 consiste na apresentacdo do PTO pela CONCESSIONARIA &

SEINFRA, em até 40 (quarenta) dias apos a DATA DE EFICACIA do CONTRATO, contendo
todas as informacdes exigidas no Anexo 5 — Plano de Transferéncia Operacional.

a) Recebido o PTO, o PODER CONCEDENTE devera conferir se todas as
informacdes obrigatdrias estdo presentes, conforme estipulado no Anexo 6, no
prazo de 10 (dez) dias, restituindo-o & CONCESSIONARIA em caso de
necessidade de complementacao.

b) Estando presentes todas as informacées, 0o PODER CONCEDENTE devera
analisar o PTO no prazo de até 30 (trinta) dias, contado do encerramento do
prazo previsto na subclausula 9.7.1, ou da data de certificacdo pelo PODER
CONCEDENTE de que todas as informacfes obrigatorias estdo presentes.

8.8. Durante o Estagio 1, os prepostos da CONCESSIONARIA ja podero ter livre
acesso a todas as instalagbes do AEROPORTO, observadas as normas de seguranca em
vigor.

8.9. Para aprovacgéo do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase I-A, sd0 necesséarias:



a) A conformidade da declaracéo de ratificacdo do Manual de Operacbes do
Aerédromo — MOPS, nos termos do Anexo 5;

b) A aprovacdo do COMITE DE TRANSICAO;
c) A aprovacao do programa de treinamento descrito no PTO;

d) A comprovacdo da contratacdo dos seguros referentes as atividades
operacionais do AEROPORTO.

8.10. Em caso de ndo aprovagao do PTO, deverédo ser observados 0s mesmos prazos
de entrega e aprovacao de novo PTO.

a) O procedimento acima podera ser repetido apenas 1 (uma) vez.

b) O procedimento acima ndo prorroga, suspende nem altera os demais prazos
previstos no CONTRATO e em seus ANEXOS.

8.11. ESTAGIO 2 DA FASE I-A
8.12. A partir da aprovacédo do PTO tera inicio o Estagio 2 da Fase I-A.
8.13. O Estagio 2 da transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO tera duragéo

minima de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa) dias.
8.14. Os objetivos do Estagio 2 da Fase I-A séo:

a) permitir & CONCESSIONARIA obter e preparar 0S recursos necessarios
para a prestacdo dos servicos previstos no CONTRATO, incluindo o
treinamento e a mobilizagdo da mao-de-obra e a aquisicdo dos itens de
estoque necessarios para iniciar a assuncdo das atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO;

b) minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos para a
CONCESSIONARIA; e

c) assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos necessarios
para que as PARTES assumam suas responsabilidades e direitos descritos no
CONTRATO.

8.15. Durante o Estagio 2, o operador atual mantera a responsabilidade pela operacéo
do COMPLEXO AEROPORTUARIO, com acompanhamento direto da CONCESSIONARIA,
gue, dentre outras atividades, devera aprovar as decisées gerenciais do atual operador, em um
regime de operacao assistida, conforme previsto no Anexo 5. Para tanto, a CONCESSIONARIA
devera estabelecer uma equipe de transi¢do com responsaveis diretos pelo acompanhamento
das principais areas funcionais.

a) Neste Estagio, a equipe de transicio da CONCESSIONARIA trabalhara em
conjunto com o COMITE DE TRANSICAO e com todas as pessoas que este
indicar, de forma a coordenar de maneira transparente o inicio de suas
atividades e dos servi¢cos de operagao.

8.16. A CONCESSIO[\IARIA desfrutard de livre acesso a todas as instalagbes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO e serdo designados espacos fisicos para que a
CONCESSIONARIA possa realizar os trabalhos e atividades da transicéo.

a) Durante o Estagio 2, a CONCESSIONARIA devera realizar amplo processo
de auditoria para se familiarizar completamente com as operacoes, a estrutura
organizacional, os detentores de contrato de cessdo de espago ho
AEROPORTO integrantes do COMPLEXO AEROPORTUARIO e com os
USUARIOS.

8.17. Até a transferéncia das operacbes para a CONCESSIONARIA, com o final do
Estagio 2, o atual operador é responsavel pela guarda dos bens do AEROPORTO.

8.18. As despesas e receitas incidentes sobre as atividades do COMPLEXO
AEROPORTUARIO relativas ao Estagio 2 serdo de responsabilidade do atual operador,
ressalvadas as despesas da CONCESSIONARIA referentes as obrigacoes para a elaboragéo
e cumprimento do PTO.

8.19. Cabera & CONCESSIONARIA, durante o Estagio 2, notificar todas as pessoas
fisicas e juridicas que possuam contratos celebrados com o operador aeroportuario que



envolvam a utilizac&o de espagos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, informando sobre a sua
sub-rogacéao integral nos contratos.

a) A partir do 1° (primeiro) més seguinte ao término do Estagio 2, os valores
devidos em decorréncia dos contratos de que trata a subclausula 9.19 deverao
ser pagos a CONCESSIONARIA.

8.20. Cabera ao operador aeroportuario, durante o Estagio 2, notificar os seus
prestadores de servicos de que seus contratos serdo rescindidos a partir do 1° (primeiro) més
seguinte ao término do Estéagio 2, sendo o referido operador o responsavel pela implementacao
de todas as medidas necessarias a rescisdo dos respectivos contratos.

8.21. Durante o Estagio 2 da Fase lF-A, os empregados do operador aeroportuario
alocados no AEROPORTO continuardo na condicdo de contratados do respectivo operador,
conforme estrutura organizacional vigente, ndo cabendo & CONCESSIONARIA qualquer
despesa relativa a estes empregados. O operador deverd apenas informar os custos

trabalhistas e previdenciarios do respectivo AEROPORTO & CONCESSIONARIA.

8.22. O Estagio 2 sera considerado como concluido quando satisfeitas a seguinte
condicéo:

a) obtencdo de declaracdo ou manifestacdo do PODER CONCEDENTE
informando sobre o recebimento do Programa de Seguranca Aeroportuaria
(PSA) com todos os itens previstos e necessarios a sua composi¢cao, nos
termos da regulamentacdo vigente, para fins de aprovacdo preliminar de
conformidade do PSA, nos termos do Anexo 5.

8.23. O final do Estagio 2 e o inicio do Estagio 3 da Fase I-A ocorreréo na data de
assinatura do TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS.

8.24. ESTAGIO 3 DA FASE I-A

8.25. No Estagio 3, a’CONCESSIONARIA assumira responsabilidade pela operacéo do
COMPLEXO AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas as despesas e receitas
incidentes sobre as atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

8.26. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA conduzira todas as atividades funcionais do
AEROPORTO, incluindo a gestdo de recursos humanos e capacitacdo de empregados,
programas de seguranca e vigilancia, programas de operacdo e manutencdo do sitio
aeroportuario, programas de administracdo e financas, operacdo comercial e interacdo e
comunicacdo com os demais entes envolvidos no dia a dia do AEROPORTO (i.e. USUARIOS,
lojistas, agentes governamentais, etc.).

8.27. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl ao PODER
CONCEDENTE, nos termos do PEA, sendo obrigatéria a observancia pela
CONCESSIONARIA, na elaboragéo do PGI, de todos os itens previstos no PEA, assim como as
datas de conclusao dos investimentos.

a) Os valores previstos no EVTE para os investimentos e itens previstos no
PEA sdo meramente estimativos e referenciais, ndo vinculando quer a
CONCESSIONARIA, quer o PODER CONCEDENTE, para qualquer fim, a
excecao do quanto expressamente previsto neste CONTRATO

8.28. O Estagio 3 sera considerado como concluido quando aprovado o PGI pelo
PODER CONCEDENTE, o que ndo podera ultrapassar o prazo de 12 (doze) meses da DATA
DE EFICACIA.

a) A CONCESSIONARIA devera apresentar o PGI no Estagio 3 em prazo ndo
superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA DE EFICACIA.

8.29. FASE I-B

8.30. Encerrado o Estagio 3 da Fase I|-A, tera inicio a Fase I-B do CONTRATO, na qual
a CONCESSIONARIA devera realizar todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no
PEA, em conformidade com o PGl aprovado pelo PODER CONCEDENTE, para adequacao da
infraestrutura e recomposicao total do nivel de servico, bem como para prestacdo de SERVICO
ADEQUADO aos USUARIOS.

8.31. Em até 60 (sessenta) dias contados do encerramento da Fase A, a



CONCESSIONARIA devera apresentar para aprovacdo prévia do PODER CONCEDENTE,
obedecida a regulagdo sobre o tema, o ANTEPROJETO e o cronograma de execucdo dos
investimentos de ampliacédo e adequacao da infraestrutura do AEROPORTO qualificados como
INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS, a serem realizados dentro do prazo da Fase I-B.

8.32. O ANTEPROJETO devera ser elaborado de forma a atender os indices e as
especificagbes constantes do PEA, devendo conter os elementos necessarios e suficientes,
com grau de precisdo adequado, para caracterizar as obras e servicos a serem realizados,
permitindo a avaliagdo do método aplicado e do prazo de realizacao do investimento.

8.33. No prazo maximo de 30 (trinta) dias contados do recebimento de toda a
documentacdo necessaria, 0 PODER CONCEDENTE concluirh a analise e aprovacdo do
ANTEPROJETO, podendo emitir decisdes para autorizagdes parciais de construgdo durante o
periodo de analise.

a) A aprovacdo do ANTEPROJETO pelo PODER CONCEDENTE néo exclui a
necessidade de sua alteracdo posterior para eventual adequacdo aos
requisitos constantes do CONTRATO, legislagéo e regulamentagdo do setor,
somente sendo cabivel a recomposicéo do equilibrio econémico-financeiro nas
situacdes previstas na subclausula 18.2.1 deste CONTRATO.

b) O ANTEPROJETO deve ser compativel com as agbes previstas para o
COMPLEXO AEROPORTUARIO no PGI e nos demais planos e programas
existentes para 0o AEROPORTO.

8.34. No prazo maximo de 30 (trinta) dias apds a aprovagdo do ANTEPROJETO, a
CONCESSIONARIA devera iniciar as obras para a ampliagdo do AEROPORTO, nos termos
deste CONTRATO.

a) A CONCESSIONARIA devera submeter ao PODER CONCEDENTE todas
as alteracbes do ANTEPROJETO, posteriores a sua aprovacao inicial, para fins
de analise e prévia aprovacgao;

b) Caso o ANTEPROJETO néo seja aprovado, a CONCESSIONARIA tera novo
prazo, a ser fixado pelo PODER CONCEDENTE, para reapresenta-lo com as
adequacdes necessarias.

8.35. Caso o ANTEPROJETO ndo seja aprovado, a CONCESSIONARIA terd novo
prazo, a ser fixado pelo PODER CONCEDENTE, para reapresenta-lo com as adequacdes
necessarias.

8.36. No prazo de 90 (noventa) dias antes da data pretendida pela CONCESSIONARIA
para inicio da operacéo das novas estruturas do AEROPORTO, a CONCESSIONARIA devera
apresentar a revisdo dos manuais de operacdes existentes com a inclusdo das novas
instalacbes no AEROPORTO, para aprovacdao do PODER CONCEDENTE e da ANAC,
conforme disposto em regulamentacdo especifica vigente, para fins de certificacdo
aeroportuaria.

8.37. A CONCESSIONARIA devera entregar o projeto as built das novas instalacées
para o PODER CONCEDENTE e a ANAC, para fins de cadastramento.
8.38. A Fase I-B do CONTRATO tera duracdo maxima de 3 (trés) anos a partir da data

de inicio da Fase I-B, sendo considerada concluida quando o PODER CONCED,ENTE atestar a
realizacao de todos os INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS pela CONCESSIONARIA.

a) Eventuais atrasos ocorridos nesta Fase I-B, diretamente decorrentes da acao
ou omissdo do PODER CONCEDENTE e/ou de o6rgdao e entidades da
Administracdo Publica federal, estadual ou municipal, serdo acrescidos aos
prazos previstos para a realizagao desta Fase I-B.

8.39. O término da Fase I-B e o inicio da Fase Il do CONTRATO ocorrerdo na data de
assinatura do TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS,
que também servird como inventario dos bens da CONCESSAO, devendo ser mantido
atualizado pela CONCESSIONARIA, por todo o prazo de vigéncia deste CONTRATO.

8.40. FASE Il

8.41. Apés o término da Fase I-B, tera inicio a Fase Il do CONTRATO, em que a
CONCESSIONARIA devera cumprir integralmente a obrigacdo de manter o nivel de servico
estabelecido no PEA, bem como o0s investimentos necessarios para conservacao e



manutencdo da infraestrutura integrante  do COMPLEXO AEROPdRTUARIO, conforme
especificacbes do PEA.

8.42. Eventuais receitas ou despesas que tenham sido atribuidas indevidamente a
CONCESSIONARIA ou ao antigo operador durante a Fase | do CONTRATO, quer por
problemas operacionais, quer por auséncia de coincidéncia nas datas de apuracado, deverdo
ser objeto de acerto de contas entre CONCESSIONARIA e antigo operador.

a) A PARTE interessada devera pleitear o acerto de contas em até 60
(sessenta) dias contados do inicio da Fase Il do CONTRATO, instruindo o
pedido com os documentos que comprovem o efetivo dispéndio dos recursos e
esclarecam sua destinacdo, como notas fiscais e outros documentos que
cumpram o mesmo fim, assim como devem estar acompanhados de justificativa
elucidando o motivo para tal receita ou despesa ter sido considerada indevida.

b) O acerto de contas devera ser concluido pelas PARTES no prazo maximo de
60 (sessenta) dias, a contar da data de apresentacéo dos respectivos pleitos.

c) Nao havendo acerto entre as partes, a disputa podera ser encaminhada aos
mecanismos de solucdo de controversias previstos na CLAUSULA 39 e na
CLAUSULA 40 deste CONTRATO.

8.43. Durante a Fase I, 0o AEROPORTO devera atender as especificacdes de operacao
dispostas neste CONTRATO, em seus ANEXOS e na legislacéo e regulamentacao aplicaveis.
8.44. Adicionalmente aos INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS previstos no PEA,

também s&o considerados como INVESTIMENTOS OBRIGATORIOS aqueles necessarios a
manutencdo dos padrdes operacionais minimos, aqui entendidos como aqueles que visam
garantir condicdes minimas de utilizacdo do AEROPORTO, como: os terminal de passageiros
livres de infiltragBes, manchas e desgastes nas pinturas de paredes e forro; sinalizacdo e
iluminacdo minimas das vias de acesso de veiculos ao TPS, estacionamento de veiculos e
outros setores que envolvam a movimentagdo de passageiros e/ou usuarios no lado terra do
AEROPORTO.

CLAUSULA 9. BENS DA CONCESSAO
9.1. Sao reversiveis:

a) 0s bens repassados & CONCESSIONARIA pelo Poder Publico, exceto os
gue tiveram o seu desfazimento realizado;

b) o sitio aeroportuario e suas edificacdes, instalacbes, obras civis e
benfeitorias nele localizadas;

C) as maquinas, os equipamentos, os bens de informética, os aparelhos, os
utensilios, os instrumentos, o0s veiculos e os moveis;

d) os softwares utilizados na prestacéo dos servicos objeto da CONCESSAQ; e

9.1.d.1. No caso de softwares de propriedade de terceiros, a
CONCESSIONARIA devera assegurar a sua plena operacdo e
manutencdo por um prazo de pelo menos 120 (cento e vinte) dias apos a
transferéncia das atividades a novo operador do AEROPORTO,
resguardado o seu direito de indenizagdo em relagdo aos custos
incrementais.

e)as licencas ambientais, os projetos de obras executadas pela
CONCESSIONARIA e 0s manuais técnicos vigentes.

9.2. Ndo sdo reversiveis os bens e sistemas adquiridos pela CONCESSIONARIA
utilizados exclusivamente em atividades administrativas.
9.3. Os BENS REVERSIVEIS decorrentes de investimentos realizados pela

CONCESSIONARIA deverdo ser amortizados no prazo da CONCESSAO, nos termos da
regulacao vigente.

9.4. O TERMO DE ACEITA(;AO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE USO DE
ATIVOS servira como inventario dos bens da CONCESSAO, devendo ser atualizado pela
CONCESSIONARIA e enviado ao PODER CONCEDENTE a cada 12 (doze) meses contados



da data de sua assinatura.

9.5. Ficam previamente autorizadas pelo PODER CONCEDENTE a alienagao ou
doacao de bens moveis reversiveis inadequados ou inserviveis & CONCESSAOQ, observado o
disposto nas subclausulas 10.5.1 e 10.6.

a) A CONCESSIONARIA devera solicitar autorizaco prévia para alienacédo de
bens méveis considerados reversiveis nos seguintes casos:

9.5.a.1. risco de extingdo antecipada da CONCESSAO;
9.5.a.2. nos Ultimos 02 (dois) anos da CONCESSAO:; ou
9.5.a.3. em eventuais casos definidos em regulamentacao especifica.

9.6. A CONCESSIONARIA fica obrigada a manter, em estado adequado de
funcionamento, conservacdo e seguranca, até o término da CONCESSAO, todos os BENS
REVERSIVEIS, obrigando-se a substitui-los sempre que por desgaste, avaria ou obsolescéncia
se mostrem inadequados ou inserviveis aos fins a que se destinam.

9.7. Fica expressamente autorizada & CONCESSIONARIA a proposi¢do, em nome
préprio, de medidas judiciais para assegurar ou recuperar a posse dos bens integrantes a
CONCESSAO e das areas do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

9.8. No caso de extincao antecipada da CONCESSAO, os recursos auferidos pela
CONCESSIONARIA em decorréncia das alienacdes de bens repassados pelo Poder Publico
serdo descontados do valor de eventual indenizagéo.

9.9. Com o advento do termo do CON'I:RATO DE CONCESSAO, reverterdo ao
PODER CONCEDENTE todos os BENS REVERSIVEIS, nos termos deste CONTRATO e da
regulamentacao aplicavel.

9.10. Os bens revertidos ao PODER CONCEDENTE deverdo estar em condicdes
adequadas de conservacao e funcionamento, para permitir a continuidade dos servicos que
eram objeto da CONCESSAO.

9.11. Em qualquer hipétese de extincdo contratual antecipada, o calculo do valor da
indenizacdo por investimentos em BENS REVERSIVEIS ndo amortizados sera feito com base
nos valores do custo de aquisi¢cdo dos BENS REVERSIVEIS, liquidos de tributos recuperaveis e
adquiridos ou formados em consonancia com as obrigacbes assumidas pela
CONCESSIONARIA.

a)A data base do calculo da indenizagdo sera a data de assungdo das
operacdes do AEROPORTO pela CONCESSIONARIA, conforme a subclausula
9.24.

b) A aplicacdo da amortizagdo terd inicio no momento em que o bem se
encontrava disponivel para uso até o més da extingdo do CONTRATO.

c) No caso de bens indenizaveis decorrentes de contratos com PARTES
RELACIONADAS, sera realizada avaliagcdo dos termos e condi¢cdes dos
contratos, seus aditivos e de sua execugao.

9.11.c.1. Caso seja caracterizado que houve transferéncia de recursos em
condi¢cdes ndo equitativas de mercado, os valores acima das condi¢cfes
equitativas de mercado ndo seréo considerados para indenizacdo, sem
prejuizo de outras providéncias cabiveis, devendo ser assegurado o
contraditério e a ampla defesa para a parte controversa, de forma
apartada.

9.12. Nos casos de caducidade ou faléncia da CONCESSIONARIA, deverdo ser
observadas as regras dos subitens desta subclausula, conforme seguem.

a) Nao serao indenizados valores referentes a:

9.12.a.1. margem de construgéo;
9.12.a.2. adiantamento a fornecedores por servicos nao realizados;
9.12.a.3. créditos tributarios, observado o disposto na subclausula 10.12.4;

9.12.a.4. bens e direitos cuja cessao gratuita ao PODER CONCEDENTE
esteja determinada neste CONTRATO; e



9.12.a.5. investimentos manifestamente voluptuarios.

b) Os custos de financiamentos relativos a investimentos indenizaveis serao
capitalizados, para fins de indenizacdo, até o limite da taxa Selic vigente a
época da construcao.

c) Custos de financiamentos mencionados na subclausula anterior somente
poderdo ser capitalizados até a data prevista contratualmente para
disponibilizacédo da infraestrutura & operacao.

d) Créditos  tributarios  recuperaveis serdo indenizados caso a
CONCESSIONARIA comprove que sua origem se deu em razdo de
investimentos indenizaveis e que ndo ha possibilidade de sua recuperacao.

e) Custos diretamente relacionados com desapropriagdes serao indenizados,
descontados da respectiva amortizacdo, calculada na forma do art. 5° § 1°,
desta Resolugéo.

f) Serdao aplicados aos valores do custo de aquisicdio dos BENS
REVERSIVEIS:

9.12.1.1. atualizacdo pelo IPCA, desde a data em que o bem se encontrava
disponivel para uso att a data de assungdo das operagOes do
AEROPORTO pela CONCESSIONARIA; e

9.12.f.2. amortizagdo considerando a vida util e o padrdo de consumo dos
beneficios econdmicos dos bens, realizados e projetados.

g) A amortizacdo dos BENS REVERSIVEIS relativos ao sitio aeroportuario e
suas edificacdes, instalacdes, obras civis e benfeitorias nele localizadas
considerard a capacidade da infraestrutura existente e os valores histéricos e
estimativas de movimentacdo de passageiros e cargas, realizadas segundo as
melhores praticas de mercado.

h) A amortizacdo dos BENS REVERSIVEIS relativos a maquinas,
equipamentos, bens de informatica, aparelhos, utensilios, instrumentos, veiculos
e moveis, bem como softwares utilizados na prestagéo dos servigcos objeto da
CONCESSAO, sera realizada pelo método linear.

i) As vidas Uteis consideradas para o calculo das Taxas de Amortizagao serao:

9.12.i.1. para os BENS REVERSIVEIS relativos ao sitio aeroportuario e
suas edificacdes, instalagdes, obras civis e benfeitorias nele localizadas, o
prazo final da CONCESSAOQ, com excecéo dos investimentos que tenham
sido realizados com intengcdo de uso para prazo determinado, os quais
terdo vida Util restrita ao periodo de tempo previsto originalmente para
utilizacao;

9.12.i.2.para os BENS REVERSIVEIS relatvos a maquinas,
equipamentos, bens de informatica, aparelhos, utensilios, instrumentos,
veiculos e moéveis, bem como softwares utilizados na prestacdo dos
servicos objeto da CONCESSAO:

9.12.i.2.1. méveis e utensilios: 12 (doze) anos;
9.12.i.2.2. veiculos: 7 (sete) anos;

9.12.i.2.3. equipamentos em geral, incluindo elevadores, esteiras e
sistemas de bagagens: 10 (dez) anos;

9.12.i.2.4. bens de informética: 7 (sete) anos; e
9.12.i.2.5. softwares: 5 (cinco) anos.

9.12.i.3. A CONCESSIONARIA podera apresentar laudo que fundamente a
utilizacdo de vida util distinta para categorias de bens ndao previstos na
subcldusula 10.12.9.2.

9.12.i.4. Para as licengas ambientais, 0s projetos de obras executadas
pela CONCESSIONARIA e os manuais técnicos vigentes, a amortizago e
a vida util do bem seréo definidas no caso concreto, considerando o prazo
originalmente previsto para utilizacdo do bem.



10. CLAUSULA 10. DESAPROPRIAGCOES

10.1. As PARTES reconhecem que, para a execugcdo dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS assim como para 0s investimentos previstos para a CONCESSAO, n&o seréo,
a principio, necessarias desapropriacdes de areas, sendo todas as areas integrantes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO e indicadas no PEA devidamente demarcadas como sitio
aeroportuario para os fins do art. 38 do Codigo Brasileiro de Aeronautica. Caso necessarias, as
desapropriacdes a serem realizadas para a exploragio do COMPLEXO AEROPORTUARIO
seguirdo as regras previstas nesta Clausula.

10.2. Cabera 4 CONCESSIONARIA efetuar as desapropriagbes que se fagcam
futuramente necessarias para iméveis que nao possuam decreto de declaracdo de utilidade
publica ja publicado e em vigor quando da realizacéo do LEILAO, as suas expensas e sob sua
responsabilidade, com obediéncia a legislagcédo aplicavel, podendo optar pela via amigavel ou
judicial, aplicando-se, quando solicitada a desapropriacdo pelo ESTADO, o disposto na
subclausula 11.4.

10.3. O PODER CONCEDENTE podera decidir pela necessidade de desapropriacao
em caso de superveniéncia de norma regulatéria ou legislacao aplicavel aos servicos para
assegurar a prestacado adequada dos servigcos, e/ou por determinacdo de autoridade superior
da Administracdo Publica que imponha a necessidade de melhorias e/ou ampliagdo no sitio
aeroportuario.

10.4. A CONCESSIONARIA sera ressarcida dos valores despendidos com as
desapropriacdes caso elas venham a ser realizadas por decisdo do PODER CONCEDENTE.

a) Caso as desapropriaces decorram de deciséo da CONCESSIONARIA, ndo
sera cabivel o ressarcimento.

10.5. A CONCESSIONARIA devera apresentar ao PODER CONCEDENTE, quando a
solicitacdo desapropriacdo decorrer de iniciativa sua, com pelo menos 180 (cento e oitenta)
dias de antecedéncia da data de inicio de execugéo das obras de melhoria/ampliacéo, todos os
elementos e documentos necessarios a expedicdo de Declaracdo de Utilidade Publica pelo
ESTADO, incluindo os seguintes documentos:

a) Minuta de decreto de declaragéo de utilidade publica, contendo, em especial:

10.5.a.1. descricdo das areas a serem desapropriadas;
10.5.a.2. apontamento dos respectivos proprietarios;
10.5.a.3. indicagéo da destinacdo dos imoveis;

10.5.a.4. designagédo do PODER CONCEDENTE como adjudicatario, e da
CONCESSIONARIA como responsavel pela conducdo do processo de
desapropriagéo;
10.5.a.5. disciplina sobre a assunc¢édo das despesas com a desapropriacao
dos imoveis; e
10.5.a.6. indicagao dos dispositivos legais aplicaveis.

b) Planta cadastral (ou desenho) subscrita pelo responsavel;

c) Laudo ou documento de avaliagdo, acompanhado dos anexos que tenham
sido mencionados, subscrito pelo responsavel e datado;

d) Declaracédo, subscrita pelo responsavel, de que ndo ha incidéncia de area
municipal, estadual ou federal, nas areas a serem desapropriadas;

e) Declaracéo, subscrita pelo responsavel, de que as areas séo integralmente
necessarias para a execucao da obra a que se referem;

f) Memoriais descritivos individualizados das é&reas, subscritos pelo
responsavel e datados;

g) Copia(s) atualizada(s) da(s) matricula(s), ou transcricdo de registros pelo
cartério competente, se for o caso.

10.6. Tanto no caso das desapropriacoes por decisaio do PODER CONCEDENTE
quanto no caso daquelas por decisdo da CONCESSIONARIA, as areas desapropriadas
integrardo o sitio aeroportuario, devendo retornar ao ESTADO ao final da CONCESSAO.



10.7. Nos processos judiciais de desapropriagido, a CONCESSIONARIA devera
encontrar solugdo que minimize o seu impacto econémico, considerando inclusive aspectos
sociais e propostas com solucdes tecnicamente viaveis, bem como o melhor aproveitamento
dos terrenos constantes da DUP, de forma a harmonizar as caracteristicas dos locais com a
realizacao do fim previsto para a area.

10.8. Os depodsitos necessarios para obtencdo da posse ou dominio sobre a area
expropriada, inclusive aqueles determinados pelo juizo, serdo custeados pela
CONCESSIONARIA nas hipoteses em que for a ela atribuida a iniciativa da desapropriacéo,
arcando o PODER CONCEDENTE com os depositos decorrentes da situagdo exposta na
subclausula 11.3.

10.9. A CONCESSIONARIA devera impugnar, em todas as fases processuais
adequadas, e quando houver elementos técnicos ou razdes juridicas para tanto, os laudos de
avaliacdo ou as decisfes judiciais que definam valores ou que utilizem critérios que nao
considerem a justa indenizacdo do imovel expropriado, adotando os argumentos necessarios
para a maior economicidade dos gastos relacionados, visando a reducdo do valor global das
indenizacoes.

10.10. A CONCESSIONARIA apresentara relatérios mensais ao PODER
CONCEDENTE, circunstanciando a evolucao do valor de cada imovel, desde a oferta inicial até
o valor arbitrado para imissdo de posse e o do laudo definitivo, para fins de monitoramento da
evolucdo dos valores e da condugdo do pleito judicial pela CONCESSIONARIA, incluindo os
valores decorrentes de pleitos indenizatérios.

10.11. O PODER CONCEDENTE responsabilizar-se-a pela defesa nas ac¢fes judiciais
indenizatérias decorrentes da expropriagdo de proprietarios ou ocupantes dos imoveis
privados, e pelo pagamento das eventuais condenacdes.

10.12. Os custos com o0 pagamento das indenizacdes judiciais decorrentes de processos
diversos das acbes de desapropriacdo, mas decorrentes da expropriacdo, servidao
administrativa ou ocupagéo temporaria, bem como eventuais custas judiciais e honorarios de
sucumbéncia, serdo arcados pelo ESTADO, mesmo quando sua condi¢cao de responsével pela
obrigacdo ndo seja reconhecida pelo juizo.

a) Caso a CONCESSIONARIA venha a ser condenada ao pagamento das
indenizacdes previstas na subclausula 11.12, ser& ressarcida pelo ESTADO.

CAPITULO lll - DIREITOS E DEVERES

11. CLAUSULA 11. DIREITOS E DEVERES DA CONCESSIONARIA

11.1. _Sao direitos e deveres da CONCESSIONARIA durante todo o prazo da
CONCESSAO:

11.2. Direitos e Deveres Gerais

a) Cumprir e fazer cumprir integralmente o0 CONTRATO, em conformidade com
as disposicdes legais e regulamentares, e ainda as determinacées do PODER
CONCEDENTE e da ANAC, na condicdo de ente regulador, editadas a
qualquer tempo;

11.2.a.1. A CONCESSIONARIA responde com exclusividade perante o
PODER CONCEDENTE pelo cumprimento do CONTRATO DE
CONCESSAO e dos normativos aplicaveis a operador aeroportuario de
aerddromo civil publico.

11.2.a.2. A CONCESSIONARIA ndo podera se eximir do cumprimento,
total ou parcial, das obrigacdes decorrentes deste CONTRATO, tampouco
podera justificar qualquer atraso ou irregularidade na execucéo de seu
objeto em razéo da contratacéo de terceiros para assisténcia técnica a sua
realizac&o.

b) Atender as exigéncias, recomendacdes ou observacdes feitas pelo PODER
CONCEDENTE, conforme os prazos fixados em cada caso;

¢) Cumprir determinagdes legais quanto a legislagao trabalhista, previdenciaria,
de seguranca e medicina do trabalho, concernentes aos seus empregados e



11.3.

terceirizados;

d) Manter, durante a execugcdo do CONTRATO, no que for aplicavel, todas as
condicOes de habilitacdo e qualificacdo exigidas no LEILAO;

e) Manter para todas as atividades relacionadas a execucdo de servicos de
engenharia e arquitetura, a regularidade perante seus respectivos Conselhos
Profissionais, inclusive para os terceiros contratados;

f) Manter, em bom estado de funcionamento, conservacdo e seguranga, as
suas expensas, 0s bens necessarios a prestagao dos servicos que integram a
CONCESSADO, durante a vigéncia do CONTRATO;

g) Assumir integralmente os CONTRATOS que envolvam a cessao de espagos
no COMPLEXO AEROPORTUARIO, conforme as condi¢bes contratadas,
mediante sub-rogacao integral dos seus direitos e deveres.

11.2.9.1. A partir da assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, a
celebragdo de novos contratos, bem como a renovacéo e/ou aditamento de
contratos existentes entre o antigo operador e terceiros para contratacao
de servicos ou autorizagdo de atividades comerciais, deverdo ser
encaminhados para aprovacio da CONCESSIONARIA, incluindo os
contratos com renovagéo e/ou aditamento em andamento;

11.2.9.2. Nao serdo sub-rogados os contratos celebrados pelo antigo
operador aeroportuario em desacordo com o presente CONTRATO.

h) Aderir as campanhas educativas, informativas, operacionais e outras,
limitadas ao AEROPORTO operado e areas vinculadas a CONCESSAO, em
consonancia e de acordo com as diretrizes da ANAC e do COMAER;

i) Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais
necessarios a prestacao dos servicos;

J) Executar servicos e programas de gestao, bem como fornecer treinamento a
seus empregados, com vistas a melhoria dos servicos e a comodidade dos
usuarios;

k) Responder pelo correto comportamento e eficiéncia de seus empregados e
de terceiros contratados, providenciando o uso de uniforme nas funcdes e
condi¢cdes em que forem exigidos, bem como o porte de crachd indicativo das
funcOes exercidas;

) Manter em dia o inventario e o registro dos bens vinculados a presente
CONCESSAQ;

m)Manter para todas as atividades relacionadas a execucdo de servicos de
engenharia, a regularidade perante o Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia — CREA,;

n) Efetuar pagamento de multas de qualquer natureza, respeitado o
contraditério e ampla defesa, e da Taxa de Fiscalizacdo de Aviagédo Civil —
TFAC, em favor da ANAC.

0) A CONCESSIONARIA, quando citada ou intimada de qualquer aco judicial
ou procedimento administrativo, que possa resultar em responsabilidade do
PODER CONCEDENTE e/lou da operadora anterior a assinatura deste
CONTRATO, devera imediatamente informar ao PODER CONCEDENTE,
inclusive dos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores
esforcos na defesa dos interesses comuns, praticando todos os atos
processuais cabiveis com esse objetivo. Fica facultado ao PODER
CONCEDENTE valer-se de qualquer instrumento processual de intervencéo de
terceiros.

p) Participar de eventuais procedimentos licitatérios cujo objeto apresente
sinergia & presente CONCESSAO, tais como licitacbes para alienacdo de
areas nao incluidas no sitio aeroportuario, passiveis de aproveitamento pela
CONCESSIONARIA para exploragdo comercial.

Prestacdo dos Servicos



a) Assegurar a adequada prestacdo do servico concedido, conforme definido
no artigo 6.° da Lei federal n°® 8.987/95, valendo-se de todos os meios e
recursos a sua disposicdo, incluindo, e ndo se limitando, a todos os
investimentos em futuras expansdes, necessarios para a manutencao dos niveis
de servico, conforme a demanda existente e de acordo com o estabelecido no
PEA, na forma e prazos previstos no referido ANEXO;

b) Executar servigos e programas de gestao, bem como fornecer treinamento a
seus empregados, notadamente aqueles dedicados ao atendimento ao publico,
com vistas & melhoria dos servicos e a comodidade dos USUARIOS com o
objetivo de atendimento do PEA;

c) Atender e fazer atender, de forma adequada, o publico em geral e os
USUARIOS, em particular;

11.3.c.1. Caberda & CONCESSIONARIA definir as responsabilidades,
procedimentos e requisitos minimos de qualificacdo para a equipe
dedicada ao atendimento aos USUARIOS.

d) Manter um sistema de atendimento fisico e eletrénico ao USUARIO e uma
ouvidoria para apurar reclamacdes relativas a execugdo do CONTRATO DE
CONCESSAO;

e) Executar todos os servigos, controles e atividades relativos ao CONTRATO,
com zelo e diligéncia, utilizando as melhores técnicas aplicaveis a cada uma
das tarefas desempenhadas;

f) Elaborar e implementar esquemas de atendimento a situagbes de
emergéncia que envolvam os USUARIOS do AEROPORTO, observando-se
todos 0s normativos pertinentes ao setor, mantendo disponiveis, para tanto,
recursos humanos e 0s materiais necessarios.

11.4. Atividades Operacionais

a) Obter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE e, quando exigido na
regulamentacdo vigente a época do fato, da ANAC para os projetos, planos e
programas relativos a ampliacdo e operacdo do AEROPORTO, na forma do
CONTRATO e da regulamentacao;

b) Providenciar todas as licengas ou complementagéo das licengas, inclusive
ambientais, necessarias para a execucao das obras do AEROPORTO junto aos
orgaos publicos das esferas municipal, estadual e federal devendo observar as
condicionantes previstas nas licencas ambientais obtidas pelo PODER
CONCEDENTE e as novas exigéncias dos 6rgdos ambientais decorrentes do
projeto adotado pela CONCESSIONARIA;

¢) Cumprir integralmente com as condicionantes ambientais e medidas
compensatérias das licengas ambientais do AEROPORTO e com novas
exigéncias solicitadas pelos 6rgdos ambientais;

d) Custear e implementar as condicionantes ambientais, medidas
compensatérias e programas ambientais constantes das licencas prévias, de
instalacdo, de operacdo e de regularizacdo do AEROPORTO, quando tais
exigéncias nao estiverem relacionadas com a recuperacdo de passivos
ambientais ndo conhecidos e cujo fato gerador seja anterior a data de
publicacdo do EDITAL, assim como com novas exigéncias eventualmente
solicitadas pelos 6rgdos ambientais, observado o disposto na subclausula
18.2.20 deste CONTRATO;

e) Responsabilizar-se pelas renovagbes e aditamentos de todas as licencas,
inclusive ambientais, necessarias para a plena operacdo do AEROPORTO,
durante a vigéncia deste CONTRATO.

f) Coordenar-se com os 6rgdos de controle do espaco aéreo para garantir a
capacidade do sistema de pistas necessaria as suas operacoes;

g) Informar previamente aos USUARIOS sobre 0 cronograma das obras a
serem realizadas no COMPLEXO AEROPORTUARIO, a fim de assegurar a
previsibilidade sobre o funcionamento da infraestrutura;



h) Efetuar consulta prévia ao DECEA sempre que pretender realizar alteracao
na infraestrutura aeroportuaria que possa afetar as atividades de controle do
espaco aéreo;

i) Efetuar consulta prévia ao COMAER sempre que pretender utilizar as areas
definidas como especiais, em que se encontram instalados os Destacamentos
de Controle do Espacgo Aéreo (DTCEA), radares e demais equipamentos de
auxilios a navegacao aérea;

j) Autorizar o acesso de servidores, ou agentes terceirizados de 0Orgdos
publicos, responsaveis por atividades nas areas do sitio aeroportuario,
observada a regulamentacéo vigente;

k) Notificar os 6rgdos governamentais de imigracdo e alfandega competentes
caso a CONCESSIONARIA venha a conceber operacdo internacional no
AEROPORTO, com antecedéncia minima de [e] dias da operacéo pretendida;

[) Considerar no planejamento e realizacdo de suas operacdes a integracao do
AEROPORTO com o sistema aeroportuario brasileiro, em caso de emergéncia,
contingéncia, indisponibilidade ou inviabilidade da operacdo por qualquer
motivagao ou fato gerador.

11.5. Prestacdo de Informacdes

a) Durante todo o prazo da CONCESSAO, e sem prejuzo das demais
obrigagBes de prestar as informacdes estabelecidas neste CONTRATO ou na
legislacéo aplicavel, a CONCESSIONARIA obriga-se a prestar informagdes e
esclarecimentos requisitados pelo PODER CONCEDENTE e/ou pela ANAC,
garantindo-lhes o acesso, a qualquer tempo, a todas as dependéncias do
AEROPORTO;

b) Informar & populacdo e aos USUARIOS em geral, sempre que houver
alteracdo das TARIFAS praticadas, o novo valor e a data de vigéncia, com pelo
menos 30 (trinta) dias de antecedéncia a efetiva implementagéo;

c) Disponibilizar e manter atualizadas, de forma acessivel, em seu sitio
eletrénico, para fins de livre acesso e consulta pelo pablico em geral, as tabelas
vigentes com os valores tarifarios adotados;

d) Apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE, até o dia 15 (quinze) de
maio do exercicio subsequente, relatério contendo as informagfes da
CONCESSAO, nos termos deste CONTRATO, contendo todas as informacées
previstas no PEA, bem como as estatisticas de trafego e o numero de
passageiros e aeronaves processados no periodo, observada a Resolucdo
ANAC n°464,de 22 de fevereiro de 2018 e a Portaria ANAC n° 1.017/SRA/SIA,
de 26 de marco de 2018, ou hormas que vierem a substitui-las;

e) Manter o PODER CONCEDENTE, SAC e ANAC, conforme o caso,
informados sobre toda e qualquer ocorréncia em desconformidade com a
operacdo adequada do AEROPORTO, assim considerado o ndo atendimento
ao estabelecido no PEA ou eventual descumprimento de norma legal ou
regulamentar do setor;

f) Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE e, quando o caso, a ANAC,
no prazo de até 24h (vinte e quatro horas), qualquer ocorréncia ou acidente que
afete a seguranca do AEROPORTO, independentemente de comunicagéo
verbal, telefénica ou via correio eletrdnico, que deve ser imediata;

g) Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informacdes pertinentes & CONCESSAOQ, inclusive contratos e acordos de
gualquer natureza, firmados com terceiros, facultando a fiscalizacdo e a
realizacdo de auditorias.

h) Dar  conhecimento ao PODER CONCEDENTE das condigbes do
financiamento e dos_instrumentos juridicos que assegurem a execucdo do
objeto da CONCESSAO.

i) Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteragbes das
condicbes de qualquer financiamento referido na subclausula 12.5.9, assim



11.6.

como da contratacdo de qualquer novo financiamento, sendo vedada:

11.5.i.1. a concessao de empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra
forma de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou PARTES
RELACIONADAS, exceto a transferéncia de recursos a titulo de
distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio e/ou pagamentos
pela contratacdo de obras e servi¢os, celebrada em condi¢des equitativas
ao mercado e observadas as disposi¢coes deste CONTRATO;

11.5.i.2. a prestacao de fianga, aval ou qualquer outra forma de garantia em
favor de suas PARTES RELACIONADAS e/ou terceiros.

j) Manter atualizado arquivo técnico contendo PROJETOS AS BUILT, manuais,
garantias e documentacfes técnicas de todas as estruturas, equipamentos e
sistemas do AEROPORTO;

k) Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE de todo e qualquer evento
gue possa vir a prejudicar ou impedir o pontual e tempestivo cumprimento das
obrigagBes previstas no CONTRATO e que possa constituir causa de
intervencao, caducidade da CONCESSAO ou, ainda, rescisio do CONTRATO;

[) Dar conhecimento PODER CONCEDENTE de toda e qualquer situacdo que
corresponda a fatos que alterem, de modo relevante, o normal desenvolvimento
da prestacdo do servico, apresentando, por escrito e no prazo minimo
necessério, relatério detalhado sobre esses fatos incluindo, se for o caso,
contribuicdo de entidades especializadas externas & CONCESSIONARIA, com
as medidas tomadas ou em curso para superar ou sanar os fatos referidos.

m) Os relatorios e informagdes previstos nos subitens anteriores e os demais
necessarios ao calculo da NOTA DO QID, deveréo integrar bancos de dados
em base informatica, ao qual serd assegurado acesso irrestrito, em tempo real,
pelo PODER CONCEDENTE, ou a quem este indicar.

11.5.m.1. A Concessionaria devera implantar, no decorrer dos 6 (seis)
primeiros meses da Concessdo, um sistema informatizado on line, que
deverd prever acesso/conexdo via web de forma que todos os dados
operacionais, de manutencdo, comerciais e financeiros estejam
disponiveis para a fiscalizacéo

11.5.m.2. O sistema devera fornecer em tempo real todas as informacdes
gue vao auxiliar no calculo da NOTA DO QID, além de fornecer acesso as
informacdes geradas pelo Centro de Controle Operacional da
CONCESSIONARIA e imagens das cameras em todas as areas publicas e
vias de trafego, na forma que o PODER CONCEDENTE definir.

11.5.m.3. As informacdes a serem disponibilizadas deveréo ser definidas
entre PODER CONCEDENTE e Concessionaria no periodo de
desenvolvimento do Sistema.

11.5.m.4. Todos os relatérios disponibilizados no sistema deverdo possuir
certificagédo digital.

11.5.m5 A CONCESSIONARIA serd responsavel pelas despesas
incorridas para disponibilizar o sistema descrito acima.

11.5.m.6. Este sistema serd uma importante ferramenta que facilitara tanto
a gestdo da Concessionaria, quanto as atividades do PODER
CONCEDENTE na execucéo da fiscalizagdo da Concesséo.

Investimentos

a) Executar os investimentos e servigcos de sua responsabilidade, nos termos
do PEA e do PGI, observando, ainda, os prazos fixados no CRONOGRAMA
FISICO-EXECUTIVO;

b) Manter o atendimento integral ao nivel de servigo estabelecido no PEA ao
longo de toda a Fase II;

c) Atender as Especificacbes Minimas da Infraestrutura Aeroportuaria
estabelecidas no PEA ao longo de toda a Fase I

d) Dispor de todos os materiais, equipamentos, acessorios e recursos humanos



necessarios a perfeita operacao dos servicos concedidos;

e) Realizar os investimentos e/ou acfes operacionais necessarias para prover
a capacidade adequada para o atendimento dos USUARIOS durante toda a
Fase Il, em especial nas infraestruturas, sistemas e instalacdes de terminais de
AVIACAO GERAL, patios de aeronaves, sistema de pistas de pouso e
decolagem, sistema de pistas de rolamento, estacionamentos de veiculos, vias
de acesso, dentre outras;

f) Promover eventuais desapropriacdes de imoOveis necessarios a realizacao
de investimentos ao longo da CONCESSAO e indenizar seus proprietarios,
devendo ainda, quando for o caso, solicitar a publicacdo das declaracdes de
utiidade publica ao PODER CONCEDENTE e a outorga de poderes
necessaria, nos termos do artigo 29, inciso VIIi, da Lei n° 8.987/95;

11.7. Informacdes Financeiras

a) Observar padrdes de governanca corporativa e adotar contabilidade e
demonstracdes financeiras padronizadas;

b) Publicar, caso seja aplicavel, conforme clausula 28.2, na forma da lei, as
demonstracdes financeiras e manter os registros contabeis de todas as
operacdes em conformidade com as normas aplicaveis as companhias abertas
nos termos da Lei n°® 6.404/76, da regulamentacdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM);

11.7.b.1. A CONCESSIONARIA deve diwlgar suas demonstracdes
financeiras em seu sitio na internet;

11.7.b.2. A CONCESSIONARIA esta obrigada a divulgar transa¢ées com
PARTES RELACIONADAS, de acordo com as normas contabeis em vigor.

c) Apresentar ao PODER CONCEDENTE:

11.7.c.1. trimestralmente, em até 45 (quarenta e cinco) dias ap6s o
encerramento do trimestre, os balancetes mensais analiticos;

11.7.c.2.anualmente, até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio
subsequente: os demonstrativos contdbeis, em sua forma completa, ou
seja, Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado do Exercicio
(DRE), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC), Demonstracdo de
Mutagcdes no Patrimbénio Liquido (DMPL), Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA), esta Uultima quando a CONCESSIONARIA for
Companhia Aberta, todas com as respectivas notas explicativas, bem
como os Relatorios da Diretoria e dos Conselhos Fiscal, caso exista, e de
Administracdo, os Pareceres dos Auditores Independentes, bem como o
Balancete de encerramento do exercicio com 0s ajustes realizados e
respectivos saldos;

11.7.c3.caso a CONCESSIONARIA constitua subsidiarias, 0s
documentos indicados nas subclausulas 12.7.3.1 e 12.7.3.2 também
deverdo ser apresentados individualmente para cada subsidiaria
constituida, se assim solicitado pelo PODER CONCEDENTE.

d) Manter atualizado o inventario e o registro dos BENS REVERSIVEIS,
conforme previsto no CONTRATO e na regulamentacao vigente, tendo por base
o rol de bens do TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA E DE PERMISSAO DE
USO DE ATIVOS.

11.8. Relacionamento com PARTES RELACIONADAS

a) A CONCESSIONARIA devera, em até 1 (um) més contado do inicio da
vigéncia deste CONTRATO, desenvolver, publicar e implantar Politica de
Transacdes com PARTES RELACIONADAS, observando, no que couber, as
melhores praticas de governanca corporativa, e contendo, no minimo, 0s
seguintes elementos:

11.8.a.1. critérios que devem ser observados para a realizagdo de
transacoes entre a CONCESSIONARIA e suas PARTES
RELACIONADAS, exigindo a observancia de condicbes equitativas,



11.9.

11.10.

compativeis com a pratica de mercado;

11.8.a.2. procedimentos para auxiliar a identificagcdo de situacoes
individuais que possam envolver conflitos de interesses e,
consequentemente, determinar o impedimento de voto com relacdo a
acionistas ou administradores da CONCESSIONARIA;

11.8.a.3. Procedimentos e responsaveis pela identificacdo das PARTES
RELACIONADAS e pela classificacdo de operagbes como transacdes
com PARTES RELACIONADAS;

11.8.a.4. Indicacdo das instancias de aprovacdo das transacbes com
Partes Relacionadas, a depender do valor envolvido ou de outros critérios
de relevancia;

11.8.a.5. dever de a administracdo da companhia formalizar, em
documento escrito a ser arquivado em sua sede, as justificativas da
selecdo de PARTES RELACIONADAS em detrimento das alternativas de
mercado.

b) A Politica de Transacdes com PARTES RELACIONADAS devera ser
atualizada pela CONCESSIONARIA sempre que necessario de forma a conferir
maior efetividade a transparéncia e comutatividade das transacfes com
PARTES RELACIONADAS.

¢) Quaisquer contratacbes com PARTES RELACIONADAS devem se dar em
termos e condi¢Bes equitativas de mercado.

Capital Social

a)Na data de término da Fase I-B e inicio da Fase Il do CONTRATO, a
CONCESSIONARIA devera integralizar o capital social minimo no valor de R$
[®] ([®]) € manté-lo durante todo 0 PRAZO DO CONTRATO.

11.9.a1. A CONCESSIONARIA podera solicitar ao PODER
CONCEDENTE autorizacdo para a redugdo do capital social integralizado
abaixo do valor minimo, devendo demonstrar que os seus fluxos de caixa
futuros séo suficientes para o cumprimento de suas obrigagdes contratuais.

Responsabilidade

a) Responder perante o PODER CONCEDENTE, a ANAC e terceiros, nos
termos admitidos na legislacdo e regulacdo aplicaveis, por irregularidades,
ilicitos ou danos causados, ndo obstante as demais disposi¢cdes deste
CONTRATO;

b) Responder pela posse, guarda, manutengéo e vigilancia de todos os bens
integrantes da CONCESSAO, a partir da celebracdo do TERMO DE
ACEITACAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, de
acordo com o previsto no CONTRATO e na regulamentacao vigente;

c) Manter a integridade da area do AEROPORTO, inclusive adotando as
providéncias necessarias a desocupacdo das areas do sitio aeroportuario
ocupadas por terceiros;

d) Ressarcir o PODER CONCEDENTE por todos os desembolsos decorrentes
de determinagdes judiciais ou administrativas, para satisfacdo de obrigagcdes
originalmente imputéveis & Concessionaria, inclusive reclamacdes trabalhistas
propostas por empregados ou terceiros, vinculados & CONCESSIONARIA, ou
ainda por penalidades regulatorias;

e) Informar o PODER CONCEDENTE, em até 05 (cinco) dias Uteis, quando
citada ou intimada de qualquer acdo judicial, procedimento arbitral ou
procedimento administrativo que possa resultar em responsabilidade do
PODER CONCEDENTE, inclusive dos termos e prazos processuais, bem
como envidar os melhores esforcos na defesa dos interesses comuns,
praticando todos 0s atos processuais cabiveis com esse obijetivo;

f) Responder pela adequacéo e qualidade dos investimentos realizados, assim
como pelo cumprimento das obrigacGes contratuais, legais e decorrentes de
normas relacionadas aos cronogramas, projetos e instalagées;



11.10f1. A andlise e a ndo objecdo pela ANAC e pelo PODER
CONCEDENTE de cronogramas, projetos e instalacdes apresentados ndo
exclui a responsabilidade exclusiva da CONCESSIONARIA pela
adequacao e qualidade dos investimentos realizados, assim como pelo
cumprimento das respectivas obrigagdes contratuais, regulamentares e
legais.

g) Responder perante o PODER CONCEDENTE, a ANAC e terceiros pelos
servigos subcontratados;

h) Assumir responsabilidade integral por eventuais indenizagdes devidas aos
detentores de contratos que envolvam a cesséao de espagos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO quando a CONCESSIONARIA der causa a referida
indenizacao.

11.11. Seguros

a) Contratar e manter em vigor, durante todo o prazo da CONCESSAO,
apolices de seguro, com vigéncia minima de 12 (doze) meses, que garantam a
continuidade e eficacia das operacdes realizadas no AEROPORTO, que sejam
suficientes para cobrir:

11.11.a.1. danos causados as obras civis, aos equipamentos e maquinas
empregados na ampliacdo ou reforma do AEROPORTO,;

11.11.a.2. danos causados aos bens moveis e imbveis que integram a
CONCESSADOQ, nos termos deste CONTRATO; e

11.11.a.3. danos morais, materiais e corporais causados a terceiros, que
decorram das obras e das atividades prestadas pelos administradores,
empregados, prepostos, ou delegados da CONCESSIONARIA, e que
sejam passiveis de responsabilizag&o civil.

b) A comprovacdo da renovacdo dos seguros podera se dar através de
apolices ou de certificados de renovacao, desde que os certificados possuam
as informacdes referentes a razdo social da Seguradora, nimero e tipo de
apolice, entes e objeto segurados, limite maximo de garantia e sublimites, prazo
de vigéncia, bem como aos prémios e as suas datas de pagamento.

c) Apresentar ao PODER CONCEDENTE, antes do inicio de cada uma das
fases de realizacdo do objeto e na ocorréncia de um novo ciclo de
investimentos, a comprovagdo de que as apoélices dos seguros exigidos na
presente subsecédo e aplicaveis para cada uma destas fases encontram-se em
vigor,;

d) Responder pela abrangéncia ou omissfes decorrentes da realizagdo dos
seguros, bem como pelo pagamento integral da franquia na hipétese de
ocorréncia do sinistro;

11.11.d.1. A CONCESSIONARIA nio podera ser responsabilizada se, a
época da materializacdo do risco, este risco ndo for seguravel ha pelo
menos 2 (dois) anos no mercado brasileiro, em valores correspondentes,
no maximo, a média dos valores de apélices de complexidade semelhante
normalmente praticados pelo mercado, e por pelo menos 2 (duas)
empresas seguradoras.

e) Estabelecer o PODER CONCEDENTE como cossegurado de todos os
seguros, de acordo com a caracteristica, finalidade e titularidade dos bens
envolvidos. As apdlices de seguro poderdo estabelecer, adicionalmente, como
beneficiaria, instituicdo financeira credora da CONCESSIONARIA, desde que
ndo haja comprometimento da operacionalizacdo e continuidade da prestacao
dos senvigos;

f) Os comprovantes de pagamento dos prémios dos seguros deverdo estar
disponiveis para consulta pelo PODER CONCEDENTE, se assim for solicitado;

g) Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, previamente ao vencimento das
apolices de seguros contratadas, a comprovagao de sua renovacao;



11.11.g.1. Caso a CONCESSIONARIA ndo comprove a renovagdo das
apolices, o PODER CONCEDENTE podera, a seu critério, contratar os
seguros necessarios e cobrar da CONCESSIONARIA o valor total do
prémio, sem prejuizo das sanc¢des contratuais cabiveis, observado o devido
processo administrativo.

11.11.9.2.A CONCESSIONARIA permanecera responsavel pelas
obrigacbes contratuais independentemente da op¢do do PODER
CONCEDENTE pela contratacdo ou ndo dos seguros, na forma da
subclausula 12.11.7.1.

h) Sem prejuizo do disposto na subclausula 12.11.4, toda alteragdo promovida
nos contratos de apodlices de seguros, incluindo as que impliquem
cancelamento, renovagdo, modificacdo ou substituicdo de quaisquer apolices,
devem ser previamente informadas ao PODER CONCEDENTE.

11.12. Garantia de Execucao Contratual

a) Prestar GARANTIA DE EXECUCAO, em uma das seguintes modalidades,
definida a seu critério, a fim de assegurar o cumprimento das obrigacGes
constantes no presente CONTRATO:

11.12.a.1. caucdo, em dinheiro ou titulos da divida publica federal,
11.12.a.2. seguro-garantia; ou
11.12.a.3. fianga bancéria.

b) Manter em vigor a GARANTIA DE EXECUCAO nos valores e prazos

estabelecidos abaixo, sob qualquer uma das formas previstas no item anterior,
tendo como beneficiario o PODER CONCEDENTE:

Marco da Concessao Valor

Durante a Fase I-B do CONTRATO: a partir da
data de assinatura do CONTRATO até o
reconhecimento, pelo PODER CONCEDENTE, RS [e] ([e])
da conclusdo dos investimentos previstos para a
Fase I-B do CONTRATO.

Apdés 0 reconhecimento, pelo PODER
CONCEDENTE, da conclusdo dos investimentos

previstos para a Fase |-B, até o [e]° ano do RS [e] (]
CONTRATO.

Do [e]° ano do CONTRATO até o término do

CONTRATO R$ [] ([e])

Término do CONTRATO: pelo periodo de 180
(cento e oitenta) dias ap6s o término do R$ [e]([e])
CONTRATO por advento de seu termo.

c) Manter a integridade e a validade da GARANTIA DE EXECUCAO durante
toda a vigéncia do CONTRATO, obedecidos os valores definidos acima,
estando obrigada, independentemente de prévia notificacdo para constituicao
em mora, a:

11.12.c.1. renovar o prazo de validade das modalidades que se vencerem
na vigéncia do CONTRATO, encaminhando ao PODER CONCEDENTE,
previamente ao vencimento da modalidade vigente, a comprovacdo de
sua(s) renovacdo(des), e a manutencdo de forma ininterrupta da garantia
de execucgdo contratual, nos termos do item 12.12.2;

11.12.c.2. reajustar a GARANTIA DE EXECUCAO anualmente, a partir da
data de eficacia do contrato. pelo IPCA, complementando o valor resultante



da aplicacéo do reajuste anual sobre 0 montante inicial;

11.12.c.3. repor os valores porventura utilizados para cobertura de
quaisquer obrigacdes de pagamento abrangidas pela GARANTIA DE
EXECUCAO no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da efetiva
utilizacao, independente de disputa/discussao, judicial ou administrativa, de
dolo ou culpa;

11.12.c.4. responder pela diferenca de valores, na hipétese de a
GARANTIA DE EXECUCAO nio ser suficiente para cobrir o valor de todas
as obrigacOes de pagamento por ela abrangidas, podendo ser cobrada
por todos os meios legais admitidos; e

11.12.c.5. submeter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE
eventual modificagdo no conteudo da carta de fianca ou do seguro-
garantia, bem como eventual substituicio da GARANTIA DE EXECUCAO
por quaisquer das modalidades admitidas.

d) A caucdo em dinheiro devera ser prestada mediante depdsito em conta a ser
designada pelo PODER CONCEDENTE.

e) A caucdo em titulos da divida publica federal devera ser prestada por titulos
emitidos sob a forma escritural, mediante registro em sistema centralizado de
liquidacdo e de custodia autorizado pelo Banco Central do Brasil e avaliados
pelos seus valores econémicos, conforme definido pelo Ministério da
Economia.

f) As cartas de fianca e as apolices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia
minima de 1 (um) ano, sendo de inteira responsabilidade da
CONCESSIONARIA manté-las em vigor, de forma ininterrupta, durante toda a
eficacia da CONCESSAO, assim como no periodo de 180 (cento e oitenta)
dias apo6s o término do CONTRATO, conforme o item 12.12.2,devendo para
tanto promover as renovacgdes e atualizacdes que forem necessarias, sob pena
das penalidades cabiveis.

g) A contratacdo do seguro-garantia deverd ser feita com seguradora e
resseguradora autorizadas pela Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP, entidade vinculada ao Ministério da Economia, ou com seguradora e
resseguradora cuja classificacdo de risco esteja compreendida na categoria
“grau de investimento” em, pelo menos, uma das seguintes agéncias: Fitch,
Standard & Poors ou Moody's.

h) Caso se opte por contratagdo de fianca bancéria, esta devera: (i) ser
apresentada em sua forma original (ndo serdo aceitas coOpias de qualquer
espécie), (i) ter seu valor expresso em Reais, (iii) nomear o PODER
CONCEDENTE como beneficiario, (iv) ser devidamente assinada pelos
administradores da instituicdo financeira fiadora e (v) prever a rendncia ao
beneficio de ordem.

11.12.h.1. As fiancas bancarias devem ser contratadas com instituicdes
financeiras cuja classificacdo de risco esteja compreendida na categoria
“grau de investimento” em, pelo menos, uma das seguintes agéncias: Fitch,
Standard & Poors ou Moody’s.

i) A GARANTIA DE EXECUCAO podera ser utilizada, apds prévio

BN

procedimento em que se garanta a CONCESSIONARIA o direito ao
contraditério e & ampla defesa, nos seguintes casos:

11.12.i.1. nas hipoteses em que a CONCESSIONARIA ndo realizar as
obrigagdes previstas no PEA;

11.12.i.2. na hipotese de devolugdo de BENS REVERSIVEIS em
desconformidade com as exigéncias estabelecidas no CONTRATO;

11.12.i.3. nas hipoteses em que a CONCESSIONARIA ndo proceder ao
pagamento das multas que Ihe forem aplicadas, na forma do CONTRATO e
de normas do PODER CONCEDENTE;

11.12.i.4. nas hipéteses em que a CONCESSIONARIA ndo efetuar, no
prazo devido, o0 pagamento de outras indenizacbes ou obrigacdes



pecuniarias devidas ao PODER CONCEDENTE em decorréncia do
CONTRATO, ressalvados os tributos;

11.12.i.5. Caso a CONCESSIONARIA se recuse ou deixe de contratar
seguro obrigatério, nos termos deste CONTRATO.

j) A CONCESSIONARIA permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento do objeto deste CONTRATO, assim como pelas demais
obrigacbes a ela inerentes, incluindo pagamentos de multas, indenizagbes e
demais penalidades a ela eventualmente aplicadas, independente da execucao
total ou parcial da GARANTIA DE EXECUCAO.

12. CLAUSULA 12. DIREITOS E DEVERES DO PODER CONCEDENTE
12.1. _Sao direitos e deveres do PODER CONCEDENTE durante todo o prazo da
CONCESSAO:

a) Assegurar o cumprimento das obrigacOes contratuais, preservando seus
direitos, da CONCESSIONARIA e dos USUARIOS;

b) Exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificacbes e
disposi¢des contratuais;

c) Cumprir e fazer cumprir as disposi¢es regulamentares da CONCESSAO,
submetendo a ANAC questbes, atos e fatos que julgar serem de competéncia
daquela agéncia;

d) Fiscalizar a boa qualidade dos servicos, bem como receber e apurar
manifestacdes e reclamacgdes dos USUARIOS;

e) Aprovar o0s projetos, planos e programas relativos a expansao do
AEROPORTO, bem como exigir as modificagfes que se revelarem necessarias
para atendimento ao PEA,;

f) Rejeitar ou sustar qualquer servico em execucdo, que ponha em risco a
seguranca publica ou bens de terceiros;

0) A seu critério, executar inspecdes ou auditorias para verificar as condi¢cdes
das instalacdes, dos equipamentos, da seguranca e do funcionamento do
AEROPORTO e da utilizacdo das areas aeroportuarias, devendo esta Ultima se
pautar pela Resolugdo ANAC n° 302, de 05 de fevereiro de 2014, ou outra que
a modifique ou substitua;

h) Acompanhar e apoiar a CONCESSIONARIA, com seus melhores esforcos,
nas ac¢des institucionais junto a 6érgaos e entidades competentes;

i) Prestar toda a assisténcia e apoio necessarios, com seus melhores
esforgos, para que a CONCESSIONARIA obtenha as aprovacdes e anuéncias
perante qualquer ente da Administragdo Publica municipal, estadual ou federal,
naquilo que julgar adequado a prestacdo dos servicos ou que ja tenha
apreciado e aprovado nos termos deste CONTRATO;

j) Emitir autorizagdo & CONCESSIONARIA para 0 uso e/ou acesso a area do
AEROPORTO, e para os bens afetos ao objeto da CONCESSAOQO, por meio do
Anexo 3 e do Anexo 4;

k) Firmar com 6rgdos publicos, na qualidade de interveniente-anuente, todos os
convénios e parcerias necessarias para a execucdo e continuidade do objeto
da presente CONCESSAOQO, quando for o caso;

) Comunicar 8 CONCESSIONARIA, em até 5 (cinco) dias Uteis, quando citada
ou intimada de qualquer acado judicial ou procedimento administrativo, que
possa resultar em responsabilidade da CONCESSIONARIA, inclusive quanto
aos termos e prazos processuais, bem como envidar os melhores esfor¢os na
defesa dos interesses comuns, praticando todos 0s atos processuais cabiveis
com esse objetivo. Fica facultado 8 CONCESSIONARIA, nestes casos, valer-se
de qualquer instrumento processual de intervencéo de terceiros;

m)Comunicar a instituicdo financeira ou seguradora responsavel pela prestacao
da GARANTIA DE EXECUGCAO, bem como a ANAC e as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, sempre que instaurar processo para



decretar a intervencéo, encampacao ou caducidade;

n) Colaborar, nos limites de sua atuacdo institucional, com as entidades
financiadoras da CONCESSIONARIA, para contribuir com a viabilidade do
financiamento dos investimentos, de forma a possibilitar a execucao integral do
objeto da CONCESSAOQ;

0) Valer-se de qualquer instrumento processual de intervencdo de terceiros,
guando julgar necessario.

13. CLAUSULA 13. DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS
13.1. S3o direitos e deveres do USUARIO:

a) Receber servico adequado dentro dos parametros fixados por este
CONTRATO e seus ANEXOS e por regulamentacédo da ANAC ou de qualquer
outro 6rgdo ou entidade competente;

b) Receber da ANAC, do PODER CONCEDENTE e da CONCESSIONARIA
informacdes quanto as questdes relacionadas ao valor das TARIFAS;

c) Pagar as TARIFAS, salvo nas situacdes previstas em lei ou qualquer outro
instrumento valido e capaz de conceder isencéo ou desconto;

d)Levar ao conhecimento da ANAC, do PODER CONCEDENTE, da
CONCESSIONARIA e das autoridades competentes as irregularidades de que
tenha conhecimento, referentes ao servigo prestado;

e) Contribuir para a conservacdo das boas condi¢cdes dos bens publicos por
meio dos quais lhes sao prestados 0s servigos.

CAPITULO IV - REMUNERAGCAO DA CONCESSIONARIA
14. CLAUSULA 15. REMUNERAGCAO CONTRATUAL

14.1. A Remuneracdo da CONCESSIONARIA no ambito deste CONTRATO sera
composta de 2 (duas) diferentes parcelas de receita:

a) RECEITAS TARIFARIAS
b) RECEITAS NAO TARIFARIAS

14.2. A CONCESSIONARIA declara estar ciente dos valores, riscos e condicdes
relacionados a obtencédo das RECEITAS TARIFARIAS e das RECEITAS NAO TARIFARIAS,
concordando serem suficientes para remunerar todos os investimentos, custos e despesas
relacionados com o objeto deste CONTRATO, de maneira que as condi¢cdes aqui originalmente
estabelecidas conferem equilibrio econémico-financeiro 8 CONCESSAO.

14.3. A CONCESSIONARIA fica autorizada a ceder fiduciariamente aos
FINANCIADORES, nos termos dos artigos 28 e 28-A, da Lei Federal n° 8.987/95, os créditos
elou recebiveis decorrentes das RECEITAS TARIFARIAS e/ou das RECEITAS NAO
TARIFARIAS, com o objetivo de garantir os financiamentos relacionados com o objeto desta
CONCESSAO, até o limite que ndo comprometa a operacionalizacdo e a continuidade da
prestacdo dos servigos.

15. CLAUSULA 16. RECEITAS TARIFARIAS

15.1. As RECEITAS TARIFARIAS serdo constituidas pelas TARIFAS previstas no
Anexo 2, sendo vedada & CONCESSIONARIA a criacdo de qualquer outra cobranca tarifaria
gue nao esteja no referido Anexo, salvo na hipotese de criacdo de novas tarifas pelas normas
federais aplicaveis, durante a execucéo deste CONTRATO.

15.2. Qualquer alteracéo na estrutura do sistema tarifario do CONTRATO, decorrente de
lei ou de norma editada pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC, sera tratada como evento de
desequilibrio.

15.3. A arrecadacao das TARIFAS sera realizada de acordo com as regras previstas no
Anexo 2.



16. CLAUSULA 16. RECEITAS NAO TARIFARIAS

16.1. A CONCESSIONARIA podera explorar atividades econdmicas que gerem
RECEITAS NAO TARIFARIAS, diretamente ou mediante a celebracdo de contratos com
terceiros, em regime de direito privado observando-se a regulacdo vigente, bem como as
disposi¢cOes deste CONTRATO e ANEXOS.

a) A CONCESSIONARIA devera observar as normas vigentes que exijam,
restrinjam ou condicionem a exploragéo de determinadas atividades.

b) Os seguintes itens basicos deverdao estar disponiveis sem qualquer dnus
para o Usuario e/ou Passageiro: agua potavel, sanitarios; fraldarios;
equipamentos, acesso e auxilio a PNAE; posto de primeiros socorros e outros
previstos pela regulamentacao vigente.

16.2. A remuneracdo sera livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a outra
parte contratante, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatorias, nos termos da legislacao
vigente.

16.3. Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS NAO TARIFARIAS s3o consideradas
aleatorias, de modo que a CONCESSIONARIA ndo fara jus ao reequilbrio econdmico-
financeiro, tampouco a quaisquer indenizagdes pelos investimentos realizados, ainda que o
empreendimento associado tenha sido objeto de aceite pelo PODER CONCEDENTE.

16.4. Na exploracdo de RECEITAS NAO TARIFARIAS, a CONCESSIONARIA devera:

a) realizar sua atividade com qualidade e eficiéncia, em atencdo a sua
finalidade primordial de conveniéncia a prestacéo do servico publico adequado,
sem comprometer os padrbes de seguranca e de qualidade dos servicos;

b) observar a legislacdo concorrencial e as normas vigentes do PODER
CONCEDENTE e da ANAC sempre que exijam, restrinjam ou condicionem a
exploracéo de determinadas atividades;

c) vedar praticas discriminatérias e abusivas, tanto na exploracdo como na
alocacao e remuneracao das areas e infraestruturas aeroportuarias destinadas
para fins de exploracdo de RECEITAS NAO TARIFARIAS observando a
disciplina da Resolucéo n° 302/2014 da ANAC;

d) responsabilizar-se por todas e quaisquer infragbes legais ou ofensas a
regulamentacao especifica perante terceiros e todos os 6rgdos competentes de
fiscalizacdo e regulacdo, excluindo o PODER CONCEDENTE de qualquer
demanda a respeito;

€) nos casos em que nao haja escassez de areas aeroportuarias, prevalecera a
autonomia de gestio da CONCESSIONARIA na alocacdo e no
estabelecimento das condigbes de sua utilizacdo, observada a ordem de
prioridade prevista no artigo 7° da Resolugdo n° 302/2014 da ANAC,;

f) em caso de conflitos com empresas de servico de transporte aéreo publico
regular, motivados pela pretericdo de acesso as areas aeroportuarias
destinadas & RECEITAS NAO TARIFARIAS, bem como pelos valores
cobrados, ndo havendo acordo entre as partes para sua resolugéo, restara
configurada a escassez das areas em relacdo as quais houve pretericéo,
devendo a CONCESSIONARIA seguir o disposto no artigo 6° da Resolugdo n°
302/2014 da ANAC, ou norma que a substituir, para alocacdo das areas em
guestao;

g) para o acesso de empresas que atuem ou pretendam atuar na prestacéo de
servicos auxiliares ao transporte aéreo, de abastecimento de aeronaves e de
manutengcdo aeronautica, prevalecera a autonomia de gestdo da
CONCESSIONARIA na alocagio de areas e no estabelecimento das condigdes
de sua utilizagédo, observando, na hipétese de escassez de areas, a disciplina
prevista no artigo 9°, 88 1°e 2°, da Resolugdo n° 302/2014 da ANAC;

h) em caso de conflitos com empresas que atuem ou pretendam atuar na
prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, de abastecimento de



aeronaves e de manutencdo aeronautica, ndo havendo acordo entre as partes
para sua resolucdo, cabera ao PODER CONCEDENTE compor,
administrativamente, o conflito, adotando, para tanto, as medidas previstas no
artigo 11, 88 3° e 4° da Resolugdo n° 302/2014 da ANAC, sem prejuizo das
competéncias reservadas ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica,
definidas pela Lei federal n° 12.529 de 30 de novembro de 2011 e legislacao

correlata
16.5. A exploracdo de atividades econdmicas que envolva a utilizagdo de espagos no
COMPLEXO AEROPORTUARIO seguira o regime previsto na CLAUSULA 29.
16.6. N&o serdo consideradas RECEITAS NAO TARIFARIAS aquelas decorrentes de

aplicagdes no mercado financeiro, valores recebidos de seguros e por indenizagdes ou
penalidades pecuniarias decorrentes de contratos celebrados entre a CONCESSIONARIA e
terceiros.

16.7. A prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo que nao sejam
remunerados por TARIFA podera ser realizada diretamente pela CONCESSIONARIA, adotando
contabilidade separada para cada uma das atividades exploradas, segundo as normas
contabeis vigentes.

a)O PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, por motivos
concorrenciais, exigir a criagdo de subsidiaria integral para a execucdo de
determinado servico auxiliar ao transporte aéreo.

b) Fica vedada a participagdo de subsidiaria integral da Concessionaria em
outras sociedades.

16.8. A exploracdo de publicidade devera observar a legislacdo em vigor e a
regulamentacdo do CONAR, ndo atentando contra a moral e os bons costumes, ndo podendo
ter cunho religioso ou politico-partidario, ou aludir a qualquer espécie de injuria, discriminacao
ou preconceito, de qualquer ordem, incluindo preconceitos de raca, cor, credo, género,
sexualidade, social ou de natureza xenéfoba.

16.9. Toda e qualquer RECEITA NAO TARIFARIA integrara a RECEITA BRUTA da
CONCESSIONARIA, que servira como base de calculo para incidéncia dos valores devidos
pela CONCESSIONARIA em fungdo do ONUS DE FISCALIZACAO.

16.10. Constituem fontes de RECEITAS NAO TARIFARIAS, o seguinte rol
exemplificativo:

a) Servicos de logistica de cargas;
b) Comercializacdo de combustiveis;
c) Utilizacdo de espacos no complexo aeroportuario

16.10.c.1. Aluguel de hangares;
16.10.c.2. Aluguel de areas para eventos;

16.10.c.3. Exploracdo comercial de éareas (lojas, quiosques, bancas e
outros);

16.10.c.4. Arrendamentos ou outras formas de cessédo de uso de para
instalacao de servigos publicos na area patrimonial do aeroporto.

d) Cobranca por publicidade permitida em lei, na forma regulamentada pela
ADMINISTRACAO PUBLICA;

e) Estacionamento de veiculos;
f) Outros negdcios que a CONCESSIONARIA identifique viabilidade.

16.11. Para fins deste CONTRATO, as RECEITAS NAO TARIFARIAS s&o consideradas
aleatorias, de modo que a CONCESSIONARIA nio fara jus ao reequilbrio econdmico-
financeiro, tampouco a quaisquer indenizagdes pelos investimentos realizados, ainda que o
empreendimento associado tenha sido objeto de aceite pelo PODER CONCEDENTE.

16.12. _A exploragdo das RECEITAS NAO TARIFARIAS em é&reas objeto desta
CONCESSAO néao implicara, pelo PODER CONCEDENTE, a assun¢é@o de responsabilidade

pelos investimentos ou garantia quanto a estimativa de remuneragdo a ser auferida pela
CONCESSIONARIA.



16.13. _ A celebracdo de contratos com prazo de vigéncia superior ao periodo da
CONCESSAO fica condicionada a aprovacao do PODER CONCEDENTE e da SAC, na forma
das Clausulas 17.14.1 e 11.10.3.

16.14. A exploracao de atividades econdmicas que envolva a utilizagdo de espagos no
COMPLEXO AEROPORTUARIO seguira o seguinte regime:

a) O prazo de vigéncia dos contratos que tenham por objeto a utilizacdo de
espacos do COMPLEXO AEROPORTUARIO ndo podera ultrapassar a
vigéncia da CONCESSAOQ, salvo nas hipoteses em que o prazo remanescente
da CONCESSAO nao for suficiente para garantir a viabilidade econdmica do
empreendimento pretendido, caso em que a celebracao do contrato demandara
prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

16.14.a.1. A autorizacdo prevista na Clausula 17.14.1 fica
condicionada a analise de conveniéncia e oportunidade do PODER
CONCEDENTE, sendo que gqualquer negativa ndo enseja, em qualquer
hipotese, reequilibrio econémico-financeiro do CONTRATO.

16.14.a.2. Uma vez conferida a autorizagdo prevista na Clausula
17.14.1, fica também expressamente aprovada a manutencdo do contrato
em questao, em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO.

16.14.a.3. Os contratos previamente autorizados nos termos da
Clausula 17.14.1 deverao prever remuneracdo periddica em parcelas
iguais ou crescentes durante toda sua vigéncia, devendo ser corrigidas
monetariamente por indice oficial de inflagdo, sendo vedada a antecipagéo
das parcelas que extrapolem o prazo da CONCESSAO;

16.14.a.4. Caso o contrato comercial preveja remuneracao variavel
proporcional ao faturamento do negécio, essa devera ter, na hipétese
prevista na Clausula 17.14.1, valor percentual igual ou crescente e
periodicidade constante ao longo de todo o contrato;

16.14.a.5. Caso o contrato comercial preveja formas de
remuneracdo distintas das dispostas neste item, essa devera ser
informada na solicitagdo da autorizacao e estaral sujeita all aprovagao pelo
PODER CONCEDENTE.

b) Em todos os contratos que tenham por objeto a utilizacdo de espacos do
COMPLEXO AEROPORTUARIO com o objetivo de exploragdo econdmica,
devera constar o dever de o terceiro disponibilizar, a qualquer tempo, inclusive
por solicitacdo do PODER CONCEDENTE, as demonstracfes contabeis
relativas all exploragéo realizada.

c) ¢) A CONCESSIONARIA cedera sem 6nus financeiro, com exce¢do do
rateio das despesas ordinarias do COMPLEXO AEROPORTUARIO, os
espacos para as instalacdes de orgdos e entidades do Poder Publico que por
disposicdo legal operam no COMPLEXO AEROPORTUARIO, observado o
disposto em seus instrumentos normativos, inclusive no que concerne a
elaboracao de projetos e execucao de obras, e a disponibilidade de areas.

CAPITULO V - ALOCACAO DE RISCOS

17. CLAUSULA 18. ALOCAGAO DE RISCOS

17.1. Os riscos decorrentes da execucéo da CONCESSAO serio alocados ao PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, consoante as disposi¢cOes deste CONTRATO.

17.2. Constituem riscos suportados exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE, que

poder&o ensejar REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO:

a) mudancas no ANTEPROJETO por solicitagdo do PODER CONCEDENTE
ou da ANAC ou de outras entidades publicas, salvo se tais mudancas
decorrerem da néo-conformidade do ANTEPROJETO com a legislagédo em
vigor a época da realizagdo do investimento ou com as informag6es contidas no
PEA, observado o disposto na subclausula 21.5;



b) mudancas nas especificagbes dos servicos em decorréncia de novas
exigéncias de procedimentos de seguranca solicitadas pela ANAC, pelo
PODER CONCEDENTE, por 6rgdos e entidades publicas competentes, ou
decorrentes de nova legislacdo ou regulamentacéo aplicaveis 8 CONCESSAO,
desde que nao constituam especificacdo ou desdobramento das obrigagcdes
atribuidas & CONCESSIONARIA por forca deste CONTRATO, observado o
disposto na subclausula 21.5;

C) investimentos ndo previstos em equipamentos ou obras de infraestrutura
decorrentes de nova exigéncia do PODER CONCEDENTE ou ANAC,
observado o disposto na subclausula 21.5, ou regulamentacdo publica e
legislacado brasileiras supervenientes;

d) determinagdo & CONCESSIONARIA para a incorporagdo de novas
tecnologias, observado o disposto na subclausula 21.5;

e) restricdo operacional decorrente de decisdo ou ato do PODER
CONCEDENTE, da ANAC ou de outros orgaos e entidades publicas, exceto se
decorrente de fato imputavel a CONCESSIONARIA;

f) decisbes judiciais ou administrativas que impecam ou impossibilitem a
CONCESSIONARIA de prestar 0s servigos, ou que interrompam ou suspendam
o direito de cobranca de TARIFAS, ou alterem o valor dos tetos tarifarios, seu
reajuste ou revisdo, exceto nos casos em que a CONCESSIONARIA tiver dado
causa a decisdo ou na hipotese de haver previsdo neste CONTRATO que
aloque o risco associado & CONCESSIONARIA;

g) atrasos na liberacdo do acesso ao local das obras ou impossibilidade de
imiss&o na posse por fatos ndo imputaveis 8 CONCESSIONARIA e que gerem
prejuizos a ela, salvo no que se refere a procedimentos de desapropriacdo a
cargo da CONCESSIONARIA;

h) atrasos ou inexecucdo das obrigacbes da CONCESSIONARIA causados
pela demora ou omissdo do PODER CONCEDENTE e/ou da ANAC na
realizacdo das atividades e obrigacOes atribuidas a estes Ultimos por este
CONTRATO;

i) atrasos nas obras decorrentes da ndo obtencdo de autorizacgdes, licengas ou
permissfes de 6rgdos da Administragdo Publica, incluindo licengcas ambientais,
exigidos para construgao ou operacao das instalacdes, desde que comprovada
a regularidade formal, a proatividade nas interlocugcbes com o0s respectivos
orgdos e a tempestividade e a adequacdo dos requerimentos e solicitacbes
encaminhados pela CONCESSIONARIA;

17.2.i.1. em caso de materializacdo do risco da subclausula 18.2.9, a
CONCESSIONARIA tera direito & adequagdo automatica dos cronogramas
de investimento da CONCESSAO e ndo podera sofrer quaisquer
penalidades ou descontos em sua remuneracdo, sem prejuizo do
reequilibrio econdbmico-financeiro contratual porventura cabivel;

J) custos decorrentes de desapropriagdes que sejam realizadas na forma da
subclausula 11.3;

k) atraso na disponibilizagdo das areas descritas no PEA livres e
desimpedidas para uso pela CONCESSIONARIA;

[) inconformidades técnicas, bem como vicios e/ou defeitos ocultos dos BENS
REVERSIVEIS transferidos a CONCESSIONARIA pelo PODER
CONCEDENTE, listados no Anexo 4, reclamados pela CONCESSIONARIA no
prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias contados da data de
assinatura do TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA E DE PERMISSAO DE
USO DE ATIVOS pelas PARTES, desde que ndo pudessem,
comprovadamente, ter sido identificados pela CONCESSIONARIA quando da
visita técnica prevista no EDITAL ou quando do recebimento do COMPLEXO
AEROPORTUARIO;

m)danos causados ao COMPLEXO AEROPORTUARIO,' aos BENS
REVERSIVEIS, a CONCESSIONARIA, a terceiros ou aos USUARIOS, quando



em decorréncia de culpa ou da materializacdo de riscos do PODER
CONCEDENTE;

n) criagao, alteracdo ou extingdo de isengdes e beneficios tarifarios pelo Poder
Pdblico;

0) criacdo, extincao e alteracdes ndo contratualmente previstas de TARIFAS ou
da estrutura tarifaria deste CONTRATO;

p) alterac&o na legislagéo tributaria que incida sobre receitas tarifarias ou afete
0s custos de obras, ou custos operacionais, ou custos de manutencdo de
equipamentos, exceto as mudancgas nos Impostos sobre a Renda;

17.2.p.1. para os fins do item 18.2.16, entende-se por alteracdo na
legislacdo tributaria, inclusive, aquelas decorrentes de consolidacdo de
entendimento jurisprudencial de Tribunais Superiores.

17.2.p.2. na hipotese de autuacdo para recolhimento de Imposto Predial
Territorial Urbano (IPTU) sobre AREAS NAO COMERCIAIS localizadas no
sitio aeroportuario do COMPLEXO AEROPORTUARIO, o risco sera
assumido pelo PODER CONCEDENTE, desde que a CONCESSIONARIA
ja tenha recorrido administrativamente e judicialmente quanto a tal
cobrancga e desde que a decisédo esteja transitada em julgado.

17.2.p.3. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as providéncias a seu
alcance para ver declarada a nao incidéncia, ou para suspender a
exigibilidade do pagamento do IPTU, em razdo de se tratar de area
envolvida na prestacdo de servico publico, conforme tais acfes sejam
cabiveis a luz das leis e/ou orientacbes normativas, posicionamentos
doutrinérios, pareceres da advocacia publica ou precedentes judiciais
vigentes.

17.2.p.4. O efetivo desembolso, ou depdsito em juizo, de valores a titulo de
recolhimento de IPTU, lancado sobre AREAS NAO COMERCIAIS
integrantes do AEROPORTO, conforme a subclausula 18.2.16.2, apds a
definicAo em Ultima instancia, ensejara o reequilibrio econémico-financeiro
do CONTRATO.

17.2.p.5. A compensacéo, sera realizada nos termos do valor dispendido
para o pagamento do IPTU.

17.2.p.6. O pagamento dos montantes despendidos a titulo de recolhimento
do IPTU, nos termos da subclausula 18.2.16.2.2. devera ser realizado pelo
PODER CONCEDENTE em conta bancéria de titularidade e livre
movimentacdo da CONCESSIONARIA, no prazo de XX (xoxxx) dias apos
definicho em Ultima instancia pela cobrangca de IPTU em areas nao
comerciais.

q) existéncia de sitios ou bens arqueoldgicos na area do AEROPORTO que nédo
sejam conhecidos até a data de publicacdo do EDITAL, assim como 0s custos
decorrentes de tal evento;

r) custos relacionados aos passivos decorrentes das relagbes trabalhistas
anteriores 4 CONCESSAO ou que ndo tenham participagdo da
CONCESSIONARIA, tenham sido ou ndo objeto de reclamacéo judicial,
incluindo os encargos previdenciarios, observado o item 9.21;

S) custos relacionados aos passivos fiscais, previdenciarios, administrativos e
civeis que decorram de atos ou fatos anteriores ao fim do Estagio 2 da Fase I-
A, salvo se decorrentes de atos praticados pela CONCESSIONARIA;

t) custos relacionados aos passivos e/ou irregularidades ambientais nao
conhecidos ou cujo fato gerador tenha se materializado previamente a data de
publicacéo do EDITAL,;

17.2.t.1. Consideram-se passivos e/ou irregularidades ambientais nao
conhecidos aqueles que nao constem expressamente das INFORMACOES
DISPONIVEIS.

u) fato do principe que efetivamente onere a execucdo do CONTRATO, salvo



quando o ato ou fato caracterizar risco que ja tenha sido atribuido especifica e
expressamente 8 CONCESSIONARIA neste CONTRATO;

v) fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis,
CASO FORTUITO OU FORCA MAIOR que, em condi¢des normais de mercado,
ndo possam ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil e, a época
da materializacdo do risco, este ndo seja seguravel ha pelo menos 2 (dois)
anos no mercado brasileiro, por pelo menos duas empresas seguradoras, ou
com relacao a parcela que supere média dos valores indenizaveis por apélices
normalmente praticados no mercado.

17.3. Constituem riscos suportados exclusivamente pela CONCESSIONARIA:

a) aumentos de preco nos insumos para a execucdo das obras, salvo aqueles
gue decorram diretamente de mudangas tributarias, nos termos da subclausula
18.2.16;

b) investimentos, custos ou despesas adicionais decorrentes da elevagéo dos
custos operacionais e de compra ou manuten¢cdo dos equipamentos;

c) ndo efetivacdo da demanda projetada do AEROPORTO ou sua redugéo por
gualquer motivo, inclusive se decorrer da implantagdo de novas infraestruturas
aeroportuarias dentro ou fora de sua area de influéncia, com excecdo apenas
do disposto na subclausula 18.2.5;

17.3.c.1. O impacto na demanda do AEROPORTO em razdo do
fechamento de infraestruturas aeroportuarias localizadas dentro ou fora de
sua area de influéncia, assim como os investimentos, custos e despesas
dai decorrentes, serdo risco da CONCESSIONARIA.

d) estimativa incorreta do custo dos investimentos a serem realizados pela
CONCESSIONARIA;

e) investimentos, custos ou despesas adicionais necessarias para 0
atendimento do PEA ou de quaisquer das obrigacdes contratuais, do nivel de
senvigo estabelecido e da qualidade na prestacdo dos servicos previstos no
CONTRATO;

f) alteragdes propostas pela CONCESSIONARIA no PGI vigente ou nos
projetos de engenharia respectivos, que ndo tenham sido solicitadas pelo
PODER CONCEDENTE ou ANAC,;

g) estimativa incorreta do cronograma de execucéo dos investimentos;

h) atraso no cumprimento dos cronogramas e prazos estabelecidos neste
CONTRATO, especialmente no prazo dos marcos finais expressos no(s)
cronograma(s) vigentes, sempre que o atraso estiver relacionado a obrigacdes
e riscos que ndo tenham sido expressamente alocadas ao PODER
CONCEDENTE;

i) obtencdo de autorizacfes, licencas e/ou permissfes a serem emitidas por
orgaos e entidades do Poder Publico, incluindo licengcas ambientais, exigidas
para execucdo das atividades previstas no objeto da CONCESSAO e cuja
obtencéo seja de responsabilidade da CONCESSIONARIA, nos termos deste
CONTRATO, bem como os prazos e custos envolvidos com 0 processo,
observado o disposto na subclausula 18.2.9;

j) cumprimento de condicionantes de licengas ambientais;
k) prejuizos decorrentes de falha na seguranca no local de realizacdo das obras;

[) situacdo geoldgica do AEROPORTO diferente da prevista para a execucao
das obras;

m)capacidade financeira e/ou de captag&o de recursos da CONCESSIONARIA,
assim como os custos de empréstimos e financiamentos obtidos para arcar
com as obrigacdes decorrentes deste CONTRATO;

n) aumento do custo de capital, inclusive os resultantes de aumento das taxas
de juros;



17.4.

0) variagdo das taxas de cambio;

p) variacdo da demanda pelos servigos prestados no AEROPORTO, observado
o disposto na subclausula 18.3.3;

q) inadimpléncia dos USUARIOS pelo pagamento das TARIFAS;

r) variagao nas RECEITAS NAO TARIFARIAS em relacéo as estimadas pela
CONCESSIONARIA, inclusive quando em decorréncia de criagdo e/ou extincao
de tributos ou alteracdes na legislacao ou na regulacéo tributarias;

s) prejuizos a terceiros, causados direta ou indiretamente pela
CONCESSIONARIA ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada, em decorréncia de obras ou da presta¢éo dos servigos;

t) prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras que ensejem a
necessidade de refazer parte ou a totalidade das obras;

u) mudancas dos projetos apresentados pela CONCESSIONARIA que n&o
tenham sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC ou demais
orgdos e entidades competentes, com exce¢do do disposto na subclausula
18.2.3;

v) mudancgas tecnoldgicas implantadas pela CONCESSIONARIA e que nio
tenham sido solicitadas pelo PODER CONCEDENTE ou ANAC ou demais
orgaos e entidades competentes;

w)greves realizadas por empregados da CONCESSIONARIA ou de suas
subcontratadas;

X) custos de acdes judiciais de terceiros contra a CONCE~SSIONARIA ou suas
subcontratadas, decorrentes da execucdo da CONCESSAOQ, salvo se por fato
imputavel ao PODER CONCEDENTE;

y) responsabilidade civil, administrativa e criminal por danos ambientais cujo
fato gerador tenha se materializado ap6s o inicio do Estagio 3 da Fase I-A;

z) custos de eventual rescisdo dos contratos celebrados que envolvam a
utilizacdo de espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO que estejam em
vigor ao final do Estagio 2 da Fase IFA;

aarustos decorrentes das desocupacdes do sitio aeroportuario referidas na
subclausula 12.10.3, bem como de eventuais reassentamentos e realocacoes;

ab)custos com a remocgé&o de quaisquer bens para a liberacdo de areas do sitio
aeroportuario;

ac)custos incorridos para adequacao da infraestrutura e servigos prestados aos
normativos da ANAC e demais 6rgdos e entidades publicos, inclusive aqueles
pré-existentes a assinatura do CONTRATO, observadas as subclausulas 18.2.2
e 18.2.3;

ad)custos incorridos para cumprimento de condicionantes ambientais, inclusive
aguelas pré-existentes a assinatura do CONTRATO, observada a subclausula
18.2.20;

ae)fatores imprevisiveis, fatores previsiveis e de consequéncias incalculaveis,
caso fortuito ou forga maior que, em condi¢ées normais de mercado, possam
ser objeto de cobertura de seguro oferecido no Brasil se, a época da
materializacao do risco, este seja seguravel ha pelo menos 2 (dois) anos e por
pelo menos duas empresas seguradoras, até o limite da média dos valores
indenizaveis por apodlices normalmente praticados no mercado,
independentemente de a CONCESSIONARIA as ter contratado;

af) incidéncia de Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU) sobre as AREAS
COMERCIAIS do AEROPORTO.

A CONCESSIONARIA declara:

a) ter pleno conhecimento da natureza e extensao dos riscos por ela assumidos
no CONTRATO; e



b) ter levado tais riscos em consideracao na formulagdo de sua proposta e
assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO.

17.5. A CONCESSIONARIA ndo fard jus a recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro caso quaisquer dos riscos que lhe tenham sido expressamente alocados venham a
se materializar.

CAPITULO VI - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

18. CLAUSULA 18. EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

18.1. Sempre que forem atendidas as condicdes do CONTRATO e respeitada a
alocacao de riscos, considera-se mantido o seu equilibrio econémico-financeiro.

18.2. O equilibrio econdmico-financeiro do contrato sera preservado por meio de
mecanismos de REAJUSTE, REVISAO ORDINARIA e REVISAO EXTRAORDINARIA.

18.3. Para além das hipéteses previstas na subclausula 18.2, também sera cabivel a

recomposicao do equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO, na hipétese de modificacao
unilateral, imposta pelo PODER CONCEDENTE ou pela ANAC, das condi¢Bes de execucgéo do
CONTRATO, desde que, como resultado direto dessa modificacdo, verifique-se efetiva e
substancial alteracdo dos custos ou das RECEITAS TARIFARIA e RECEITAS NAO
TARIFARIAS da CONCESSIONARIA, para mais ou para menos.

19. CLAUSULA 19. REAJUSTE
19.1. O reajuste tarifario sera aplicado na forma prevista no item 4.3 do Anexo 2.
19.2. ApOs o primeiro reajuste, as tarifas serdo reajustadas a cada 12 (doze) meses,

forma prevista no item 4.4 do Anexo 2.

20. CLAUSULA 20. REVISAO ORDINARIA

20.1. A cada ciclo quinquenal da CONCESSAO, a partir da DATA DE EFICACIA, as
PARTES conduzirdao processo de REVISAO ORDINARIA, com vistas, conforme o caso, a:

a) revisao do PEA;
b) revisdo do PGI;

c) As revisdes do PGI serdo sempre baseadas nos parametros do PEA,
podendo culminar em alteragéo, postergacao, antecipacao, incluséo, supressao
ou substituicdo dos investimentos previstos.

d) revisio de CRONOGRAMAS FISICO-EXECUTIVOS dos investimentos
previstos para 0o CONTRATO;

e) revisdo do QID, a fim de adapta-lo a luz do contexto de prestacao dos
sernvicos concedidos, sempre de boa-fé e em beneficio da execucdo adequada
da CONCESSAO, assegurado o equilbrio econdémico-financeiro do
CONTRATO e respeitadas as demais normas contratuais pertinentes;

f) determinar a taxa de desconto a ser utilizada no fluxo de caixa marginal,
conforme item 1.5 do Anexo 9.

20.2. _ A primeira REVISAO ORDINARIA sera iniciada e concluida no 5° (quinto) ano da
CONCESSAO, contado da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, e as subsequentes a cada
periodo de 5 (cinco) anos, tendo sempre inicio e encerramento no quinto ano de cada periodo.

20.3. As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO ser&o conduzidas pelas PARTES
sempre de boa-fé e em beneficio da execucdo adequada da CONCESSAO, assegurado o
equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO e respeitadas as demais normas contratuais
pertinentes.

20.4. As REVISOES ORDINARIAS DO CONTRATO ser&o realizadas de acordo com
proposta da CONCESSIONARIA ou do PODER CONCEDENTE, que deverdo levar em
consideragéo para a sua formulacdo o PEA e o QID, assegurada a participacdo da ANAC nas
matérias de sua competéncia afetas a este CONTRATO.



20.5. As demandas do PODER CONCEDENTE por novos investimentos, servicos ou
tecnologias na CONCESSAO deverdo prioritariamente ser implementadas durante as
REVISOES ORDINARIAS, sempre mediante concordancia da CONCESSIONARIA, de modo a
aprimorar o planejamento e a execucdo dos investimentos, mesmo no caso em que decorram
de eventos ocorridos ou identificados em momentos anteriores ao processamento das
REVISOES ORDINARIAS.

a) Caso existam demandas urgentes que, por razbes técnicas, econdmico-
financeiras, de seguranca ou de interesse publico, demandem intervencao
imediata, sem que se possa aguardar o término do ciclo contratual de 5 (cinco)
anos de cada REVISAO ORDINARIA, proceder-se-a & implementacdo de tais
novos investimentos via REVISAO EXTRAORDINARIA, observados
procedimentos previstos nas subclausulas 21.8.5 a 21.8.7 e 21.9, bem como as
demais disposi¢cOes deste CONTRATO e da legislacéo e regulacdo pertinentes.

20.6. A revisdo do QID podera ser processada em sede das REVISOES ORDINARIAS,
podendo o PODER CONCEDENTE propor a incorporacéo de novas tecnologias, a adequacéo
do QID previsto no Anexo 10 e a criacdo de novos indicadores que reflitam padrbes de
atualidade, modernidade e inovacdo na execucdo das obras e servicos objeto deste
CONTRATO, sempre assegurado o concomitante reequilibbrio econémico-financeiro do
CONTRATO.

20.7. Processamento das REVISOES ORDINARIAS
20.8. Cada ciclo de REVISOES ORDINARIAS sera processado por meio das seguintes
etapas:

a) Apresentacao, pela CONCESSIONARIA, de proposta de: alteracdo do PEA;
alteracao do PGlI, nos termos do PEA; PROPOSTA APOIADA; e outros pleitos
gue sejam de interesse da CONCESSIONARIA.

20.8.a.1. O processamento da REVISAO ORDINARIA podera ser instruido
por proposta do PODER CONCEDENTE.

20.8.a.2. Caso o PODER CONCEDENTE solicite a inclusdo de
investimentos, servicos ou novas tecnologias no &mbito da CONCESSAO,
observado o disposto nas subclausulas 21.5 e 21.5.1, aplicar-se-4 o
procedimento disposto nas subclausulas 21.8.5 a 21.8.7 e 21.9.

20.8.a.2.1. Toda e qualguer demanda do PODER CONCEDENTE para
inclusdo de investimentos, servicos ou novas tecnologias no ambito da
CONCESSAO dependera de prévia e expressa concordancia da
CONCESSIONARIA e devera assegurar a manutencdo do equilibrio
econdmico-financeiro do  CONTRATO, devendo o PODER
CONCEDENTE, em todos os casos, restabelecé-lo, concomitantemente a
alteracao.

20.8.a.2.2. Na impossibilidade de manutencdo do equilibrio econémico-
financeiro do CONTRATO, a solicitagdo do PODER CONCEDENTE nao
podera ser acatada.

b) Recebida a proposta da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
devera conferir se todas as informacdes necessarias a sua apreciacao estao
presentes, no prazo de 10 (dez) dias, devolvendo a proposta a
CONCESSIONARIA, em caso de necessidade de complementaco.

c) Estando presentes todas as informac¢des, o PODER CONCEDENTE devera
realizar a andlise técnica dos documentos apresentados no prazo de até 60
(sessenta) dias.

d) Em caso de ndo aprovacio da proposta apresentada, a CONCESSIONARIA
e 0 PODER CONCEDENTE deverdo observar os mesmos prazos de entrega
aqui previstos no caso de reapresentacao da proposta.

20.8.d.1. Havendo a devolucdo pelo PODER CONCEDENTE, nos termos
da subclausula 21.8.2, por duas vezes, em relacdo a mesma proposta ou
pleito, serd considerada a preclusdo da possibilidade de a
CONCESSIONARIA propor a REVISAO ORDINARIA do CONTRATO para
vigorar no quinquénio seguinte.



20.8.d.2. Para sanar divergéncias ou esclarecer pontos da proposta de
REVISAO ORDINARIA e dos pleitos apresentados, as partes deverdo
realizar reunides, como medida preferencial & devolu¢cdo ou a reprovagéo
de projetos e documentos entregues.

e) Aprovados e definidos os investimentos, as adequacdes e as intervencdes, e
obtida a devida concordancia da CONCESSIONARIA quando solicitados pelo
PODER CONCEDENTE, este autorizard aquela a apresentar, em até 60
(sessenta) dias, 0s respectivos projetos executivos.

f) Ap6s a apresentacdo dos projetos executivos pela CONCESSIONARIA,
devera ser realizada a orcamentacdo dos investimentos, adequacdes e
intervencbes necessarias e mensuracdo de eventuais impactos gerados na
equacao econdmico-financeira do CONTRATO.

g) Posteriormente a orcamentacdo, sera iniciado o procedimento para
recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO, conforme o
Anexo 9 e as normas contratuais aplicaveis, seguido pela celebracdo do Termo
Aditivo correspondente.

20.9. A deciséo do PODER CONCEDENTE de, apé6s a autorizagdo de que trata a
subclausula 21.8.5, ndo incluir os investimentos, adequagfes ou intervencdes aprovadas na
revisdo do PEA ou PGI, implicar-lhe-a obrigacdo de ressarcir os custos comprovadamente
incorridos pela CONCESSIONARIA com a elaboracdo dos projetos executivos, mediante
alguma das formas de reequilibrio econémico-financeiro previstas na subclausula 23.16 deste
CONTRATO.

a) A decisdo do PODER CONCEDENTE, em momento anterior a autorizagdo
de que trata a subclausula 21.8.5, de ndo incluir os investimentos, adequac¢fes
ou intervencdes aprovadas na revisdo do PEA ou PGI, ndo importara em
qgualquer direito a indenizacdo, ressarcimento ou reequilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO.

20.10. A antecipacdo de obra prevista no PEA, por proposi¢ao da pONCESSIONAFgIA
devera ser apresentada e analisada em sede de REVISAO ORDINARIA, ou REVISAO
EXTRAORDINARIA, se for o caso.

21. CLAUSULA 21. PROPOSTA APOIADA

21.1. A CONCESSIONARIA poderéa, apoiada por terceiros interessados na exploracio
de atividades ligadas ao COMPLEXO AEROPORTUARIO, apresentar PROPOSTA APOIADA,
para fundamentar processo de REVISAO ORDINARIA ou EXTRAORDINARIA, destinada a, em
conjunto ou isoladamente, e observada a manutengcdo do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO:

a) estabelecer um ou mais indicadores do QID da_ CONCESSAO que irdo
vigorar no quinquénio subsequente, a partir da REVISAO ORDINARIA seguinte;

b) estabelecer para a Fase Il do CONTRATO novos compromissos relativos a
oferta de infraestrutura e servicos aeroportuarios ndo previstos no CONTRATO;
e

c) alterar obrigac6es contratuais relativas a oferta de infraestrutura e servicos
aeroportuarios para a Fase lldo CONTRATO.

21.2. O PODER CONCEDENTE devera aprovar ou rejeitar a proposta levando em
consideracao critérios de boas praticas em termos de investimentos, eficiéncia operacional ou
de qualidade de servico no aeroporto e/ou os interesses dos USUARIOS do AEROPORTO,
assegurada a participacdo da ANAC nas matérias de sua competéncia afetas a este
CONTRATO.

21.3. ~Nao serdo admitidas PROPOSTAS APOIADAS que tratem dos INVESTIMENTOS
OBRIGATORIOS previstos para a Fase I-B.
21.4. O PODER CONCEDENTE poderd aprovar PROPOSTA APOIADA por

EMPRESAS AEREAS e/ou operadores de AVIACAO GERAL com vistas a flexibilizar
requisitos das especificagdes minimas de infraestrutura e nivel de servico.



21.5. Enquanto vigente, a PROPOSTA APOIADA aprovada pelo PODER
CONCEDENTE prevalece sobre os dispositivos contratuais que disciplinam as obrigagfes
relativas a oferta de infraestrutura e servicos aeroportuarios e o QID, no que couber, tendo em
vista 0 escopo da PROPOSTA APOIADA.

22. CLAUSULA 22. REVISAO EXTRAORDINARIA

22.1. A REVISAO EXTRAORDINARIA objetiva a recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro do CONTRATO em caso de quaisquer das PARTES sofrer,
comprovadamente, os efeitos financeiros positivos ou negativos de evento cujo risco ndo tenha
sido a ela alocado, nos termos das subclausulas 18.2 e 18.3.

22.2. Sempre que atendidas as condi¢cdes deste CONTRATO e respeitada a alocagao
de riscos nele estabelecida, considera-se mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

By

22.3. Em caso de materializacdo de riscos relacionados a realizacdo de novos
investimentos ou adogcdo de novos parametros, tecnologias ou servicos pela
CONCESSIONARIA, o processo de reequilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO sera
iniciado e concluido anteriormente & adoc&o de quaisquer medidas pela CONCESSIONARIA,
sendo certo que, no referido processo, serdo definidos o valor a ser reequilibrado, que devera
considerar, entre outros fatores, os precos de mercado, e 0 mecanismo de reequilibrio a ser
adotado.

a) O efetivo reequilibrio do CONTRATO, com a adoc¢do da medida indicada no
processo referido na subclausula 23.3, ocorrera ap0s a realizacdo do novo
investimento ou implantacdo dos novos parametros, tecnologias ou servicos
pela CONCESSIONARIA.

22.4. Para fins de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro devera ser
considerado o Anexo 9, em que estédo previstos os procedimentos para a elaboragéo do fluxo
de caixa marginal de cada evento gerador do desequilibrio econémico-financeiro do
CONTRATO, a fim de calcular a compensacgao financeira que anule os impactos financeiros
positivos ou negativos do evento que ensejou o desequilibrio.

22.5. O procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO podera ser
iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA ou por determinacdo do PODER
CONCEDENTE.

22.6. Quando o pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO decorrer de
iniciativa da CONCESSIONARIA, devera ser instruido por requerimento fundamentado,
acompanhado de todos os documentos necessarios a demonstracao do cabimento do pleito.

22.7. Na avaliagdo do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos e/ou econémicos
especfificos, elaborados por entidades independentes.

22.8. A critério do PODER CONCEDENTE, podera ser realizada, por intermédio de
entidade independente, especializada e com capacidade técnica publicamente reconhecida,
auditoria para constatacdo da situacdo que ensejou o pedido de reequilibrio econdmico-
financeiro.

22.9. A contratacdo e o custeio dos servicos da entidade independente serdo de
responsabilidade da CONCESSIONARIA, que apresentarda ao PODER CONCEDENTE lista
triplice de entidades qualificadas para indicacado, por este Ultimo, daquela a ser contratada.

22.10. O PODER CONCEDENTE, seus representantes ou a empresa de auditoria de
primeira linha por ele designada, conforme o caso, tera livre acesso a informagdes, bens e
instalagcbes da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o quanto
alegado.

22.11. O procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO iniciado pelo
PODER CONCEDENTE devera ser objeto de notificacdo a CONCESSIONARIA, acompanhada
de copia dos laudos e estudos pertinentes.

22.12. O pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA devera ser apresentado no prazo
méaximo de 2 (dois) anos contados da data em que ocorreu 0 evento, sob pena de preclusao do
direito a recomposicao do equilibrio.



22.13. Recebida a notificacdo sobre o evento de desequilibrio, a PARTE tera 60
(sessenta) dias para apresentar resposta ao pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA do
CONTRATO.

22.14. Apbs manifestagdo de ambas as PARTES, o PODER CONCEDENTE resolvera
sobre o cabimento ou ndo da REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO.
22.15. O procedimento de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO devera ser

concluido em prazo nao superior a 180 (dias) dias, contados da data de recebimento da
resposta ao pedido de REVISAO EXTRAORDINARIA do CONTRATO, ressalvadas as
hipéteses, devidamente justificadas, em que seja hecessaria a prorrogacao deste prazo.

22.16. Cabera ao PODER CONCEDENTE indicar, ouvida a CONCESSIONARIA, dentre
as medidas abaixo elencadas, individual ou conjuntamente, a forma pela qual sera
implementada a recomposicao do equilibrio econdbmico-financeiro:

a) pagamento direto de PARTE a PARTE;

b) alterac&o do valor dos TETOS TARIFARIOS;

c) alteracdo do prazo da CONCESSAO;

d) alterac&o das obrigagdes contratuais da CONCESSIONARIA;
e) outra forma definida de comum acordo entre as PARTES.

22.17. Para fins de determinacéo do valor a ser reequilibrado, deveréo ser considerados
os efeitos dos tributos diretos e indiretos efetivamente incidentes sobre o fluxo dos dispéndios
marginais.

CAPITULO VII - FISCALIZACAO
23. CLAUSULA 23. FISCALIZACAO DA CONCESSAO

23.1. A fiscalizacdo da concessdo sera efetuada pelo PODER CONCEDENTE, bem
como pela ANAC, naquilo que Ihe cabe por lei, regulamento ou nos termos do CONVENIO DE
DELEGACAO.

23.2. No exercicio das suas atribuicbes, os encarregados pela fiscalizagdo da
CONCESSAO, tanto do PODER CONCEDENTE como da ANAC, terdo livre acesso, em
gualquer época, aos dados relativos a administracéo, a contabilidade e aos recursos técnicos,
econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA, assim como as obras, aos equipamentos e
as instalagées integrantes ou vinculadas 8 CONCESSAO.

a) No exercicio da fiscalizacdo que lhe cabe, a ANAC podera, nos termos da
legislacé@o e regulamentacéo aplicaveis e da subclausula 24.1, aplicar multas e
demais penalidades, ordenar a realizacdo ou suspensdo de atos, bem como
tomar toda e qualquer medida necessaria e legalmente permitida para a
execucao de suas competéncias e atribuicdes.

23.2.a.1. Cabera & CONCESSIONARIA efetuar pagamento da TFAC, em
favor da ANAC, conforme especificado na legislagao aplicavel.

b) Caso ANAC e PODER CONCEDENTE apliqguem penalidade sobre um
mesmo fato ou ato atribuido a CONCESSIONARIA, por equivalente
irregularidade praticada, prevalecera a penalidade aplicada pela ANAC.

23.3. No ambito da fiscalizagdo da CONCESSAO, PODER CONCEDENTE e ANAC
poderao:

a) exigir da CONCESSIONARIA a estrita obediéncia as especificacbes e
normas legais e contratuais;

b) rejeitar ou sustar qualquer atividade ou servico em execucao, que ponha em
risco a seguranga do AEROPORTO e de seus USUARIOS, desde comprovado
gue o risco decorre da atividade ou servico em execucao.

23.4. Sem prejuizo da afericdo do QID, o PODER CONCEDENTE poderd acompanhar
a prestacdo de servicos, podendo solicitar esclarecimentos ou modificagdes, caso entenda
haver desconformidade com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial quanto ao
cumprimento do QID, cronogramas vigentes e parametros de qualidade estabelecidos neste



CONTRATO.

23.5. A CONCESSIONARIA devera prestar, no prazo que lhe for estabelecido, os
esclarecimentos que Ihe forem formalmente solicitados.
23.6. No exercicio de suas atividades fiscalizatérias, 0o PODER CONCEDENTE e/ou a

ANAC poderao recorrer a servi¢o técnico de empresa especializada de auditoria independente,
a ser indicada, contratada e remunerada pelo PODER CONCEDENTE e/ou ANAC.

23.7. A apuracdo de infracbes e a aplicacdo de penalidades serdo conduzidas pelo
PODER CONCEDENTE ou pela ANAC, por meio da instauracdo de processo administrativo,
nos termos deste CONTRATO e da regulamentacdo especifica, assegurados os direitos da
CONCESSIONARIA ao contraditério e & ampla defesa.

23.8. Pela execucdo da fiscalizacdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE fara
jus ao recebimento do ONUS DE FISCALIZACAO, correspondente a um valor pago pela
CONCESSIONARIA, equivalente a [e] % ([e] por cento) sobre a totalidade da RECEITA BRUTA
percebida pela CONCESSIONARIA.

23.9. O PODER CONCEDENTE exercera ampla e completa fiscalizacdo sobre este
CONTRATO, o cumprimento das obrigacdes nele estabelecidas, bem como sobre a SPE,
tendo, no exercicio da fiscalizagédo, livre acesso, em qualquer época, as areas, instalacoes e
locais referentes & CONCESSAO, aos livros e documentos relativos & CONCESSIONARIA,
bem como a livros, registros e documentos relacionados as atividades e servicos abrangidos
pela CONCESSAO, aos dados relativos a administracio, a contabilidade e aos recursos
técnicos, econdmicos e financeiros da CONCESSIONARIA, podendo solicitar esclarecimentos
ou modificacdes, caso entenda haver desconformidades com as obrigacbes previstas no
contrato, em especial quanto ao cumprimento do QID e parametros de qualidade estabelecidos
neste CONTRATO e seus ANEXOS.

23.10. Sem prejuizo da afericdo do QID, o PODER CONCEDENTE podera acompanhar
a prestacdo de servicos, podendo solicitar esclarecimentos ou modificagdes, caso entenda
haver desconformidade com as obrigacdes previstas no CONTRATO, em especial quanto ao
cumprimento do QID, cronogramas vigentes e parametros de qualidade estabelecidos neste
CONTRATO.

23.11. O poder concedente podera exigir que a CONCESSIONARIA apresente plano de
acao visando a reparar, corrigir, interromper, suspender ou substituir qualquer servico prestado
de maneira viciada, defeituosa e/ou incorreta, relacionado com o objeto deste CONTRATO, em
prazo a ser estabelecido.

23.12. Em caso de omissdo da CONCESSIONARIA em cumprir as determinagées do
PODER CONCEDENTE, a esta sera facultado proceder a correcao da situacéo, para remediar
0s vicios, defeitos e/ou incorre¢des identificados ou realizar as obrigacdes de investimento nao
adimplidas, diretamente ou por intermédio de terceiro, inclusive valendo-se das GARANTIAS
previstas em CONTRATO, correndo os respectivos custos por conta da CONCESSIONARIA.

23.13. A aluséo, ao longo desta Clausula, ao PODER CONCEDENTE, pode se referir, a
seu critério exclusivo, a qualquer outro 6rgéo ou entidade do ESTADO DE MINAS GERAIS, ou a
outros prepostos contratados ou indicados para a finalidade de fiscalizacao

24. CLAUSULA 24. PENALIDADES

24.1. Caberda ao PODER CONCEDENTE, sempre que verificada a ocorréncia de
indicios de infragdo as clausulas contidas no presente CONTRATO e seus ANEXOS, no
EDITAL e nos ANEXOS DO EDITAL, bem como a regulamentacéo editada para disciplina-las,
instaurar processo administrativo para apuragdo de eventuais irregularidades praticadas pela
CONCESSIONARIA.

a) O processo administrativo de que trata o presente Capitulo ser4 conduzido
em consonancia com os principios gerais que fundamentam a atuacdo da
Administracdo Publica, em estrita observancia aos critérios e as formalidades
essenciais a garantia dos direitos dos administrados, nos trechos da Lei n°
14.184, de 31 de janeiro de 2002, que dispde sobre o processo administrativo
no ambito da Administracdo Publica Estadual, e da Lei n° 9.784, de 29 de
janeiro de 1999, que regula o processo administrativo na esfera federal, e da



regulamentacdo complementar concernente a matéria.

b) Serd o processo administrativo iniciado com o documento de comunicacao
da irregularidade & CONCESSIONARIA, podendo ensejar, sem prejuizo das
penalidades previstas na legislacdo especifica, a aplicacdo das seguintes
penalidades contratuais:

24.1.b.1. Adverténcia,
24.1.b.2. Multa; e
24.1.b.3. Caducidade, conforme previsto na CLAUSULA 34.

24.2. As penalidades serdo aplicadas mediante decisdo fundamentada do PODER
CONCEDENTE, assegurado a CONCESSIONARIA o direito ao contraditério, a ampla defesa e
ao devido processo legal, nos termos da regulamentagdo vigente.

24.3. O cumprimento das penalidades impostas pelo PODER CONCEDENTE nédo
exime a CONCESSIONARIA do fiel cumprimento das obrigagdes e responsabilidades previstas
no CONTRATO, bem como da reparagédo de eventuais perdas e danos causados ao PODER
CONCEDENTE, a seus empregados, aos usuarios ou a terceiros, em decorréncia das
atividades relacionadas com a CONCESSAO.

24 .4, A penalidade de adverténcia sera aplicada em razdo do cometimento de infracéo
contratual de baixa lesividade, desde que cumpridos ambos 0s seguintes requisitos:

a) Solicite formalmente a CONCESSIONARIA a aplicacdo da adverténcia,
mediante reconhecimento do cometimento da infracdo objeto da apuracédo, no
prazo definido para apresentacao da defesa no processo administrativo; e

b) Evidencie a CONCESSIONARIA a adocdo das medidas necessarias a
efetiva correcdo da falta, resultando em comprovada cessacgéo da infracdo até
a data da solicitagao.

24.5. Para fins do disposto na subclausula 25.4, séo consideradas infragfes contratuais
de baixa lesividade aquelas cujo valor da multa estipulado para a conduta, considerada a
receita bruta da CONCESSIONARIA e de suas eventuais subsidiarias integrais, nos termos do
Anexo 7 e conforme tabelas nele contidas, ndo ultrapasse a quantia equivalente a:

a) 0,005%, para infracdes de incidéncia diaria;

b) 0,150%, para infracdes de incidéncia mensal;

c¢) 0.500%, para infracdes de incidéncia por evento.

24.6. Excetuam-se da possibilidade de adverténcia as hipéteses em que seja verificada
reincidéncia na infragdo, praticada nos ultimos 03 (trés) anos, contados da data de ocorréncia
do fato em apuragéo.

a) Considera-se reincidéncia especifica o0 cometimento de infracdo relacionada
com 0 mesmo item contratual ou de dispositivo de norma regulamentar
infringido por conduta anterior definitivamente julgada em ambito administrativo.

24.7. Por descumprimento das obrigacdes contratuais, o PODER CONCEDENTE
podera aplicar multas, conforme procedimentos, definicbes e valores descritos no Anexo 7.

24.8. A multa podera ter aplicacdo cumulativa com as demais sanc¢des previstas neste
CONTRATO ou na legislacéo especffica.

24.9. A aplicagdo das multas contratuais ndo se confunde com a metodologia de
avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA e a respectiva nota que lhe for atribuida em
decorréncia da afericdo da NOTA DO QID.

CAPITULO VIIl - CONTRATAGCAO COM TERCEIROS
25. CLAUSULA 25. SUBCONTRATACAO E TERCEIRIZACAO

25.1. A CONCESSIONARIA podera contratar com terceiros o desenvolvimento de
atividades inerentes, acessorias ou complementares as atividades que integram o escopo da
presente CONCESSAO, conforme as disposi¢coes deste CONTRATO.

25.2. A subcontratacdo de obras e servicos ndo elide a responsabilidade da



CONCESSIONARIA pelo cumprimento das clausulas contratuais, do QID, bem como da
legislacéo e regulamentacéo aplicaveis.

25.3. Os contratos entre a CONCESSIONARIA e terceiros reger-se-80 pelas normas de
direito privado, ndo se estabelecendo relagcdo de qualquer natureza entre 0s terceiros e o
PODER CONCEDENTE.

25.4. A CONCESSIONARIA é responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais resultantes da execucdo do CONTRATO, devendo exigir dos
subcontratados a comprovacao da regularidade das respectivas obrigag6es, além de manter os
correspondentes documentos sob sua guarda e responsabilidade.

25.5. O PODER CONCEDENTE podera solicitar, a qualquer tempo, informacdes sobre
a contratacao de terceiros para a execucao das obras e prestacao dos servicos concedidos.

CAPITULO IX - CONCESSIONARIA
26. CLAUSULA 26. ESTRUTURA JURIDICA DA SPE

26.1. A CONCESSIONARIA sera uma SPE constituida em conformidade com a lei
brasileira sob a forma de sociedade por a¢des, com a finalidade exclusiva de explorar o objeto
da CONCESSAO.

26.2. Sera facultada & CONCESSIONARIA, em qualquer momento da CONCESSAO,
desde que verificada a viabilidade econémico-financeira e as condi¢des existentes de mercado
para a emissao e negociacao de acdes em mercados regulamentados de valores mobiliarios, a
realizacdo de registro como companhia de capital aberto perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM.

a) A realizacdo do registro ou o cancelamento do registro a que se refere a
subclausula 27.2 pela CONCESSIONARIA sera objeto de simples comunicagéo
a PODER CONCEDENTE, em até 30 (trinta) dias contados do respectivo
protocolo perante a CVM.

26.3. O capital social minimo da CONCESSIONARIA sera de R$ [e] [()], a ser
integralizado conforme a subclausula 12.9, sendo vedada a sua reducédo abaixo do minimo sem
a prévia e expressa autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

27. i CLAUSULA 28. TRANSFERENCIA DA CONCESSAO E DO CONTROLE
SOCIETARIO
27.1. Durante todo o prazo da CONCESSAO, a transferéncia da CONCESSAO ou do

CONTROLE da CONCESSIONARIA dependera de prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE, sob pena de caducidade.

27.2. Durante todo o prazo da CONCESSAO, a transferéncia de a¢des de propriedade
do OPERADOR AEROPORTUARIO, ou qualquer outra operacao, que implique reducdo de sua
participacdo societaria na CONCESSIONARIA a patamar inferior a 15% (quinze por cento),
somente podera ser efetuada mediante prévia e expressa anuéncia do PODER
CONCEDENTE, que devera considerar na analise a manutencéo dos requisitos de habilitacéo
e do certificado operacional do AEROPORTO, quando aplicavel.

27.3. A autorizagdo para a transferéncia da CONCESSAO ou do CONTROLE da
CONCESSIONARIA, caso seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por
escrito, indicando eventuais condi¢des e requisitos para sua realizacéo.

27.4. Para fins de obtencdo de anuéncia prévia para transferéncia do CONTROLE da
SPE, a CONCESSIONARIA devera submeter requerimento ao PODER CONCEDENTE,
conjuntamente subscrito pelo(s) acionista(s) que pretenda(m) alienar participacdo acionaria na
SPE, contendo as seguintes informacgdes:

a) demonstracdo do quadro acionario da SPE antes e apds a operacdo de
transferéncia de CONTROLE;

b) comprovagdo do atendimento as exigéncias constantes do EDITAL de
capacidade técnica, idoneidade financeira e regularidade juridica e fiscal
estritamente necessarias a assung¢ao dos servicos e exigiveis em conformidade



com o estagio e as condicdes da CONCESSAO no momento em que solicitada
a anuéncia ao PODER CONCEDENTE, devendo ser levados em consideracao
os investimentos ja realizados pela CONCESSIONARIA;

c) compromisso expresso dos futuros CONTROLADORES da SPE indicando
gue cumprirdo integralmente com o disposto neste CONTRATO.

27.5. O PODER CONCEDENTE terad 30 (trinta) dias, contados do recebimento do
requerimento para transferéncia de CONTROLE, para apresentar resposta escrita ao pedido,
podendo formular exigéncias, justificadamente, para a concessao da anuéncia.

a) Atendidos os requisitos estabelecidos na subclausula 28.5, o PODER
CONCEDENTE anuira com o pedido de transferéncia de controle.

27.6. As acBes da CONCESSIONARIA poderdo ser livremente transferidas,
independentemente de anuéncia prévia do PODER CONCEDENTE, na hipdtese de
reorganizacdo societaria, com a transferéncia de participacdes acionarias entre empresas
CONTROLADORAS da SPE pertencentes ao mesmo grupo empresarial, bem como nos casos
em que ndo houver transferéncia do CONTROLE, bastando a comunicacdo da operacdo ao
PODER CONCEDENTE em até 15 dias ap0és a sua realizacao.

27.7. O PODER CONCEDENTE podera autorizar a transferéncia do controle ou da
administracéo temporaria da CONCESSIONARIA para o FINANCIADOR com o objetivo de
promover sua reestruturacéo financeira e assegurar a continuidade da exploragcéo do objeto da
CONCESSAO, nas condi¢bes pactuadas, diretamente, entre a SPE e o FINANCIADOR.

a) A transferéncia do controle ou da administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA sera formalizada por escrito, devendo o FINANCIADOR
comprometer-se a cumprir todas as clausulas do CONTRATO, de acordo com o
art. 27 da Lei n°8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

b) Para fins de transferéncia, o FINANCIADOR devera atender as exigéncias de
idoneidade financeira, regularidade juridica e fiscal necessérias a assungéo do
servico, mediante a apresentagcdo dos documentos pertinentes exigidos pelo
PODER CONCEDENTE & época do evento.

c)A assuncdo do controle ou da administracdo temporaria da
CONCESSIONARIA pelos FINANCIADORES ou prestadores de garantia néo
alterara as obrigacées da CONCESSIONARIA e de seus CONTROLADORES
perante o PODER CONCEDENTE.

CAPITULO X - UTILIZACAO DE AREAS NO COMPLEXO AEROPORTUARIO
28. CLAUSULA 28. REGIME DE UTILIZAGAO DE AREAS DO AEROPORTO

28.1. A CONCESSIONARIA podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de
transporte aéreo, de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras
atividades econdmicas, contratos que envolvam a utilizacdo de espacos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, pelo regime de direito privado, observando-se a regulacdo vigente, bem
como:

a) seu prazo de vigéncia ndo podera ultrapassar o do CONTRATO DE
CONCESSAO, salvo nos casos em que 0 prazo remanescente da concessio
ndo for suficiente para garantir viabilidade econémica ao empreendimento,
mediante prévia autorizagdo do PODER CONCEDENTE e do Ministério da
Infraestrutura,;

28.1.a.1. A autorizacdo prevista na subclausula 29.1.1 fica condicionada a
andlise de conveniéncia e oportunidade pelos 6érgaos competentes, sendo
que qualquer negativa ndo ensejara, em qualquer hipotese, reequilibrio
econdmico-financeiro do CONTRATO.

28.1.a.1.2. Uma vez conferida a autorizacao prevista na subclausula 29.1.1,
fica também expressamente aprovada a manutencdo do contrato em
guestdo, mesmo quando da extingdo antecipada da CONCESSAO.

b) a remuneracido sera livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e a
outra parte contratante, observadas eventuais restricdes regulatérias;



28.1.b.1. Caso a autorizacdo prevista na subclausula 29.1.1 seja
concedida, as obrigacdes pecuniarias previstas no contrato com o terceiro
deverdo ser cumpridas nos prazos fixados no respectivo contrato,
independentemente do prazo de término da CONCESSAO.

C) seus termos ndo poderdo comprometer os padrdes de seguranca e de
gualidade do servi¢co concedido;

28.2. Em caso de extingdo antecipada da CONCESSAO, inclusive por caducidade e
encampacdo, o PODER CONCEDENTE ou o novo operador do AEROPORTO podera,
independentemente de indenizagdo, denunciar 0s contratos celebrados pela
CONCESSIONARIA envolvendo a utilizacdo de espacos vinculados &8 CONCESSAO, salvo nos
casos em que o montante elevado dos investimentos a serem realizados pelo cessionario
justificar a sua manutencdo mesmo quando da extin¢do antecipada da CONCESSAO, ou nos
casos em que a celebrag&o do contrato tiver sido precedida de expressa aprovagao do PODER
CONCEDENTE.

28.3. A CONCESSIONARIA podera, conforme a regulamentacdo da ANAC, celebrar
com EMPRESAS AEREAS contratos que confiram o direito de construir, manter ou utilizar, com
exclusividade ou prioridade, terminal ou partes de terminal de qualquer finalidade;

28.4. O PODER CONCEDENTE podera ter acesso, a qualquer tempo, a todos os
contratos que a CONCESSIONARIA celebrar para formalizar a utilizagdo de espagos no
COMPLEXO AEROPORTUARIO.

a) As informacbes passiveis de solicitacdo pelo PODER CONCEDENTE
estardo sujeitas aos principios dispostos pela Lei n°12.527, de 18 de novembro
de 2011, em particular a observancia da publicidade como preceito geral e do
sigilo como excecdo e a divulgacdo de informacdes de interesse publico,
independentemente de solicitagdes.

b) Na hipoétese de existirem informacgfes passiveis de solicitacdo pelo PODER
CONCEDENTE cuja divulgacdo possa representar vantagem competitiva a
outros agentes econdmicos, poderd a CONCESSIONARIA solicitar restricdes
sobre a publicidade destas, conforme previsto no Decreto n°® 7.724, de 16 de
maio de 2012.

28.5. A CONCESSIONARIA podera celebrar com terceiros contratos que confiram o
direito de construir, manter ou utilizar, patios, hangares, areas de permanéncia, hangaragem,
abastecimento de combustiveis com vistas ao atendimento dos operadores de AVIACAO
GERAL.

28.6. A utilizac&o e alocagiio de areas aeroportuarias pela CONCESSIONARIA ou por
quaisquer terceiros que tenham celebrado contratos que envolvam a utilizacdo de espaco no
COMPLEXO AEROPORTUARIO devera atender, em tudo que aplicavel, a todos os critérios e
procedimentos estabelecidos pela Resolugdo ANAC n° 302, de 05 de fevereiro de 2014, ou
outra que a modifique ou substitua.

28.7. A CONCESSIONARIA assumira todas as obrigacgdes e direitos relacionados aos
contratos que envolvam a utilizagdo de espacos no COMPLEXO AEROPORTUARIO, inclusive
daqueles em que se sub-rogar durante a Fase I-A.

28.8. Areas e Atividades Operacionais

28.9. Sdo Areas e Atividades Operacionais do COMPLEXO AEROPORTUARIO
aguelas essenciais a prestacdo dos servicos de transporte aéreo, tais como hangaragem,
despacho de aeronaves, passageiros e bagagens, servicos auxiliares de rampa, carga e
descarga de aeronaves, recebimento e despacho de carga e de bens transportados por
aeronaves, abastecimento de combustivel e lubrificantes, armazenagem e capatazia doméstica
e internacional, elementos de auxiio & navegacgéo, balizamento e controle de trafego, pistas,
taxinays e patios, entre outras que poderdo ser definidas em legislagdo ou regulamentacao
especffica.

28.10. A remuneracdo pela utilizacdo de Areas e Atividades Operacionais para a
realizacdo das atividades préoprias de prestadores de servicos de transporte aéreo e de
servicos auxiliares ao transporte aéreo sera livremente pactuada entre a CONCESSIONARIA e
as partes contratantes, como forma de permitir uma precificacdo eficiente dos servicos e
otimizar a utilizacdo da infraestrutura aeroportuaria.



a) A remuneracao deve ser definida em funcdo de critérios objetivos e néo
discriminatorios, tais como nivel de servico, disponibilidade de facilidades e
previsdo de investimentos, entre outros critérios economicamente relevantes.

b) Eventuais conflitos devem ser preferencialmente resolvidos por acordos
diretos estabelecidos entre as partes contratantes.

c) Fica a critério do PODER CONCEDENTE compor, administrativamente,
conflitos de interesse nao resolvidos por meio de acordos diretos estabelecidos
entre as PARTES.

d) Para avaliar a observancia do disposto nas subclausulas 29.10 e 29.10.1, o
PODER CONCEDENTE poderd monitorar 0s pregcos praticados pela
CONCESSIONARIA nas Areas e Atividades Operacionais e observar as
praticas de mercado, ficando a seu critério a comparacdo com pregos
praticados em outros aeroportos de AVIACAO GERAL no Brasil e no exterior e
a andlise dos custos relativos a utilizacio das Areas e Atividades Operacionais.

28.10.d.1. Eventual comparacao de precos devera levar em consideracao
as caracteristicas e especificidades dos aeroportos, com vistas a evitar
distor¢cbes comparativas.

e) Em caso de descumprimento do disposto nas subclausulas 29.10 e 29.10.1,
o PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, estabelecer a regulacao
dos precos relativos a utilizagdo das Areas e Atividades Operacionais por meio
de tarifas-teto, receita méxima ou outro método a ser estabelecido em
regulamentacdo especifica apos ampla discussdo publica, caso em que a
CONCESSIONARIA ndo fard jus ao reequilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO.

28.10.e.1. Caso o PODER CONCEDENTE verifique o descumprimento do
disposto na Clausula 29.10, devera comunicar a ANAC para que adote as
providéncias cabiveis.

28.11. Fica assegurado o livre acesso para que as EMPRESAS AEREAS ou terceiros
possam atuar na prestacdo de servicos auxiliares ao transporte aéreo, observada a
regulamentacdo vigente, inclusive quando da prestacdo direta desses servicos pela
CONCESSIONARIA, sendo vedadas quaisquer praticas discriminatorias e abusivas, nos
termos da legislacéo e da regulamentagéo vigentes.

CAPITULO XI - INTERVENGCAO
29. CLAUSULA 29. INTERVENGCAO

29.1. O PODER CONCEDENTE podera, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, em carater excepcional, intervir na CONCESSAO, para
assegurar a adequacdo na prestacdo dos servicos, bem como o fiel cumprimento pela
CONCESSIONARIA das normas contratuais, regulamentares e legais pertinentes, quando
considerar que tais descumprimentos afetem substancialmente a capacidade da
CONCESSIONARIA na execucdo dos servicos previstos neste CONTRATO.

29.2. S&o hipoteses de intervengao:

a) cessacdo ou interrupgdo, total ou parcial, da execucdo do objeto deste
CONTRATO, pela CONCESSIONARIA, sem a devida justificativa,

b) deficiéncias graves no desenvolvimento das atividades e no cumprimento
das fases objeto deste CONTRATO;

c) situacbes nas quais a operacdo e manutencdo da infraestrutura do
AEROPORTO pela CONCESSIONARIA coloquem em risco a continuidade da
adequada prestacao dos servigos contratados;

d) situagdes que ponham em risco 0 meio ambiente ou a seguranca dos
USUARIOS, de pessoas ou bens;

e) reiteracdo de acidentes no AEROPORTO que decorram de manutengéo
indevida da infraestrutura;



f) raves e/ou reiterados descumprimentos das obrigactes deste CONTRATO,;
e

g) ndo apresentacdo ou renovacdo da GARANTIA DE EXECUCAO ou das
apolices de seguro necessérias ao pleno e regular desenvolvimento contratual;

h) utilizac&o da infraestrutura da CONCESSAO para fins ilicitos.

29.3. A decisdo de intervir na CONCESSAO, quando presente uma das situacdes
previstas na subclausula 30.2, envolve um juizo de conveniéncia e oportunidade, podendo, em
face das peculiaridades da situagdo, ser aplicadas outras medidas previstas no CONTRATO
gue melhor atendam ao interesse publico.

29.4. A intervencdo sera decretada pelo PODER CONCEDENTE, que designara o
interventor, o prazo de duracgéo, os objetivos e os limites da medida.

29.5. _ Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencdo na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a CONCESSIONARIA para, no
prazo que lhe for fixado, exercer o contraditério e sanar as irregularidades indicadas.

a) Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a criterio do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo propésito de sana-las, a intervencao
podera ser decretada.

29.6. A intervencdo na CONCESSAO far-se-a por ato motivado do Governador do
ESTADO, devidamente publicado no DOE/MG, indicando, no minimo, os motivos da
intervencédo, a designacado do interventor, o prazo e os limites da intervencéo.

29.7. No prazo de 30 (trinta) dias contados da declaracdo de intervencdo, o PODER
CONCEDENTE devera instaurar o competente procedimento administrativo para comprovar as
causas determinantes da medida e apurar responsabilidades, assegurando a
CONCESSIONARIA o direito ao contraditério e & ampla defesa.

29.8. O procedimento administrativo devera ser concluido no prazo de até 180 (cento e
oitenta dias), sob pena de considerar-se invalida a intervencao.

29.9. Sera declarada nula a intervencéo se ficar comprovado que ndo foram observados
0S pressupostos legais e decorrentes de normas para sua decretacdo, devendo o0 servigo e 0s
BENS DA CONCESSAO retornarem imediatamente & CONCESSIONARIA, sem prejuizo da
prestacdo de contas por parte do interventor e da recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro do contrato para indenizagdo porventura cabivel.

29.10. Cabera ao interventor decidir pela manutengdo ou ndo dos pagamentos
decorrentes das obrigacfes contraidas pela CONCESSIONARIA anteriormente a intervengao,
tendo em vista a necessidade de continuidade da prestacao do servigo concedido.

29.11. Se as receitas da CONCESSAO néo forem suficientes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade do servigo concedido, o PODER CONCEDENTE podera executar a
GARANTIA DE EXECUGCAOQ para obter os recursos faltantes.

29.12. Caso a garantia ndo seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera ressarcir o
PODER CONCEDENTE, em prazo a ser fixado, observado o devido processo legal.

29.13. Como resultado da intervencdo podera ser considerada extinta a CONCESSAO,
obedecendo-se ao disposto na CLAUSULA 34 e aplicando-se as penalidades cabiveis.

CAPITULO Xl - EXTINCAO DA CONCESSAO
30. CLAUSULA 30. HIPOTESES DE EXTINCAO

30.1. A CONCESSAO sera considerada extinta, observadas as normas legais
especfificas e o regramento deste CONTRATO, nas seguintes hipéteses:

a) advento do termo contratual;
b) encampacao;

¢) caducidade;

d) rescisao;



e) anulacéo;
f) faléncia ou extingdo da CONCESSIONARIA;
g) dendncia ou rescisdo do CONVENIO DE DELEGACAO;

h) por iniciativa do PODER CONCEDENTE, na hipotese de cobranca(s) de
IPTU nas AREAS NAO COMERCIAIS do COMPLEXO AEROPORTUARIO, cujo
somatorio do valor do impacto projetado até o término do PRAZO DA
CONCESSAO, trazido a valor presente pela taxa de desconto, ultrapasse o
valor da OUTORGA FIXA ofertada.

30.2. Sem prejuizo do disposto acima, a ocorréncia de caso fortuito ou forca maior,
regularmente comprovado e impeditivo da execugdo do CONTRATO, podera ensejar a extingdo
da CONCESSAO.

30.3. No caso de extingdo da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE podera:

a) assumir a prestacao do servico concedido, no local e no estado em que se
encontrar ou indicar novo concessionario, apos regular procedimento licitatorio,
gue podera assumir de imediato a CONCESSAO;

b) ocupar e utilizar os locais, instalacdes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execugdo do servico, necessarios a sua continuidade;

c) aplicar as penalidades cabiveis, principalmente pela reversdo de bens em
desacordo com os termos deste CONTRATO; e

d)reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas devidas pela CONCESSIONARIA.

e) promover nova licitacdo do objeto do CONTRATO, atribuindo ao futuro
vencedor o 6nus do pagamento da indenizacdo a antiga CONCESSIONARIA,
diretamente a seus FINANCIADORES, conforme o caso.

30.4. Durante a vigéncia do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE, a ANAC e
terceiros serdo autorizados a realizar estudos e visitas técnicas que visem & promogao ou
prosseguimento de novos procedimentos licitatorios.

30.5. Ao término da CONCESSAO, PODER CONCEDENTE conduzira vistoria do
AEROPORTO, facultada a participacdo de empresa especializada para apoio ao PODER
CONCEDENTE, e lavrara termo de recebimento definitivo da sua operacao.

a) Apés a lavratura do termo, a CONCESSIONARIA devera transferir ao
ESTADO, ou para quem este indicar, a operacdo do AEROPORTO.

30.6. Extinta a CONCESSAO, serdo revertidos ao PODER CONCEDENTE todos os
BENS REVERSIVEIS, conforme inventario constante do TERMO DE ACEITACAO DEFINITIVA
E DE PERMISSAO DE USO DE ATIVOS, lires e desembaracados de quaisquer 6nus ou
encargos, e cessardo, para a CONCESSIONARIA, todos os direitos emergentes do
CONTRATO.

30.7. Em qualquer caso de extingdo da CONCESSAO, a CONCESSIONARIA devera
elaborar um inventario completo de todos os bens vinculados & CONCESSAO e entregar ao
PODER CONCEDENTE, em prazo a ser definido, ndo inferior a 120 (cento e vinte) dias
contados da data em que a extingédo for determinada.

31. CLAUSULA 31. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

31.1. _ O término da vigéncia contratual implicara, de pleno direito, a extingdo da
CONCESSAO.

31.2. A CONCESSIONARIA devera tomar todas as medidas razoaveis e cooperar

plenamente com o PODER CONCEDENTE para que 0s servicos objeto da CONCESSAO
continuem a ser prestados ininterruptamente, bem como prevenir e mitigar qualquer
inconveniéncia ou risco a saude ou seguranca dos USUARIOS e dos funcionarios do
AEROPORTO.

31.3. Até 2 (dois) anos antes da data do término de vigéncia da CONCESSAOQ, a
CONCESSIONARIA apresentara Programa de Desmobilizagdo Operacional, a ser analisado



pelo PODER CONCEDENTE no prazo maximo de 6 (seis) meses a contar de sua
apresentacgao.

31.4. Na hipdtese de advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA no fara jus a
indenizacao relativa a investimentos em BENS REVERSIVEIS em decorréncia do término do
PRAZO DO CONTRATO.

32. CLAUSULA 32. ENCAMPACAO

32.1. Para atender ao interesse publico, mediante lei autorizativa especifica, o PODER
CONCEDENTE podera retomar a CONCESSAO, apds efetivar o prévio pagamento da
indenizacao de que trata o artigo 36 da Lei n°8.987, de 13 de fevereiro de 1995, acrescida das
seguintes parcelas:

a)do ativo intangivel relacionado ao direito da CONCESSAO, ainda n&o
amortizado, cuja contrapartida tenha sido pagamentos realizados em
decorréncia de obrigagfes contratuais;

b) saldo devedor atualizado vencido e vincendo de quaisquer financiamentos
contraidos pela CONCESSIONARIA para a realizacdo dos investimentos
previstos no PEA, incluindo principal e juros, podendo ser pago diretamente aos
FINANCIADORES;

c) custo de desmobilizacdo, incluindo o valor de todos os encargos e onus
decorrentes de multas, rescisdes e indenizagbes devidas a empregados,
fornecedores e outros terceiros credores da CONCESSIONARIA, a qualquer
titulo;

d) do valor presente da estimativa de lucros futuros, calculados com base na
expectativa de retorno do prazo remanescente da concessao.

32.2. Serdo considerados no computo da indenizagdo os valores dispendidos pela
CONCESSIONARIA a titulo de VALOR DE OUTORGA e custeio do efetivo INFRAERO, como
condicao precedente a assinatura deste CONTRATO.

32.3. As multas, indenizacbes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA seréo descontados da indenizacdo prevista para o caso de encampacao,
até o limite do saldo devedor dos financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA, para
cumprir as obrigacdes de investimento previstas no CONTRATO.

33. CLAUSULA 33. CADUCIDADE

33.1. A caducidade da CONCESSAO podera ser declarada nos casos enumerados na
Lei n°8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e suas modificacdes.

33.2. Considera-se passivel de declaracdo de caducidade, na hipétese prevista no art.
38, 8 1° I, da Lei n° 8.987/1995, o descumprimento de obrigacdes contratuais, legais e
decorrentes de normas que possam ter grave impacto negativo na prestacdo adequada do
servico concedido, destacando-se a reiteracdo ou o0 prolongamento dos seguintes
descumprimentos contratuais:

a) ndo manutencao da vigéncia dos seguros exigidos pelo CONTRATO;

b) ndo manutencdo da integridade da GARANTIA DE EXECUCAO, conforme
previsto neste CONTRATO;

33.2.b.1. O PODER CONCEDENTE podera promover a declaragédo de
caducidade da CONCESSAO, que serd precedida do competente
processo administrativo para verificacdo da inadimpléncia parcial ou total,
assegurando-se & CONCESSIONARIA direito & ampla defesa e ao
contraditério.

33.3. A instauragdo do processo administrativo para declaragdo da caducidade sera
precedida de comunicacdo a CONCESSIONARIA, apontando a situacdo de inadimpléncia e
concedendo prazo razoavel, ndo inferior a 30 (trinta) dias, para sanar as irregularidades.

33.4. _Na hipétese de declaragdo da caducidade, a extingdo do CONTRATO DE
CONCESSAO, com a quitacao da indenizagédo devida nos termos da subclausula 34.6, dar-se-



a no prazo de até 1 (um) ano a contar do ato declaratério.
a) Durante o periodo de que trata a subclausula 34.5:

33.4.a.1. Ficam mantidas as obrigacdes da CONCESSIONARIA referentes
ao cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO, ressalvada a
possibilidade de suspensdo de deveres especificos, por motivo de
interesse publico, a critério do PODER CONCEDENTE;

33.4.a.2. A CONCESSIONARIA devera apresentar e implementar, em
prazo a ser definido pelo PODER CONCEDENTE, Plano de
Desmobilizacdo que assegure a transferéncia, sem interrupcdo, das
operacdes aeroportuarias segundo cronograma alinhado com o novo
operador aeroportuario.

33.5. A parte da indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, correspondente ao saldo
devedor dos financiamentos efetivamente aplicados em investimentos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO, podera ser paga diretamente aos FINANCIADORES, a critério do PODER
CONCEDENTE. O remanescente sera pago diretamente &8 CONCESSIONARIA.

33.6. _ A declaragdo de caducidade acarretara, ainda a execucdo da GARANTIA DE
EXECUCAO, bem como a retencdo de eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, até o
limite dos prejuizos causados ao PODER CONCEDENTE.

33.7. A declaragdo da caducidade ndo acarretara, para o PODER CONCEDENTE,
gualquer espécie de responsabilidade em relacdo a Onus, encargos, obrigacdes ou
compromissos com terceiros assumidos pela CONCESSIONARIA, notadamente em relacéo a
obrigacdes de natureza civel, trabalhista, tributaria e previdenciaria.

34. CLAUSULA 34. RESCISAO

34.1. O CONTRATO DE CONCESSAO podera ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, mediante acao judicial ou procedimento arbitral especialmente intentado para
esse fim.

34.2. A CONCESSIONARIA devera notificar o PODER CONCEDENTE de sua intencio
de rescindir o CONTRATO, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo PODER
CONCEDENTE, expondo os motivos pelos quais pretende ajuizar agdo ou instituir arbitragem
para esse fim, nos termos previstos na legislacado e nas normas regulamentares pertinentes do
PODER CONCEDENTE.

34.3. A CONCESSIONARIA somente podera se desvincular das obrigagdes assumidas
no CONTRATO, inclusive quanto a continuidade da prestacdo do servico, no caso de
inadimpléncia do PODER CONCEDENTE, ap6s o transito em julgado da decisao judicial que
decretar a rescisdo do CONTRATO.

34.4. A indenizacdo devida & CONCESSIONARIA, no caso de rescisdo judicial do
CONTRATO por culpa do PODER CONCEDENTE, sera equivalente aquela devida em caso de
encampacao e calculada na forma prevista na CLAUSULA 33.

35. CLAUSULA 35. ANULACAO

35.1. O CONTRATO somente podera ser anulado nos termos da lei, por meio do devido
procedimento administrativo, iniciado a partir da notificacdo enviada pelo PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA, assegurados o contraditorio e a ampla defesa.

35.2. Caso a CONCESSIONARIA ndo tenha dado causa a anulagdo, a indenizagao
devida sera equivalente a prevista para a hipotese de encampacéao, nos termos da CLAUSULA
33.

35.3. Caso a CONCESSIONARIA tenha dado causa a anulagéo, a indenizagao devida
sera equivalente a prevista para a hipotese de caducidade nos termos da CLAUSULA 34.

36. CLAUSULA 36. FALENCIA OU EXTINGAO DA CONCESSIONARIA



36.1. Na hipotese de extingdo do CONTRATO por faléncia ou extincdo da
CONCESSIONARIA, eventual indenizagdo devida a CONCESSIONARIA sera calculada e paga
conforme os critérios previstos para a caducidade da Concesséo, na forma da CLAUSULA 34.

36.2. Ndo sera realizada partilha do eventual acervo liqguido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas antes do pagamento de todas as obrigacdes perante o PODER
CONCEDENTE, e sem a emissédo de termo de vistoria pelo PODER CONCEDENTE que
ateste o estado em que se encontram os BENS DA CONCESSAO.

37. CLAUSULA 37. DENUNCIA OU RESCISAO DO CONVENIO DE DELEGACAO

37.1. A dentincia do CONVENIO DE DELEGACAO podera ser feita por qualquer uma
das Partes que o celebraram, mediante denuncia motivada do arranjo, por meio de notificacéo,
realizada com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, por Oficio assinado pelos
representantes designados pela gestio do CONVENIO DE DELEGAGCAO e entregue por
correspondéncia com Aviso de Recebimento (AR), ou através de portador/mensageiro,
mediante protocolo de recebimento.

37.2. S&o motivos para a dentincia do CONVENIO DE DELEGACAO:
a) Superveniéncia de ato, fato ou lei que o torne inviavel; ou,
b) Conveniéncia administrativa para tanto, devidamente justificada.

37.3. A Parte que der causa a denincia do CONVENIO DE DELEGACAO
responsabilizar-se-a pelas respectivas indenizagdes, que serdo calculadas de acordo o
regramento do CONVENIO DE DELEGACAO.

a) A CONCESSIONARIA, nesta hipotese, fara jus a indenizacéo, por parte do
PODER CONCEDENTE, na forma prevista para a hipdtese de encampacao do
CONTRATO, conforme a CLAUSULA 33.

37.4. _Em caso de inexecucdo de obrigagdes referentes ao CONVENIO DE
DELEGACAO, quaisquer de seus signatarios podera rescindi-lo, devendo-se apurar as
responsabilidades especificas de parte a parte.

a) A CONCESSIONARIA, nesta hipotese, fara jus a indenizaco, por parte do
PODER CONCEDENTE, na forma prevista para a hipdtese de encampacao do
CONTRATO, conforme a CLAUSULA 33.

CAPITULO XIIl - SOLUCAO DE CONTROVERSIAS
38. CLAUSULA 38. COMITE TECNICO

38.1. Para a solugdo de eventuais divergéncias durante a execucdo do CONTRATO,
qguaisquer das PARTES podera convocar a instauracdo de COMITE TECNICO especifico (ad
hoc) para este fim, de acordo com as regras listadas abaixo.

38.2. A PARTE interessada tera o prazo de 15 (quinze) dias a partir do evento causador
da controvérsia para requerer a instauracdo do COMITE TECNICO e apresentar suas
alegacoes.

38.3. A instauracdo da COMITE TECNJCQ se dara mediante a comunicagdo a outra
PARTE da intencdo de convocagédo de COMITE TECNICO e das alegac¢des que fundamentam
o0 pedido.

38.4. Os membros do COMITE TECNICO dever&o ser designados no prazo de 10 (dez)
dias Uteis a contar do recebimento da comunicacao referida na subclausula 39.3.
38.5. Os membros do COMITE TECNICO serdo designados da seguinte forma, tendo,

cada um deles, direito a um voto nas deliberacdes:
a) um membro indicado pelo PODER CONCEDENTE;
b) um membro indicado pela CONCESSIONARIA;

c)um membro com comprovada especializacdo na matéria objeto da
divergéncia, que sera escolhido:

38.5.c.1. de comum acordo entre as PARTES;



38.5.c.2. na auséncia de comum acordo entre as PARTES, os membros
indicados por cada uma das PARTES terdo o prazo de 5 (cinco) dias Uteis
para formalizarem, de comum acordo, a designagéo do terceiro membro.

38.6. Apbs a indicacdo dos membros do COMITE TECNICO, o rito ser& processado da
seguinte forma:

a) No prazo de 10 (dez) dias, a contar da designagao de todos os membros do
COMITE TECNICO, a PARTE reclamada apresentara as suas alegacodes
relativamente a questao formulada;

b) A decisdo do COMITE TECNICO sera emitida em um prazo maximo de 30
(trinta) dias, a contar da data do recebimento, pelo COMITE TECNICO, das
alegacdes apresentadas pela PARTE reclamada;

38.7. Toda a divergéncia suscitada devera ser encaminhada ao COMITE TECNICO
juntamente com cépia de todos os documentos necessarios para a solugdo da demanda.

38.8. As decisdes do COMITE TECNICO serdo tomadas com o voto favoravel da
maioria de seus membros.

38.9. Todas as despesas necessarias ao funcionamento do COMITE TECNICO seréo
arcadas pela CONCESSIONARIA, com excecao da remuneracdo eventualmente devida ao
membro indicado exclusivamente pelo PODER CONCEDENTE.

38.10. O COMITE TECNICO n&o podera revisar as clausulas do CONTRATO.

38.11. A submissdao de qualquer questdao ao COMITE TECNICO ndo exonera a
CONCESSIONARIA ou o PODER CONCEDENTE de dar integral cumprimento as suas
obrigagfes contratuais.

38.12. Independentemente de instauracéo ou ndo do COMITE TECNICO, e ainda que, na
hip6tese de sua instauracdo, ela ja tenha emitido seu parecer, a PARTE que se achar
prejudicada podera dar inicio ao procedimento arbitral ou judicial, a depender da matéria sob
exame, conforme a subclausula 40.1.

38.13. Se nenhuma das PARTES solicitar a instauracdo de procedimento arbitral ou
judicial no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da decisdo do COMITE TECNICO, esta
seréa considerada aceita e vinculante, precluso o direito das PARTES de a impugnarem.

38.14. Caso seja instaurado procedimento arbitral ou judicial, a decisdo do COMITE
TECNICO sera vinculante para as PARTES até que sobrevenha eventual decisdo arbitral ou
judicial sobre a divergéncia.

39. CLAUSULA 39. ARBITRAGEM

39.1. As PARTES concordam em, na forma disciplinada pela Lei n° 9.307, de 23 de
setembro de 1996, resolver por meio de arbitragem as disputas relativas as matérias de
equilibrio econdbmico-financeiro, intervencdo e extincdo contratual e indenizagdo por
investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou depreciados, em conexao com 0
presente CONTRATO.

39.2. _ Nao sera condicdo para a instauragao da arbitragem a submissao da controversia
ao COMITE TECNICO.
39.3. A arbitragem sera de direito, aplicando-se as regras e principios do ordenamento

juridico da Republica Federativa do Brasil, sendo vedada a possibilidade de se decidir por
equidade.

39.4. As partes elegem a Camara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial Brasil
(CAMARB) para conduzir o procedimento de acordo com o seu Regulamento de Arbitragem,
exceto naquilo que disciplinado de maneira distinta nessa Clausula 42.

39.5. A arbitragem sera conduzida no Municipio de Belo Horizonte/MG, utilizando-se a
lingua portuguesa como idioma oficial para a pratica de todo e qualquer ato.

39.6. O tribunal arbitral sera& composto por 3 (irés) arbitros de reconhecida idoneidade e
conhecimento da matéria a ser decidida, cabendo a cada PARTE indicar um arbitro, sendo o
terceiro arbitro escolhido de comum acordo pelos arbitros indicados pelas PARTES, cabendo-
lhe a presidéncia do tribunal arbitral.



a) Nao havendo consenso entre os arbitros escolhidos por cada PARTE, o
terceiro arbitro sera indicado pelo tribunal arbitral, observados os termos e
condicOes aplicaveis previstos no seu regulamento de arbitragem.

b) Os procedimentos previstos na presente clausula também se aplicardo aos
casos de substituicdo de arbitro.

39.7. Caso seja necessdaria a obtencdo de medidas coercitivas, cautelares ou de
urgéncia antes da constituicdo do tribunal arbitral, as PARTES poderao requeré-las diretamente
ao competente 6rgéo do Poder Judiciario.

39.8. As decisbes e a sentenca do tribunal arbitral serdo definitivas e vinculardo as
PARTES e seus sucessores.

39.9. A responsabilidade pelos custos do procedimento arbitral serd determinada da
seguinte forma:

a) A CONCESSIONARIA devera antecipar as custas para instauracdo e a
condugdo do procedimento arbitral até o seu término, incluindo o adiantamento
de percentual dos honorarios devidos aos arbitros, observado que cada PARTE
deve arcar com a remuneracdo e demais custos de seus assistentes técnicos,
0s quais nao serao ressarcidos pela PARTE vencida.

b) Caso o PODER CONCEDENTE seja a PARTE vencida no procedimento
arbitral, este assumird todas as custas, devendo ressarcir a
CONCESSIONARIA pelas custas que esta tenha assumido no aludido
procedimento, observado que a remuneracdo e demais custos de seus
assistentes técnicos ndo serao ressarcidos pela PARTE vencida.

¢) No caso de procedéncia parcial do pleito levado ao tribunal arbitral, os custos
serdo divididos entre as PARTES, se assim entender o tribunal, na proporgéo
da sucumbéncia de cada uma, devendo o PODER CONCEDENTE ressarcir a
CONCESSIONARIA proporcionalmente pelas custas que esta tenha antecipado
no aludido procedimento.

40. CLAUSULA 40. FORO

40.1. Para a solucao de controvérsias envolvendo matérias que nao estejam reservadas
a arbitragem, nos termos da CLAUSULA 40, fica desde ja eleito o foro da comarca do
Municipio de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, como Unico competente, com renuncia
expressa a qualquer outro.

CAPITULO XIV - DISPOSICOES FINAIS
41. CLAUSULA 41. DOCUMENTOS TECNICOS

41.1. Todos os projetos e documentacédo técnica, relacionados com as especificacdes
técnicas previstas no CONTRATO e ANEXOS, serdo entregues a CONTRATANTE, respeitados
os direitos de propriedade intelectual.

41.2. A documentac&o técnica apresentada &8 CONCESSIONARIA é de propriedade do
PODER CONCEDENTE, sendo vedada sua utilizacdo pela CONCESSIONARIA para outros
fins que n&o os previstos no CONTRATO. A CONCESSIONARIA devera manter rigoroso sigilo
a respeito da documentacao assim recebida.

42. CLAUSULA 42. PROPRIEDADE INTELECTUAL

42.1. A CONCESSIONARIA cede, gratuitamente, ao PODER CONCEDENTE, todos os
projetos, planos, plantas, documentos, sistemas e outros materiais corporeos ou ndo, que se
revelem necessarios ao desempenho das fungdes que incubem ao PODER CONCEDENTE ou
ao exercicio dos direitos que lhe assistem, nos termos do CONTRATO, e que tenham sido
especificamente adquiridos ou elaborados no desenvolvimento de atividades integradas na
CONCESSAO.

42.2. Os direitos de propriedade intelectual sobre os estudos e projetos elaborados



para os fins especfficos das atividades integradas seréo transmitidos gratuitamente ao PODER
CONCEDENTE ao final da CONCESSAO.

43. CLAUSULA 43. COMUNICACOES

43.1. Todas as comunicacgdes reciprocas, relativas ao CONTRATO, serdo consideradas
como efetuadas, se entregues por correspondéncia com Aviso de Recebimento (AR), ou por
portador, com protocolo de recebimento. Em qualquer dos casos, devera sempre constar o
nimero do CONTRATO, o assunto, a data de recebimento e o nome do remetente.

Referéncia: Processo n° 1300.01.0009731/2020-64 SEIn®23317914
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Anexo n° 20.1/SEINFRA/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 1 - Plano de Exploracao Aeroportuaria (PEA)

1. Introducao

1.1. O Plano de Exploracdo Aeroportuaria (PEA) possui como principais objetivos: o
detalhamento e especificacdo do objeto da concessdo, a delimitacdo do Complexo
Aeroportuario, o estabelecimento das especificacbes minimas para o funcionamento da
infraestrutura aeroportuaria e definicdo dos investimentos para melhorias da infraestrutura
(intervencdes obrigatdrias e condicionadas).

2. DefinicGes

2.1. Para os fins do presente PEA, e sem prejuizo de outras definicbes aqui
estabelecidas, as expressdes seguintes sao assim definidas:

2.1.1. ACI: Avaliacdo das Condi¢cBes das Instalacdes, um dos relatérios componentes
do PG,

2.1.2. Demanda Prevista: demanda projetada pela Concessionaria no PGI;

2.1.3. Especificaces minimas da Infraestrutura Aeroportuaria: diretrizes minimas

obrigatorias de concepcdo funcional, arquitetbnica, estrutural, instalacbes e padrdes de
acabamento das infraestruturas aeroportuarias;

2.1.4. PNAE: Passageiro com necessidades de assisténcia especial. Entende-se por
PNAE pessoa com deficiéncia, idoso com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos,
gestante, lactante, pessoa acompanhada por criangca de colo, pessoa com mobilidade reduzida
ou qualquer pessoa que por alguma condicdo especifica tenha limitagdo na sua autonomia
CcOmo passageiro;

2.15. PMI: Programa de Melhorias da Infraestrutura; um dos relatérios componentes do
PGI;
2.1.6. Revisdo Antecipada do PGI: revisdo do PGl realizada pela Concessionaria em

decorréncia da variacdo da demanda efetiva em relacdo a Demanda Prevista, nos termos do
item 8.4 deste PEA;

2.1.7. Revisdo Ordinaria do PGI: revisdo do PGl realizada pela Concessionéria a cada
5 (cinco) anos contados de qualquer dos seguintes eventos: primeira apresentacado do PGl ou
dltima Revisdo, Ordinaria ou Antecipada, do PG,

2.1.8. Revisdo Voluntaria do PGI: revisdo do PGl realizada pela Concessionaria de
maneira espontanea e anterior ao periodo de 5 (cinco) anos previsto para a Revisao, Ordinaria
ou Antecipada, do PGI.

2.2. Sem prejuizo das definicbes acima, e salvo se do contexto resultar claramente
sentido diferente, os termos escritos neste PEA com a inicial em maiuscula e nele ndo definidos
terdo o significado fixado no capitulo Definicdes do Contrato de Concesséo.



3. Objeto da Concessao

3.1 O objeto da Concessdo do Complexo Aeroportuario inclui a execugdo das
seguintes atividades, que devem ser cumpridas pela Concessionaria durante todo o prazo da
Concesséo, sem prejuizo das demais responsabilidades previstas no Contrato:

3.1.1. A prestacdo dos servicos originarios das Receitas Tarifarias, como embarque,
desembarque, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia, conforme descrito no Anexo 2 —
Tarifas Aeroportuarias, bem como todos os demais servicos relacionados a utilizacdo da
infraestrutura aeroportuaria;

3.1.1.1. A infraestrutura aeroportuaria objeto do Contrato de Concessdo destina-se a
aviacado nao-regular e aviagao regular com aeronaves que contenham até 30 assentos.

3.1.2. A exploracéo plena do Complexo Aeroportuario, de forma a obter as Receitas Nao
Tarifarias de forma eficiente, disponibilizando aos seus Usuarios a infraestrutura de apoio
necessaria ao bom funcionamento do Complexo Aeroportuario;

3.1.3. A manutencdo de todas as instalacbes, bens e equipamentos existentes e
implementados no Complexo Aeroportuario, conforme a legislacao e regulamentacdo em vigor;

3.1.4. A execucgao das melhorias de infraestrutura descritas no item 6 abaixo, conforme
prazos previstos neste PEA, levando em consideracdo a ampliacdo e adequacdo da
infraestrutura aeroportuaria do Complexo Aeroportuario e a qualidade dos servicos prestados
aos Usuarios;

3.15. O pleno atendimento as especificagdes minimas da infraestrutura aeroportuaria e
ao nivel de servico previsto neste PEA durante toda a Fase Il de realizagdo do objeto da
Concessédo, mediante a realizacdo de investimentos e/ou acdes de gestdo operacional e
obtencdo dos recursos necessarios; e

3.1.6. O provimento de capacidade adequada para o atendimento dos Usuarios durante
toda a Fase Il de realizacdo do objeto da Concessédo, em especial nas infraestruturas, sistemas
e instalacdes de terminais de passageiros, patios de aeronaves, sistema de pistas de pouso e
decolagem, sistema de pistas de rolamento, vias de acesso, dentre outras.

3.1.7. A adequacdo das demais instalagbes necessarias para o atendimento dos
usuarios na hipotese de ampliacdo do Aeroporto, em especial: patio de aeronaves,
estacionamento de veiculos, vias de acesso, dentre outras;

3.1.8. Execucdo das atividades operacionais inerentes a atividade aeroportuaria
garantindo a execucdo das tarefas conforme estabelecido em regulagcdes emitidas pela
Agéncia Nacional de Aviagédo Civil — ANAC, priorizando as a¢des que garantam a seguranca
operacional e o atendimento as emergéncias aeroportuarias

3.2. No objeto da Concessao nao estéo incluidas:

3.2.1. a destinacdo da infraestrutura aeroportuaria para transporte aéreo regular com
aeronaves que contenham mais de 30 assentos;

3.2.2. a prestacdo dos servicos destinados ao apoio e garantia da seguranca a
navegacao aérea em area de trafego aéreo dos Aeroportos, sendo esta atribuicdo exclusiva do
Poder Publico, inclusive quando prestados por meio da Estacdo Prestadora de Servicos de
TelecomunicagBes Aeronauticas e de Trafego Aéreo (EPTA),

3.2.3. a aquisicao, instalacdo, operacdo e manutencdo dos equipamentos relacionados
aos seguintes servicos e facilidades:

3.2.3.1. Servicos de Informacao Aeronautica (AIS);

3.2.3.2. Gerenciamento de Trafego Aéreo (ATM);

3.2.3.3. Meteorologia (MET);

3.2.34. Facilidades de Comunicacdes e Auxilios em Area Terminal de Trafego Aéreo



(COM);
3.2.3.5. Busca e Salvamento (SAR); e

3.2.3.6. Outros Servicos Auxiliares de Protecdo ao Voo, exceto os auxilios visuais (PAP],
VASIS, ALS, balizamento de pista de pouso e de taxi, luzes de eixo de pista de pouso e de eixo
de pista de taxi, luzes de zona de toque, barras de parada, farol de aerédromo e biruta), que sédo
de responsabilidade da Concessionaria.

3.3. A Concessionaria se responsabilizard por eventuais custos decorrentes da
realocacao de instalagcdes e equipamentos relativos aos pontos elencados no item 3.2.3 quando
motivada por servico ou obra proposta pela mesma ou exigéncia contratual, inclusive a
construgcdo de novas instalagbes com caracteristicas construtivas similares as instalagcdes
desativadas, com toda a infraestrutura necessaria e suficiente para que os equipamentos de
responsabilidade do Poder Publico estejam aptos a operar.

3.4. A Concessionaria fica autorizada a realizar investimentos e benfeitorias
relacionadas aos servi¢cos destinados ao apoio e garantia da seguranca a navegacao aérea em
area de trafego aéreo do Aeroporto, apos anuéncia prévia do 6rgdo competente e com a
ressalva de que sob nenhuma hipGtese fara jus a recomposicao do equilibrio econémico-
financeiro.

3.5. A Concessionaria serd responsavel pelo cumprimento das exigéncias
estabelecidas no Regulamento Brasileiro da Aviacdo Civili — RBAC 161, quanto ao
gerenciamento dos Planos de Zoneamento de Ruido de aer6dromos e demais recomendacdes
previstas neste RBAC 161, ou outros normativos que o modifiguem ou substituam.

3.6. A Concessionaria serd responsavel pelo cumprimento das exigéncias
estabelecidas no RBAC 154/ANAC, ou outros normativos que o modifiguem ou substituam,
guanto a compatibilidade com as caracteristicas fisico operacionais do Aeroporto.

3.7. A Concessionaria serd responsavel pelo cumprimento das exigéncias
estabelecidas na Portaria 957/GC3, de 09 de julho de 2015, DECEA, e legislacbes
complementares, Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA) 11-3, de 09 de julho de 2015,
Instrucdo do Comando da Aeronautica (ICA) 63-19 de 13 de julho de 2015, ou outros normativos
gque modifiquem ou substituam as regras mencionadas, quanto ao gerenciamento dos Planos
da Zona de Protecéo dos Aerédromos (PBZPA), incluindo as revisdes regulamentares.

3.8. A Concessionaria sera responsavel pela execugcdo dos servicos previstos nos
documentos Doc 9137-AN/898 — Part 1 a Part 9* — Airport Service Manual, bem como
elaboracdo de relatérios com registros das medidas e servigos realizados. *Part 1 — Rescue
and Fire Fighting; Part 2 - Pavement Surface Conditions; Part 3 - Bird Control and Reduction;
Part 4 — Fog Dispersal (withdrawn); Part 5 — Removal of Disabled Aircraft; Part 6 — Control of
Obstacles; Part 7 — Airport Emergency Planning; Part 8 — Airport Operational Services; Part 9 —
Airport Maintenance Practices, da Organizacédo da Aviacao Civil Internacional - OACI.

3.8.1. Nos casos em que haja normativos da ANAC ou DECEA correspondentes aos
mesmos assuntos da respectiva Part, prevalecerA a necessidade de atendimento aos
normativos de tais autoridades aeronduticas e aeroportuarias nacionais.

3.9. A Concessionaria serd responsavel pelo cumprimento das exigéncias
estabelecidas no PSOE-ANAC - Programa de Seguranca Operacional para o Aeroporto,
mantendo pessoal com treinamento especifico para responder pela Seguranca Operacional do
Aeroporto.

3.10. A Concessionaria devera observar e cumprir os procedimentos estabelecidos no
Decreto Federal n° 7.168, de 05 de maio de 2010, ou outros normativos que o modifiquem ou
substituam, que dispde sobre o Programa Nacional de Seguranca da Aviagéo Civil Contra Atos
de Interferéncia — PNAVSEC, naquilo que for pertinente e proporcional ao Aeroporto.

3.11. A Concessionaria sera responsavel por atender as condi¢cdes estabelecidas pelo
RBAC n° 153 — Aerédromos — Operacéo, Manutencdo e Respostas a Emergéncia, ou outros
normativos que o modifiguem ou substituam, naquilo que for proporcional e pertinente ao



Aeroporto.

3.12. A Concessionaria devera observar os procedimentos estabelecidos na Resolucdo
n° 279 - Critérios regulatorios quanto a implantagéo, operacdo e manutencdo do Servico de
Prevencao, Salvamento e Combate a Incéndio em Aer6dromos Civis (SESCINC), ou outros
normativos que o modifiguem ou substituam, naquilo que for proporcional e pertinente ao
Aeroporto.

3.13. A Concessionaria devera observar os procedimentos estabelecidos no RBAC n°
110 - Programa Nacional de instrucdo em seguranca da aviagao civil contra atos de
interferéncia ilicita — PNIAVSEC, ou outros normativos que o modifiguem ou substituam, naquilo
gue for pertinente as atividades aeroportuarias do Aeroporto.

3.14. A Concessionaria devera observar os procedimentos estabelecidos na Resolucao
ANAC n° 234/2012 - Critérios regulatérios quanto ao Sistema de Resposta as Emergéncias
Aeroportuarias em Aerédromos Civis, ou outros nhormativos que o modifiquem ou substituam.

3.15. A Concessionaria serd responsavel pela renovacdo de todas as licencas
ambientais e outorgas obtidas para a manutencdo de sua conformidade ambiental.

3.16. A Concessionaria serd responsavel pela obtencdo de novas licencas e
autorizacbes ambientais para futuras ampliacbes da infraestrutura e demais licencas,
autorizacOes, certiddes, certificados e outorgas necessarios para o devido desempenho das
atividades pertinentes e relacionadas a Concessao

4. Complexo Aeroportuario

4.1. A situacao juridica do Complexo Aeroportuario integrante do objeto do presente
Contrato é a seguinte:

4.1.1. A exploracdo da infraestrutura aeroportuaria objeto da presente Concessao recai
sobre a area civil do Aeroporto, composta pela area do sitio aeroportuario delimitada nas
plantas constantes do Apéndice B deste PEA, que constitui universalidade, nos termos do art.
38 da Lei n°7.565, de 19 de dezembro de 1986.

4.1.2. As areas civis utilizadas pelo Comando da Aeronautica - COMAER para a
prestacdo dos servicos de navegacado aérea submetem-se ao regime da Portaria Conjunta n°
06/SAC de 05 de setembro de 2018 atualizada pela Portaria DECEA n° 77/DGCEA, de 31 de
maio de 2019.

4.1.3. Respeitadas as fases de transi¢do operacional dispostas no presente Contrato, a
Concessionéaria imitir-se-4 na posse imediata da area do sitio aeroportuario descrita no
Apéndice B deste PEA.

4.1.4. Para fins do disposto no item anterior, no caso de divergéncia de dimensdes entre
as areas delimitadas nas plantas constantes do Apéndice B deste PEA em relacdo a areas
aeroportuarias objeto das matriculas cartoriais citadas no Apéndice A deste PEA, considera-se
como objeto da Concesséo a area do sitio aeroportuario delimitada nas referidas plantas.

4.1.5. A concessionaria devera buscar os meios juridicos para a continuidade da defesa
da posse de areas aeroportuarias, nos casos de acdes judiciais ja ajuizadas pela ANAC e/ou
Unido Federal com tal objeto.

4.2. Durante todo o prazo da concessédo, caberd a Concessionaria, nos termos do
Contrato de Concesséao, tomar todas as medidas administrativas e/ou judiciais necessarias a
aquisicdo de areas para ampliacdo do sitio aeroportuario civil e para readequacfes para
atendimento as normas de seguranca operacional.

4.3. Cabera a Concessionaria transferir para o Estado de Minas Gerais a propriedade
de todas as areas adquiridas para a expansdo do sitio aeroportuario, durante a vigéncia do
Contrato de Concessdo, sendo que, ap0s concretizada a aquisicao, tera até 180 (cento e
oitenta) dias para finalizar os processos de transferéncia de titularidade, compreendidos todos
0s encaminhamentos referentes aos servicos cartoriais para o devido registro formal do imével,



bem como arcar com as correspondentes despesas.

5. Especificag6es Minimas da Infraestrutura Aeroportuaria

5.1. A concepcao do Terminal de Passageiros de Aviacdo Geral e Executiva deve
levar em conta as melhores praticas nacionais e internacionais em projetos de edificacfes
similares, observadas, ademais, as seguintes diretrizes:

5.1.1. devera incorporar principios da sustentabilidade, eficiéncia energética,
manutencao simplificada e econdmica e alta durabilidade;

5.1.2. devera garantir conforto térmico, acustico, luminoso e ergonémico aos
passageiros;

5.1.3. devera dispor de sinalizacdo clara, objetiva e em quantidade suficiente para
orientar os usuarios em suas necessidades;

5.1.4. as circulacoes internas dentro dos componentes operacionais do terminal deveréo
ser capazes de atender adequadamente os diferentes fluxos demandados na hora pico;

5.15. caso haja circulagdo vertical na edificagdo, o terminal deverd conter sistema
adequado de deslocamento para todos 0s usuarios, inclusive deficientes fisicos.

5.2. A Concessionaria serad responsavel pelo dimensionamento do terminal de
passageiros de acordo com o perfil operacional do aeroporto e as necessidades dos usuarios.

5.3. A Concessionaria devera assegurar nivel de servico adequado aos Usuarios, por
meio da disponibilizacdo de é&reas, equipamentos e sistemas associados em todos o0s
componentes operacionais, inclusive em parte deles, aplicando-se a parte 0 mesmo requisito
estabelecido para o todo;

5.3.1. A avaliacdo do nivel de servico considerara eventual indisponibilidade de area,
equipamento, sistema ou instalacdo necessarios ao adequado atendimento aos Usuarios do
aeroporto, conforme especificado no Anexo 10. QID — Quadro de Indicadores de Desempenho
do Contrato.

5.4. As instalagbes de estacionamento e sistema viario de acesso deverdo estar
convenientemente proximas do terminal.

5.5. O meio-fio devera comportar os fluxos de chegadas e saidas no horario pico dos
diferentes modais de transporte que os passageiros utilizardo para acessar o terminal.

5.6. Os requisitos, especificacbes e procedimentos ndo detalhados neste PEA
deverdo seguir a regulamentacéo especifica do setor e, subsidiariamente, as normas técnicas
aplicaveis da Associagédo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT e de outras entidades ou
referéncias técnicas de reconhecimento internacional no tema.

6. Melhorias da Infraestrutura Aeroportuaria

6.1. Visando melhorar as condigdes operacionais do aeroporto e mitigar riscos aos
seus usuarios, a CONCESSIONARIA devera realizar um conjunto de intervengdes obrigatorias
no decorrer da concesséo, listadas na TABELA A.

6.2. As intervencBes obrigatdrias devem ser realizadas pela CONCESSIONARIA
dentro dos prazos limites estabelecidos, conforme TABELA A. A Concessionaria devera
necessariamente realizar os investimentos listados neste PEA, observados os Parametros
Minimos de Dimensionamento, as Normas ANAC, DECEA, ABNT bem como outras em vigor

6.3. As intervencdes apresentadas devem ser executadas observando o atendimento
as Especificacdes Minimas de Infraestrutura Aeroportuaria e as demais regras previstas no
Contrato e seus Anexos.

6.4. E de responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencdo do licenciamento
ambiental para posterior execucao das obras referentes aos projetos a serem elaborados nas



Intervenc¢des Obrigatorias.

TABELA A — Intervencdes obrigatérias e prazos limites

Prazo limite

Item Descricao (A partir da data de
eficacia do contrato)

Disponibilizar area, equipamentos e demais estruturas
1 de terminal para processamento de passageiros de 36 meses
aviacao geral e executiva.

Para o0 acesso de aeronaves ao setor de hangares Sul,
incluindo todos os hangares a leste da torre de controle,
deve-se prover sistema de pistas de taxi, seus
acostamentos e faixas de pista de taxi, de acordo com
0s requisitos regulamentares de projeto da RBAC 154
para aeronaves Cédigo C.

36 meses

Garantir a auséncia de obstaculos de dentro da faixa de
pista (para aeronaves cédigo 3) que ultrapassem a cota
do eixo da pista (medida no ponto do eixo da pista mais
préximo ao objeto), nem ultrapassem uma rampa de 5%
ascendente, transversal ao eixo da pista de pouso e
decolagem e iniciada no término da faixa preparada.

36 meses

Promover a recuperacdo das patologias do pavimento
4 da pista identificadas pela ANAC no “Relatorio de 36 meses
Certificacao Operacional de SBBH”.

Promover a recuperacao dos dispositivos delimitadores

o . 36 meses
do sitio aeroportuario.

Referéncia: Processo n°1300.01.0009731/2020-64 SEI n°® 23555380
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Apéndice A - SEINFRA/DTA
Belo Horizonte, 23 de dezembro de 2020.
APENDICE A

Imdvel inscrito no Livro n° 2 do Registro de Iméveis - 5° Oficio de Belo Horizonte/MG -
Matricula 39.075 de 06/05/1987

1. Registros anteriores: 19.708 - L°3 — AG / 19.709 - L°3 — AG do Registro de
Iméveis — 5° Oficio de Belo Horizonte/MG e 2.033 — L°3 do 3° Oficio.

2. Constituido por uma area de 1.827.584m? onde se localiza o Aeroporto da
Pampulha, possuindo:

2.1. Primeira 4rea com 364.584m2, compreendida entre as Ruas Santa Aurea, S&o
Mateus e Cdérrego da Pampulha;

2.2. Segunda area com 348.900m2 na cabeceira SE da pista;

2.3. Terceira area com 97.700m2 nas proximidades do patio de estacionamento;

2.4, Quarta area com 1.016.400m?2, confronta com a barragem da represa Pampulha,

Av. Pampulha e propriedades de terceiros.

Anotacdes Relevantes:

1. R.1-39.075 (06/05/1987): Doador: Estado de Minas Gerais / Donatéario: Unido Federal —
Ministério da Aeronautica. Condicdes: Exclui-se area de 3.626,14m2 em que se acha
edificado o hangar do Estado de Minas Gerais.

2. AV.3 — 39.075: Memorial Descritivo da Area de 258.444,26m?2 - Protocolo 209508 de
30/06/2014

3. R.4 —39.075 (01/07/2014): Promessa de Permuta da Area de 258.444,26m? - Protocolo
208138 de 29/05/2014. Promitente Vendedor: Unido Federal Ministério da Aeronautica /
Promitente Compradora: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuario — INFRAERO.
Contrato de Promessa de Permuta lavrado em 05/08/2009 no L15 as fls.23/31 e Termo
Aditivo lavrado em 24/09/2013 no L15 as fls 32/34, ambos pelo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, Secretaria do Patrimdnio da Unido — Geréncia
Regional de Minas Gerais. Valor: R$70.504.000,00.

4. R.5 - 39.075 (29/04/2019): Permuta — Protocolo 274119 de 04/04/2019 — Transmitente:
UNIAO / Adquirente: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuario — INFRAERO.
Titulo: Contrato de Permuta, datado de 04/12/2018, lavrado no L15 fls 50/56. Valor:
R$70.504.000,00.

5. R.5 - 39.075 (29/04/2019): Permuta — Protocolo 274119 de 04/04/2019 — Transmitente:
UNIAO / Adquirente: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuario — INFRAERO.



Titulo: Contrato de Permuta, datado de 04/12/2018, lavrado no L15 fls 50/56. Valor:
R$70.504.000,00.

6. AV.11 — 39.075: Indisponibilidade de Bens — Protocolo 286559 de 10/06/2020 pela 282
Vara do Trabalho do Rio de janeiro/RJ, protocolo de indisponibilidade
202006.0913.01175674-1A-010, processo n° 01018482020175010054, que o imovel
objeto desta matricula fica indisponivel até posterior deliberagéo.

7. R.13 — 39.075 (15/09/2020): Serviddo da area de 211,83m? - Protocolo 288193 de
17/08/2020. Outorgante: Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuario — INFRAERO /
Outorgada: Novolar Apia Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. Titulo: Escritura
Publica de Constituicdo de Serviddo datada de 24/07/2020 — constituicdo de faixa
perpétua para rede de drenagem pluvial do condominio residencial denominado Grand
Resort Jaragua, a ser constituido na Rua Boaventura, 2085 — lote 012 do quarteirdo 046
do Bairro Liberdade. Pagamento pela outorgada em favor da outorgante, a titulo de
indenizacéo, de R$173.000,00.

Referéncia: Processo n°®1300.01.0009731/2020-64 SEIn°® 23556960
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Apéndice B - Anexo 20.1 - SEINFRA/DTA

Belo Horizonte, 23 de dezembro de 2020.

APENDICE B
Planta conforme Matricula 39.075 de 06/05/1987

LEGENDA
Cor Area m?
Sitio Aeroportuario 1.569.139,74m?

Area de Propriedade da Infraero (néo 298 444 26m?
compreendida no Sitio Aeroportuano)

Total — Matricula 39.075 1.827.584,00m?

Planta Geral | Area Patrimonial atualizada (junho/2019)
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Anexo n° 20.2/SEINFRAI/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 2 - Tarifas Aeroportuarias

1. Introducao

1.1. O presente Anexo dispbe sobre as Tarifas aeroportuarias que poderdo ser
cobradas pela Concessionaria, sobre as restricbes regulatorias aplicaveis a determinacdo dos
valores das Tarifas, sobre as informacdes relativas a remuneracéo das Tarifas aeroportuarias a
serem prestadas pela Concessionaria a SEINFRA e sobre a sistematica de reajuste dos
valores iniciais.

1.2. As isencdes e beneficios tarifarios previstos em leis ou atos normativos vigentes
deverdo ser respeitados pela Concessionaria. As novas hipoteses de isencdo e beneficios
tarifarios poderao servir de objeto de discusséo para recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concesséo.

2. DefinicGes

2.1. Grupo I: as aeronaves das empresas de transporte aéreo regular e ndo regular
registradas para as seguintes atividades:

2.1.1. Domésticas regulares: aeronaves de empresas de transporte aéreo brasileiras,
operando servicos de transporte, conforme registrado na ANAC, em cumprimento a
regulamentacao especifica;

2.1.2. Internacionais regulares: aeronaves de empresas de transporte aéreo nacionais
ou estrangeiras, operando servi¢cos de transporte, com pouso ou sobrevoo do territério nacional,
conforme registrado na ANAC, em cumprimento a regulamentacao especifica;

2.1.3. N&o regulares: de carga e/ou passageiros, aeronaves de empresas brasileiras ou
estrangeiras, exceto taxi aéreo; e

2.1.4. Aeronaves enquadradas no GRUPO | que realizarem atividades de transporte
aéreo regular, domeéstico ou internacional, ainda que efetuando voos de fretamento, reforco,
translado, de carga e/ou passageiros.

2.2. Grupo II: as aeronaves de aviagéo geral registradas para as seguintes atividades:

2.2.1. Publicas: aeronaves de Administracdo Direta Federal, Estadual, Municipal e do
Distrito Federal, aeronaves de Instrucdo, aeronaves Experimentais e Aeronaves Historicas;

2.2.2. Privadas: aeronaves de Administracao Indireta Federal, Estadual, Municipal e do
Distrito Federal, aeronaves de Servicos Aéreos Especializados, aeronaves de Transporte
PuUblico Nao-Regular — Taxi Aéreo, aeronaves de Instrucdo, aeronaves Experimentais e
aeronaves Historicas;

2.2.3. PMD: Peso Maximo de Decolagem, em toneladas, definido conforme informacéao
constante do Certificado de Aeronavegabilidade da aeronave ou outro documento que o
substitua.



3. Tarifas Aeroportuarias

3.1 A Concessionaria devera observar as disposicdes sobre tarifas aeroportuarias
constantes da Lei n°® 6.009/1973, e, no que couber, da Resolugdo ANAC n° 392/2016, ou das
normas que as substituirem.

3.2. As Tarifas s@o devidas pelos Usuarios quando da efetiva utilizacdo dos servi¢os,
dos equipamentos, das instalacdes e das facilidades disponiveis no Aeroporto e tém por
objetivo remunerar a Concessiondria pelos servicos prestados.

3.3. Dada a vocacdo do Aeroporto a Aviacdo Geral, a Concessionaria sera
remunerada por meio das seguintes tarifas aeroportuarias:

3.3.1. Tarifa de Pouso;

3.3.2. Tarifa de Permanéncia;

3.4. As Tarifas aeroportuarias remuneram 0S seguintes servicos, equipamentos,

instalac6es e facilidades disponiveis no Aeroporto:

3.4.1. Tarifa de Pouso e Tarifa de Permanéncia remuneram, respectivamente, a pista de
pouso e de taxi e as areas de permanéncia, observada a regulamentacéo vigente.

3.5. A estrutura tarifaria que embasa o Modelo de Receitas Tarifarias dos Estudos de
Viabilidade apresentados junto ao Edital é indicada no APENDICE A, ao final deste anexo.

4. Regulacao Tarifaria

4.1. Dada a vocacdo do aeroporto a Aviacdo Geral e consequente auséncia de
operacao comercial no Aeroporto, ndo serdo apresentados valores tarifarios de cobranca para
as operacdes comerciais referentes ao Grupo |.

hY

4.1.1. Tendo em vista a vocacdo do Aeroporto a Aviacdo Geral, as operacdes
comerciais (Grupo ) que vierem a ser realizadas no Aeroporto, deverdo seguir a mesma
estrutura de cobranca tarifaria das operacfes do Grupo ll, realizadas por faixa de Peso Maximo
de Decolagem (PMD).

4.2. Ao estabelecer os valores das Tarifas do aeroporto, a Concessionaria devera
observar as isenc0es tarifarias previstas em leis e normativos vigentes.

4.3. O primeiro reajuste ocorrera quando da emissdo da Ordem de Servigo da Fase |,
sendo os valores tarifarios previstos no APENDICE A reajustados conforme a seguinte formula:

IPCA,

Tarifa; ., =Tarifa w—
f It f k2019 P ia

Tarifay + tarifa da categoria k reajustada no ano ¢
Tarifay o019 tarifa da categoria k vigente no ano 2019

k: categoria tarifaria (pouso, permanéncia area de estadia e patio)
t. ano-calendario, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, incluido
IPCA;: IPCA divulgado pelo IBGE para o més anterior a data de inicio do Estagio 3 da Fase I-A

IPCA;_;: IPCA divulgado pelo IBGE no més de dezembro do ano 2019



4.3.1. Os valores tarifarios constantes no APENDICE A, reajustados segundo critério
acima, entrardo em vigor a partir do inicio do Estagio 3 da Fase I-A do Contrato, aplicando-se
até o més anterior ao proximo reajuste.

4.4, ApOs o primeiro reajuste, os tetos tarifarios serdo reajustados a cada 12 meses,
contados da Data de Eficacia, de acordo com a seguinte féormula:

IPCA; 5

Tari = Tari X —
arifag 41 arifag; IPCA,

Tarifay +41: tarifa da categoria k reajustada no ano t+1
Tarifay ; tarifa da categoria k vigente no ano t

k: categoria tarifaria (pouso, permanéncia area de estadia e patio)
t. ano-calendario, entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, incluido

IPCA;,;: IPCA diwlgado pelo IBGE para o més anterior a data de inicio da vigéncia do novo
reajuste

IPCA;: IPCA divulgado pelo IBGE para o0 més anterior a data de inicio do reajuste predecessor

44.1. Os valores tarifarios reajustados segundo critério acima, entrardo em vigor a partir
do inicio da Fase I-B do Contrato, sendo reajustados a cada 12 meses até o fim da concessao.

4.5. A populagéo e os usuarios em geral deverdo ser informados pela Concessionaria
sobre 0s novos valores tarifarios e sua respectiva data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta)
dias de antecedéncia.

5. Relatérios de Remuneracao das Tarifas Aeroportuarias

5.1. A Concessionaria devera apresentar mensalmente ao Poder Concedente, o
Relatério de Remuneracéo das Tarifas Aeroportuarias (“RTAP”).

5.2. Os dados referentes aos voos de aeronaves gue pousaram no aeroporto, cujas
receitas associadas a cobranca ou estorno da tarifa de pouso ou da tarifa de permanéncia, em
patio de manobras ou em patio de estadia, tenham sido reconhecidas, contabilmente, no més
de referéncia deverao ser contemplados no RTAP, conforme itens a seguir:

5.2.1. Caodigo de identificacdo da operacao aeroportuaria,;

5.2.2. Caodigo de lancamento;

5.2.3. Descricao do langamento (novo, estorno ou complementagao);
5.2.4. Marca de nacionalidade e matricula da aeronave;

5.2.5. Peso maximo de decolagem (PMD);

5.2.6. Empresa area ou operador da aeronave;

5.2.7. Numero do voo;

5.2.8. Data e horéario programado do voo;

5.2.9. Natureza do voo (doméstico ou internacional);

5.2.10. Grupo da aeronave;

5.2.11. Tempo de permanéncia, em patio de manobras e em patio de estadia;



5.2.12. Tarifas de Pouso cobrada e Tarifa de Permanéncia cobradas, em pétio de
manobras e em patio de estadia;

5.2.13. Remuneracéo devida em funcdo da Tarifa de Pouso cobrada e remuneragao
devida em funcdo das Tarifas de Permanéncia, em péatio de manobras e em patio de estadia;

5.2.14. Forma de pagamento (a vista ou a posteriori) das Tarifas de Pouso e de
Permanéncia, em patio de manobras e em patio de estadia;

5.2.15. Codigo identificador da fatura de cobranga das Tarifas de Pouso e de
Permanéncia, em patio de manobras e em pétio de estadia;

5.2.16. Data de reconhecimento contabil da receita da Tarifa de Pouso cobrada e data de
reconhecimento contabil da receita das Tarifas de Permanéncia, em péatio de manobras e em
patio de estadia.

5.3. O Poder Concedente estabelecera a estrutura e os procedimentos de remessa
dos dados, no prazo de até 60 (sessenta) dias do inicio do envio do RTAP.

5.3.1. O envio do RTAP se iniciara somente ap0s a assuncdo das operagbes do
aeroporto pela Concessionaria.

6. Sistematica de Cobranca das Tarifas Aeroportuarias

6.1. A Concessionaria devera manter, desde a assuncao das operagdes até o término
da concesséao, sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias que contemple os processos de
coleta, cobranca e pagamento das tarifas aeroportuarias.

6.2. O critério de reconhecimento das receitas das tarifas aeroportuarias devera
observar as normas contabeis, observando a origem de cada tarifa.

6.3. O sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias devera ser capaz de gerar o
RTAP.

6.4. O sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias devera permitir o rastreamento

do usuario, a data, o horario e os dados modificados, permitindo o controle de alteracdo dos
dados no sistema.

6.5. O sistema de cobranca das tarifas aeroportuarias deverd manter os dados
registrados por um periodo minimo de 5 (cinco) anos.

6.6. As tarifas poderdo ser cobradas a vista ou a posteriori no prazo maximo definido
pela Concessionaria, diretamente das Empresas Aéreas e dos demais Usuarios do Aeroporto.
6.6.1. Fica autorizada a diferenciacdo de prazos apenas por categorias de servicos
prestados.

6.7. O Poder Concedente podera, a qualquer momento, realizar auditorias, requisitar a

exportagdo imediata de registros eletronicos constante no sistema de cobranga das tarifas
aeroportuarias durante a fiscalizacdo, exigir a apresentacdo de quaisquer documentos ou
informacdes necessarias a verificacdo da fidedignidade, consisténcia e precisdo dos dados
registrados.

6.8. Para avaliacdo da metodologia de coleta dos dados, cobranca das tarifas
aeroportuarias e verificacdo da consisténcia e veracidade dos dados reportados pela
Concessionaria, o Poder Concedente podera realizar auditorias independentes, a ser indicada,
contratada e remunerada pela Concessionaria, cabendo ao Poder Concedente o direito de veto
na indicacao realizada pela Concessionaria.

Referéncia: Processo n°®1300.01.0009731/2020-64 SEI n°® 23558550



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidadel

Diretoria de Transporte Aeroviario

Apéndice A - Anexo 20.2 - SEINFRA/DTA

Belo Horizonte, 23 de dezembro de 2020.
APENDICE A
Tarifas Aeroportuarias

Tabela 1 - Tarifas aplicadas nas operagdes de pouso (termos reais, 2019)

Faixas de PMD Domeéstico Internacional
(ton) Pouso (BRL/pouso) Pouso (BRL/pouso)
Até 1 R$ 184,55 R$ 265,60
+de1Até2 R$ 184,55 R$ 265,60
+de 2 Até 4 R$ 224,04 R$ 467,45
+de 4 Até 6 R$ 453,21 R$ 940,15
+de 6 Até 12 R$ 590,29 R$ 1.237,64
+de 12 Até 24 R$ 1.340,77 R$ 2.793,96
+ de 24 Até 48 R$ 3.440,56 R$ 6.273,16
+ de 48 Até 100 R$ 4.072,73 R$ 8.520,03
+ de 100 Até 200 R$ 6.647,28 R$ 14.161,09
+ de 200 Até 300 R$ 10.493,60 R$ 22.537,70
+de 300 R$ 17.538,73 R$ 37.309,68

Tabela 2 - Tarifas aplicadas nas operag¢des de permanéncia (termos reais, 2019)

Doméstico Internacional

Faixas de PMD . _ . -
Patio de Area de Patio de Area de

(ton) Manobras Estadia Manobras Estadia




(BRL/hora) (BRL/hora) (BRL/hora) (BRL/hora)
Até 1 R$ 30,52 R$ 2,02 R$ 28,70 R$ 1,84
+de 1 Até 2 R$ 30,52 R$ 2,02 R$ 28,70 R$ 1,84
+de 2 Até 4 R$ 30,52 R$ 2,02 R$ 28,70 R$ 3,73
+de 4 Até 6 R$ 30,52 R$ 2,63 R$ 34,50 R$ 6,62
+de 6 Até 12 R$ 30,52 R$ 4,51 R$ 57,38 R$ 11,42
+de 12 Ate 24 R$ 44,31 R$ 8,83 R$ 115,25 R$ 22,57
+de 24 Ate 48 R$ 88,80 R$ 17,70 R$ 224,76 R$ 44,87
+de 48 Até 100 R$ 146,99 R$ 29,38 R$ 373,96 R$ 74,90
+de 100 Até 200 R$ 333,04 R$ 66,52 R$ 846,16 R$ 169,95
+de 200 Até 300 R$ 580,64 R$ 116,16 R$ 1.497,87 R$ 296,39
+de 300 R$ 844,32 R$ 168,82 R$ 2.153,38 R$ 431,84

Referéncia: Processo n®1300.01.0009731/2020-64

SEINn®23560722
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Anexo n° 20.3/SEINFRA/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 3 - Termo de Aceitacao Proviséria e de Permissao de Uso de Ativos

Aos [e] dias do més de [e] de 202[e], pelo presente instrumento, de um lado, na qualidade de
contratante:

ESTADO DE MINAS GERAIS, pessoa juridica de direito publico interno, por meio da
SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E MOBILIDADE — SEINFRA, com sede
na Cidade Administrativa do Estado de Minas Gerais, Rodovia Papa Jodo Paulo Il, n° 4.143,
Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG, inscrita no CNPJ/MF 18.715.581/0001-03,
representada por seu titular, o Secretario de Estado [e], [e], CPF n° [e], Cl n° [e], doravante
denominado Poder Concedente;

de outro lado, na qualidade de Concessionaria:

[DESIGNACAO DA CONCESSIONARIA], sociedade por acées, inscrita no CNPJ sob o ne [e],
com sede na [e], representada na forma de seus atos constitutivos, doravante denominada
Concessionaria e, em conjunto com o Poder Concedente, denominados Partes;

RESOLVEM celebrar o presente de Termo de Aceitagdo Provisoéria e de Permissao de Uso de
Ativos (“Termo”), de acordo com as seguintes clausulas e condicdes:

1. Objeto e prazo
1.1. O presente termo tem por objeto:
1.1.1. transferir a Concessionaria a posse e a operagao da infraestrutura aeroportuaria

do aerédromo civil publico designado Aeroporto Carlos Drummond de Andrade, identificado na
ICAO sob o codigo SBBH e na IATA sob o codigo PLU (“Aeroporto da Pampulha™);

1.1.2. apresentar o inventario dos bens vinculados a Concessao, conforme o Anexo 1
deste Termo.

1.2. A Concessionaria, pelo presente Termo, compromete-se a verificar a exatidao do
inventario de bens vinculados ao objeto concedido, nos termos do Contrato de Concesséo, bem
como a formalizar, caso se mostrar necessaria, a reclamagéo prevista na subclausula 18.2.12
do Contrato de Concessao, nos termos e prazos previstos.

1.3. O presente Termo terd o prazo de vigéncia iniciado na data de sua assinatura e de
término na mesma data em que for assinado o Termo de Aceitacdo Definitiva e de Permisséo
de Uso de Ativos, nos termos do Contrato de Concesséo.

E, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente termo em 2 (duas) vias de
igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo nomeadas.



ESTADO DE MINAS GERAIS

CONCESSIONARIA

[TESTEMUNHA] [TESTEMUNHA]
CPF ne: CPF n°.

ROL DE ANEXOS
Anexo 1: Inventario dos bens vinculados a Concesséao.

Referéncia: Processo n®1300.01.0009731/2020-64 SEIn® 23561135
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Anexo n° 20.4/SEINFRAI/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 4 - Termo de Aceitacao Definitiva e de Permissao de Uso de Ativos

[a serinserido como inventario apos o transcurso do prazo de 365 dias previsto na subclausula
18.2.12 do Contrato de Concesséao]

Referéncia: Processo n°1300.01.0009731/2020-64 SEIn°® 23562254
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Anexo n° 20.5/SEINFRAI/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 5 - Diretrizes do Plano de Transferéncia Operacional - PTO

1. PTO - Aspectos Gerais

1.1. A fim de assegurar uma transicdo eficaz das operagdes aeroportuarias e
buscando garantir a manutengdo da seguranca do AEROPORTO na transi¢do entre o atual
operador aeroportuario e a CONCESSIONARIA bem como minimizar o impacto sobre os
passageiros, EMPRESAS AEREAS e outros USUARIOS do AEROPORTO, a
CONCESSIONARIA desenvolvera PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL (PTO).

1.2. O PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL tem como objetivos gerais:

a) Transferéncia sem interrupcao das operacfes aeroportuarias de acordo com
um cronograma de implementacéo; e

b) Garantia das condi¢bes de seguranga operacional, de seguranca da aviagao
civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitacdo do transporte aéreo.

1.3. A CONCESSIONARIA devera, ainda, demonstrar para o PODER CONCEDENTE,
durante a Fase I-A especificada no CONTRATO DE CONCESSAO, sua capacidade de
compreender e analisar a opera¢cao aeroportudria.

2. Comité de Transicao

2.1. Como parte do PLANO DE TRANSFERENCIA OPERACIONAL sera criado um
COMITE DE TRANSICAO, liderado pela CONCESSIONARIA e com a participacao,
minimamente, de representantes dos 6rgaos e entidades que atuam diretamente no aeroporto,
como por exemplo:

2.1.1. Representantes do atual operador aeroportuario local,

2.1.2. Orgéo de controle de trafego aéreo, conforme o caso;

2.1.3. Representantes da CONCESSIONARIA responsaveis pela administracdo do
AEROPORTO; e

2.1.4. Outros 6rgdos publicos ou privados e demais entidades relevantes para a
operacdo do AEROPORTO.

22. O COMITE DE TRANSICAO se reunira em até 30 (trinta) dias apés a DATA DE
EFICACIA do CONTRATO e devera permanecer ativo até o término da Fase I|-A.

2.3. O COMITE DE TRANSICAO devera se reunir mensalmente ou quando convocado

pelo PODER CONCEDENTE para acompanhar e dar suporte ao PLANO DE
TRANSFERENCIA OPERACIONAL.

2.4. A CONCESSIONARIA devera, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias da
data prevista para cada reunido, informar a0 PODER CONCEDENTE a data e hora de sua
realizacdo e encaminhar a pauta de discussao.



24.1. A participagdo do PODER CONCEDENTE nas reunides do COMITE DE
TRANSICAO sera facultativa e podera ocorrer mediante solicitagéo prévia ou por interesse da
ADMINISTRACAO PUBLICA.

2.5. A Concessionaria devera enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 7 (sete) dias
apos a realizacdo de cada reunido, a Ata de Reunido e a lista de presenca devidamente
assinada por todos os participantes.

2.5.1. A Ata da Reunido devera conter, pelo menos, informacdes referentes aos dados
de hora, local, participantes, os temas tratados, eventuais encaminhamentos, com indicacao
dos responsaveis, datas previstas para reporte das acdes adotadas e demais manifestacbes
ocorridas na reuniéo.

3. Acdes previstas para a transferéncia operacional

3.1 Para atingir os objetivos pretendidos, as a¢des a seguir devem estar previstas no
PTO.

3.2. A CONCESSIONARIA devera, na elaboragdo do PTO, levar em consideracéo a

necessidade de estabelecer comunicacéo plena com todos os interessados, no que se refere
aos potenciais problemas da transicao, desde o primeiro dia da eficacia do CONTRATO.

3.3. A CONCESSIONARIA devera, durante a preparacdo do PTO, reunir-se com
grupos de empregados, detentores de contratos de cessédo de areas no AEROPORTO, érgaos
de governo e outros interessados, para definir preocupacdes e problemas especificos a serem
contemplados no PTO.

3.4. O atual operador aeroportuario devera permitir que os profissionais designados
pela CONCESSIONARIA tenham acesso as instalacées aeroportuarias, a partir da DATA DE
EFICACIA do CONTRATO DE CONCESSAO, para que seja possivel a realizacdo dos
treinamentos necessarios.

a) Transferéncia sem interrupcao das operacdes aeroportuarias

3.5. A CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transi¢do para assumir
as responsabilidades da operacdo do AEROPORTO durante o periodo de transicao.

3.6. Como parte equipe de transicdo, a CONCESSIONARIA devera apresentar, em
até 10 (dez) dias da DATA DE EFICACIA do CONTRATO, uma equipe de gestdo, composta
pelo gestor do aeroporto e pelos responsaveis pelo gerenciamento da seguranca operacional,
operacao aeroportuaria, manutencdo e resposta a emergéncia aeroportuaria, nos termos do
RBAC 153 vigente.

3.7. Para a equipe de gestdo, deverdo ser identificadas, para cada um de seus
membros, as atividades necessarias e 0s prazos de execucgdo, a fim de assegurar a operagéao
continua do AEROPORTO.

3.8. A CONCESSIONARIA devera apresentar a composicado do corpo de funcionarios
que trabalhardo na area operacional do aer6dromo ou em atividades relacionadas a seguranca
operacional, devidamente treinados, até o final do Estagio 2 da Fase I|-A.

b) Garantia das condicdes de seguranca operacional, de seguranca da
aviacao civil contra atos de interferéncia ilicita e da facilitacdo do transporte aéreo

3.9. Para garantir as condigdes de seguranca da aviagdo civil contra atos de
interferéncia ilicita e facilitacdo do transporte aéreo, a CONCESSIONARIA devera implementar
as seguintes acoes:

3.9.1. Indicar, em até 10 (dez) dias a contar da DATA DE EFICACIA, o responsavel geral
pelos assuntos de seguranga da aviagdo civil contra atos de interferéncia ilicita (AVSEC), com
seus respectivos contatos;

3.9.1.1. O profissional indicado para tratar de assuntos de seguranca da aviacdo civil
contra atos de interferéncia ilicita devera solicitar acesso a documentagéo restrita referente a



matéria, conforme orientacdes da ANAC.

3.9.2. Indicar 1 (um) responsével AVSEC para o aeroporto nos termos da sec¢éo 107.25
do RBAC 107, até o encerramento do Estagio 2 da Fase I|-A;

3.9.2.1. A indicacdo do responsavel AVSEC devera atender aos critérios de selecéo e
capacitagao presentes no RBAC 110.

3.9.3. Entregar o Programa de Seguranga Aeroportuaria (PSA) em até 40 (quarenta)
dias apds a DATA DE EFICACIA, conforme 0s normativos vigentes.

3.9.4. Disponibilizar, no momento da apresentacdo do PSA, declaracdo, conforme
modelo a ser disponibilizado pela ANAC, de que serdo observados todos os normativos
vigentes referentes a AVSEC.

3.9.5. Obter aprovacdo preliminar de conformidade documental do Programa de
Seguranca Aeroportuaria (PSA) nos termos da secdo 107.211 do RBAC 107, até o
encerramento do Estagio 2 da Fase FFA;

3.9.5.1. A conformidade documental do Programa de Seguranca Aeroportuaria (PSA)
significa a existéncia de todas as partes previstas na composicdo do PSA nos termos da
regulamentacéo vigente, RBAC 107 e IS 107-001.

3.9.6. Obter, em até 12 (doze) meses, a contar da DATA DE EFICACIA do CONTRATO,
e conforme o disposto no item 3.9.3, a aprovacao definitiva do PSA.

3.10. Para garantir as condicdes de seguranca operacional, a CONCESSIONARIA
devera implementar as seguintes acoes:

3.10.1. Atender, naquilo que for aplicavel ao AEROPORTO, os requisitos veiculados pelo
RBAC 139 Emd 05.

3.10.2. Coordenar junto ao operador portuario o planejamento e execucdo de obras de
forma a manter o risco as operacdes aéreas em niveis aceitaveis.

4. Contetdo do PTO

4.1. O Plano de Transicao Operacional (PTO) deve ser composto minimamente pelos
seguintes elementos, cujos elementos minimos estao dispostos nos itens seguintes:

a) Plano de Transicdo da Gestédo do Aeroporto;
b) Plano de Transicdo dos Recursos Humanos; e
c) Plano de Comunicacéo e Informacéo ao Publico.

a) Plano de Transicao da Gestao do Aeroporto

4.1.1. O Plano de Transicdo da Gestdo do Aeroporto devera propor a composicdo da
Equipe de Transicdo, que incluira pessoas a serem alocadas nas areas chave do
AEROPORTO.

4.1.2. O Plano de Transicdo da Gestdo do Aeroporto devera considerar que, durante o
Estagio 2 da Fase |-A, a Equipe de Transi¢do funcionara como uma organizacdo de respaldo a
administracdo atual do AEROPORTO, em que profissionais designados pela
CONCESSIONARIA deverdo acompanhar as decisdes que podem ter impacto direto na
transicdo, dentro das suas areas de responsabilidade. Assim, o Plano devera indicar o modelo
de governanca a ser adotado e as principais decisdes a serem compartilhadas. Caso nao haja
consenso entre as decisdes da administracio atual e da CONCESSIONARIA, a questio devera
ser submetida a apreciacdo do PODER CONCEDENTE.

4.1.3. Para garantir a transferéncia eficaz de informagdo sobre a organizagao futura, a
CONCESSIONARIA devera:

4.1.3.1. elaborar um documento informativo sobre a nova organizagdo, que devera



descrever a estrutura proposta e fornecer informacdes sobre 0s respectivos papéis.

4.1.3.2. agendar visitas da nova equipe para fornecer informac¢8es aos funcionarios atuais
sobre a nova organizacdo e apresentar 0S novos gestores.

4.1.3.3. propor reunides informativas com os detentores de contrato de cessao de areas
no AEROPORTO e outros interessados, para fornecer informacdes e apresentar oS novos
gestores.

4.1.4. A CONCESSIONARIA devera prever o inicio imediato de acbes que permitam
melhorar os padrdes operacionais, abrangendo pelo menos as seguintes atividades:

41.4.1. melhorias das condi¢cfes de utilizacdo dos banheiros e fraldarios do aeroporto;
41.4.2. revitalizagdo e atualizacdo das sinalizagbes de informacdo dentro e fora do

Terminal de Aviacao Geral (TAG);

4.1.4.3. revisdo e melhoria do sistema de iluminacdo das vias de acesso de veiculos aos
terminais, hangares, estacionamentos de veiculos, TAG, terminais de carga e outros setores
gue envolvam a movimentacdo de passageiros e seus acompanhantes no lado terra do
AEROPORTO;

41.4.4. revisdo dos sistemas de climatizacdo, escadas rolantes, esteiras rolantes,
elevadores e esteiras para restituicdo de bagagens;

4.1.45. correcdo de fissuras, infiltragcbes, manchas e desgastes na pintura de paredes,
pisos e forros (inclusive area externa) do(s) TAG;

4.1.4.6. revisdo e melhoria das condi¢cfes de infraestrutura em termos de acessibilidade
em fung&o das normas vigentes; e

4.1.4.7. demais atividades a serem realizadas no aeroporto, em funcdo de novas
necessidades identificadas.

4.1.5. As acOes a que se refere o item 4.1.4 devem ser reportadas ao PODER
CONCEDENTE em até 180 (cento e oitenta) dias apds a DATA DE EFICACIA do CONTRATO
com informacdes referentes as intervencdes que serdo realizadas; local da acéo; o periodo de
realizacdo das atividades; responsaveis; e apresentar relatério fotografico dos locais que
receberdo intervencdo, quando for o caso.

4.1.6. A CONCESSIONARIA devera, quando da conclusdo das acbes do item 4.1.4,
apresentar um relatério detalhado com as informagdes acerca de sua implementacao e registro
fotogréfico.

b) Plano de Transicao de Recursos Humanos

4.1.7. Como parte do seu Plano de Transicdo de Recursos Humanos, a
CONCESSIONARIA devera prever a realizacdo da avaliacdo dos funcionarios atuais,
identificando seu interesse em participar do novo empreendimento e o alinhamento da sua
capacitacao técnica com as atividades a serem desempenhadas.

4.1.8. O Plano de Transi¢cdo de Recursos Humanos deve conter, no minimo:

4.1.8.1. As aclOes voltadas para implementacdo do treinamento devem contemplar o
programa de treinamento para todas os funcionarios que trabalhardo na area operacional do
aerédromo ou em atividades relacionadas com a seguranca operacional. Dessa forma, o
programa de treinamento deve observar os funcionarios que necessitem de treinamento,
conforme programa apresentado, até o final do Estagio 2. Em eventual aproveitamento de
funcionarios existentes ou profissionais ja treinados comprovadamente, o treinamento podera
ser simplificado e tal possibilidade deve estar contemplada no programa de treinamento.

c) Plano de Comunicacéao e Informacao

4.1.9. Durante a transicido, a CONCESSIONARIA devera ser capaz de coordenar,
juntamente com o Comité de Transicdo, a execucdo de um plano de rela¢des publicas. Este
plano devera procurar alcancar os seguintes resultados:



4.19.1. criar um relacionamento positivo com todos os interessados-chave;
4.1.9.2. conhecer os valores e prioridades dos interessados; e

4.1.9.3. iniciar um processo continuo de didlogo e participacdo dos interessados na
implantacdo de um programa de melhoria continua do Aeroporto.

4.1.9.4. O Plano de Comunicacédo e Informacao devera prever a informacao a todos os
interessados de quais s&o 0s objetivos das etapas de transi¢c&o, os resultados esperados e 0
processo de como ele sera conduzido. A Concessionaria devera alcancar suas metas mediante
um programa solidamente estruturado.

5. Implementacdo do PTO

5.1. O Plano de Transferéncia Operacional ira compreender 3 (trés) estagios distintos
conforme previsto no CONTRATO:

a) Estagio 1 — Aprovacao do PTO
b) Estagio 2 — Operacgéo Assistida
c) Estagio 3 — Operacéo de Transicao

Estagio 1 - Preparacao

5.1.1. Logo ap6s a adjudicacdo do objeto, a CONCESSIONARIA devera iniciar
intercambio com o atual operador aeroportuario de forma a implantar nova organizacao e
cultura, bem como uma série de padrdes e objetivos. Para tanto, a CONCESSIONARIA devera
elaborar planos e programas especificos, que irdo facilitar e direcionar o processo de transi¢ao
de forma harmoniosa. O conjunto de planos constitui 0 PTO, que devera ser elaborado e
enviado ao PODER CONCEDENTE em até 40 (quarenta) dias apés a DATA DE EFICACIA do
CONTRATO.

5.1.2. O PODER CONCEDENTE devera, em até 40 (quarenta) dias apds o recebimento
do PTO, analisa-lo e solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios.
5.1.2.1. Recebido o PTO, o PODER CONCEDENTE deverd conferir se todas as

informagdes obrigatorias estdo presentes, no prazo de 10 (dez) dias, restituindo-o a
CONCESSIONARIA em caso de necessidade de complementacao.

5.1.2.2. Estando presentes todas as informagbes, o PODER CONCEDENTE devera
analisar o PTO no prazo de até 30 (trinta) dias, contado do encerramento do prazo previsto no
item 5.1.1, ou da certificacdo pelo PODER CONCEDENTE e pela ANAC de gue todas as
informacdes obrigatdrias estédo presentes.

5.1.3. Para aprovacao do PTO e inicio do Estagio 2 da Fase I-A, sdo necessarias:
5.1.3.1. A conformidade da declaracéo de ratificacdo de MOPS;

5.1.3.2. A aprovacéo do COMITE DE TRANSICAO; e

5.1.3.3. A aprovacéo do programa de treinamento.

5.1.4. Em caso de ndo aprovacdo, a CONCESSIONARIA e 0 PODER CONCEDENTE e
a ANAC deveréo observar os mesmos prazos de entrega e aprovagao de novo plano.

5.1.4.1. O procedimento acima podera ser repetido apenas 1 (uma) vez.

5.1.4.2. O procedimento acima nao prorroga, suspende nem altera os demais prazos
previstos neste ANEXO e no CONTRATO.

5.1.5. A CONCESSIONARIA devera observar o disposto neste ANEXO referente as

obrigacfes contratuais prévias a apresentacao do PTO.



Estagio 2 - Operacao Assistida

5.1.6. A partir da aprovacao do PTO tera inicio o Estagio 2 da Fase I-A.

5.1.7. O Estagio 2 da transferéncia do COMPLEXO AEROPORTUARIO tera duragio
minima de 15 (quinze) dias e maxima de 90 (noventa) dias.

5.1.8. Os objetivos do Estagio 2 da Fase I-A s&o:

5.1.8.1. permitir & CONCESSIONARIA obter e preparar 0s recursos necessarios para a

prestacédo dos servigos previstos no CONTRATO, incluindo o treinamento e a mobilizacdo da
mao-de-obra e a aquisi¢cdo dos itens de estoque necessarios para iniciar a assuncdo das
atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO;

5.1.8.2. minimizar qualquer efeito adverso da transferéncia dos servicos para a
CONCESSIONARIA; e
5.1.8.3. assegurar a disponibilidade de informacdes e procedimentos necessarios para

gue as PARTES assumam suas responsabilidades e direitos descritos no CONTRATO.

5.1.9. Neste Estagio o operador aeroportuario atual mantera a responsabilidade pela
operacdo do COMPLEXO AEROPORTUARIO com acompanhamento direto da nova
CONCESSIONARIA, que dentre outras atividades devera acompanhar as decisdes gerenciais
em um regime de operacdo assistida, conforme previsto no PTO. Para tanto, a
CONCESSIONARIA devera estabelecer uma equipe de transicdo com responsaveis diretos
pelo acompanhamento das principais areas funcionais.

5.1.10. Neste Estagio, a equipe de transi¢do da CONCESSIONARIA trabalhara em
conjunto com o COMITE DE TRANSICAO e todas as pessoas que este indicar, de forma a
coordenar de maneira transparente o inicio das suas atividades e dos servicos de operacao.

5.1.11. A CONCESSIO[\IARIA desfrutara de livre acesso a todas as instalagcdes do
COMPLEXO AEROPORTUARIO e serdo designados espacos fisicos para que a
CONCESSIONARIA possa realizar os trabalhos e atividades da transi¢ao.

5.1.12. Durante o Estagio 2, a CONCESSIONARIA devera realizar um amplo processo de
auditoria para familiarizar-se completamente com as operacoes, a estrutura organizacional, 0s
detentores de contrato de cesséo de espaco no AEROPORTO e com os USUARIOS.

5.1.13. A CONCESSIONARIA deve garantir uma transicdo eficaz, dentro dos prazos
estabelecidos, através da execucédo das seguintes agoes:

5.1.13.1. tratar todos os empregados do operador aeroportuario atual de forma justa, aberta
e equitativa,
5.1.13.2. tomar a iniciativa para comunicar-se com 0s empregados, detentores de contrato

de cessdo de espaco no AEROPORTO, USUARIOS, companhias aéreas, Orgaos
governamentais e a comunidade em geral em todos os aspectos da transicao;

5.1.13.3. assegurar 0s processos de capacitacdo e desenvolvimento do quadro de pessoal
existente e futuro do AEROPORTO;
5.1.13.4. tomar a iniciativa para cooperar com 0s representantes locais e regionais do

Governo, comunidade empresarial e populagdo em geral para promover a integracdo e
desenvolvimento do AEROPORTO com as metas locais e regionais; e

5.1.13.5. estabelecer uma estrutura organizacional eficiente, que defina claramente as
areas de responsabilidade.

5.1.14. O Estagio 2 sera considerado como concluido quando satisfeitas as seguintes
condigdes:

5.1.14.1. obtencéo de declaragéo ou manifestagdo do PODER CONCEDENTE informando
sobre o recebimento do Programa de Seguranca Aeroportuaria (PSA) com todos os itens
previstos e necessarios a sua composicao, nos termos da regulamentagao vigente, para fins de
aprovacéao preliminar de conformidade do PSA, nos termos dos itens 3.9.5.1 e 3.9.6; e



5.1.14.2. O final do Estagio 2 da Fase IA, e inicio do Estagio 3 da mesma fase, sera
marcado pela data de assinatura do TERMO DE ACEITACAO PROVISORIA E DE
PERMISSAO DE USO DE ATIVOS.

Estagio 3 — Operacao de Transicao
5.1.15. A partir do cumprimento das condi¢des acima, terd inicio o Estagio 3 da Fase I-A.

5.1.16. No Estagio 3, a CQNCESSIONARIA assumira a responsabilidade pela operacdo
do COMPLEXO AEROPORTUARIO, sendo a responsavel por todas as despesas e receitas
incidentes sobre as atividades do COMPLEXO AEROPORTUARIO.

5.1.17. No Estagio 3, a CONCESSIONARIA conduzira todas as atividades funcionais do
AEROPORTO, incluindo a gestdo de recursos humanos e capacitacdo de empregados,
programas de seguranca e vigilancia, programas de operacédo e manutencdo do COMPLEXO
AEROPORTUARIO, programas de administracdo e financas, opera¢do comercial, interacio e
comunicagdo com os demais entes envolvidos no dia a dia do AEROPORTO (i.e. USUARIOS,
lojistas, agentes governamentais etc.).

5.1.18. Neste Estagio, a CONCESSIONARIA devera apresentar 0 PGl a SEINFRA, nos
termos do PEA, sendo obrigatdria a observancia pela CONCESSIONARIA, na elaboracdo do
PGI, de todos os itens previstos no PEA, assim como as datas de conclusao dos investimentos.

5.1.19. Os valores previstos no EVTE para os investimentos e itens previstos no PEA sao
meramente estimativos e referenciais, ndo vinculando quer a CONCESSIONARIA, quer o
PODER CONCEDENTE, para qualquer fim, a excecao do quanto expressamente previsto no
CONTRATO.

5.1.20. O Estagio 3 serd considerado como concluido quando aprovado o PGI pelo
PODER CONCEDENTE, o que ndo podera ultrapassar 12 (doze) meses da DATA DE
EFICACIA do CONTRATO.

5.1.21. A CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl no Estagio 3 em prazo nao
superior a 180 (cento e oitenta) dias da DATA DE EFICACIA.

Referéncia: Processo n®1300.01.0009731/2020-64 SEIn® 23562395
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Anexo n° 20.6/SEINFRA/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 6 — Plano de Gestao da Infraestrutura - PGI

1. Informacdes iniciais

1.1. O objetivo do Plano de Gestdo de Infraestrutura (PGI) é assegurar ao PODER
CONCEDENTE e demais interessados no aeroporto que a CONCESSIONARIA possui um
planejamento adequado e implementara as acdes correspondentes para o atendimento do nivel
de servico e as demais regras contratuais relativas a garantia da qualidade de servico,
conforme as demandas efetiva e prevista para o periodo compreendido no PGI.

1.2. Periodicamente, a CONCESSIONARIA, devera apresentar o Plano de Gestio da
Infraestrutura (PGI) para todo o periodo da Concessao.

1.2.1. O primeiro PGI devera ser apresentado em até 6 (SEIS) meses a contar da data
de eficacia do contrato

1.2.2. Ap0s o primeiro, a CONCESSIONARIA devera apresentar o PGl a cada 5 (cinco)
anos

1.3. A Concessionaria podera realizar a Revisdo Voluntaria do PGI, no todo ou em

partes, sempre que julgar oportuno.

1.4. O PGl devera estar condizente a todas as leis, regulamentos e normas aplicaveis
as atividades desenvolvidas pela Concessionaria, bem como ser consistente com os demais
planos e programas existentes para o aeroporto.

1.5. O PGl serd composto por 3 (trés) relatorios:

15.1. Avaliacédo das Condic¢Oes das Instalacdes (ACI);

15.2. Programa de Melhorias da Infraestrutura (PMI);

15.3. Caderno de Plantas.

1.6. O PGl vinculard a Concessionaria para todos os fins de direito, cabendo a ela seu

estrito cumprimento e implementacao, sujeitando-se as obrigacdes previstas neste PEA, no
Contrato de Concessao e seus Anexos e as penalidades pelo descumprimento de quaisquer
obrigacdes previstas no PGL.

1.7. O objetivo do PGI é proporcionar a melhoria continua das instalacées e sistemas
do Aeroporto, avaliando suas condi¢des e planejando sua manutengdo e modernizacéo. O PGl

devera identificar e priorizar os projetos necesséarios a melhoria da infraestrutura de cada
Aeroporto, considerando os niveis de demanda projetados para o Aeroporto.

1.8. O PODER CONCEDENTE utlizardA o PGI para fins de monitoramento da
Concesséo. A auséncia de qualquer manifestacdo do PODER CONCEDENTE e demais
autoridades relacionadas nédo significara a anuéncia em relagcdo ao planejamento assumido
pela Concessionaria. Caso o planejamento da Concessionaria implique no descumprimento de
gualquer obrigacdo contratual, a Concessionaria estara sujeita as penalidades previstas no
Contrato e deverd implementar as medidas necessarias para o0 atendimento do



servigco/investimento estabelecido, sem direito a qualquer reequilibrio econdmico-financeiro do
Contrato.

1.9. O PGl devera identificar os principais componentes da infraestrutura aeroportuaria
do Aeroporto, incluindo:

1.9.1. Sistema de pistas;

1.9.2. Patio de aeronaves;

1.9.3. Vias de servico;

1.94. Terminais de passageiros e carga (se houver);

1.95. Estacionamento de veiculos;

1.9.6. Vias de acesso e circulacao interna;

1.9.7. Hangares, etc.;

1.9.8. Demais instalagbes para funcionamento do Aeroporto.

2. Avaliacao das Condicdes das Instalacdes (ACI):

2.1. A Concessionaria devera apresentar um relatorio de Avaliacdo das Condicdes

das Instalaces (ACI), incluindo registro fotografico, contemplando as instalacdes e sistemas de
grande porte do aeroporto. Ao menos, devem ser contemplados:

2.1.1. Pistas de pouso e decolagem e pistas de taxi;

2.1.2. Patios de aeronaves;

2.1.3. Hangares;

2.1.4. Terminal de Passageiros;

2.1.5. Estacionamento de veiculos;

2.1.6. Acesso viario;

2.1.7. Equipamentos: veiculos, equipamentos de manutencdo, equipamentos da

operacéao e outros equipamentos relevantes;

2.1.8. Edificios auxiliares: PAA, SCI, portarias, muros e cercamentos e outros
componentes relevantes;

2.1.9. Utilidades: sistema de drenagem de &guas pluviais, esgotamento sanitario,
fornecimento de energia elétrica, fornecimento de &gua, sistemas de Tl e outros sistemas
relevantes.

2.2. Para as instalagdes e sistemas analisados, a ACI deve conter uma classificagéo
conforme disposto na Tabela XX:

TABELA A — Avaliacdo das Condi¢cdes das Instalacdes

Condicao Descricdo

Boas condigbes operacionais; poucas ou nenhuma deficiéncia ou nao

Bom conformidade; padroes de desempenho excedidos ou atendidos.

Pequenas deficiéncias ou ndo conformidades; a maioria dos padrdes de
Razoavel | desempenho atendidos; algumas melhorias ou acdes corretivas devem ser
consideradas identificadas e consideradas, em médio/longo prazo.

Significativas deficiéncias ou ndo conformidades, falha no cumprimento dos
Ruim padrbes de desempenho; melhorias ou agbes corretivas devem ser




realizadas no curto prazo.

2.3. A Concessionaria devera apresentar mensalmente ao PODER CONCEDENTE
um resumo da movimentacdo do Aeroporto, detalhando o trafego de passageiros, aeronaves e
carga, de acordo com os padrdes a serem estabelecidos pelo PODER CONCEDENTE.

3. Programa de Melhorias da Infraestrutura (PMI):

3.1 O PMI devera apresentar projecdo dos parametros de demanda relativos as
instalacdes analisadas na ACI.

3.1.1. Minimamente deverao ser apresentados: demanda anual de aeronaves, veiculos e
passageiros e demanda de hora-pico de aeronaves, veiculos e passageiros;

3.1.2. A cada Revisao Ordinaria ou Antecipada do PGI, a previsdo de demanda devera
ser atualizada e detalhada;

3.1.3. A previsdo de demanda deve ser feita para todo o horizonte de concesséo ou um
periodo de 20 anos (o que for maior) e deve considerar eventuais restricdes de capacidade.

3.2. Considerando a andlise da ACI, e comparando os parametros de demanda com a
capacidade atual das instalacbes, a CONCESSIONARIA devera indicar as melhorias,
investimentos e/ou padrbes operacionais que devem ser realizados para o atendimento do nivel
de servico e as demais regras contratuais relativas a garantia da qualidade de servico.

3.3. Devera ser apresentado o tempo necessario para a realizacdo de cada
intervencdo com objetivo de ampliacdo da capacidade, recomposi¢cdo do nivel de servico ou
atendimento as especificacdes minimas da infraestrutura aeroportuaria.

3.4. Devera ser apresentada a descricdo das intervencdes previstas de acordo com o
nivel de detalhamento requerido para o entendimento de cada periodo de investimentos,
demonstrando o atendimento aos requisitos contratuais.

3.4.1. Para os 5 (cinco) anos subsequentes a data de entrega do PGI, o PMI devera
contemplar desenhos técnicos necessarios para o entendimento das intervencées no aeroporto,
em especial no sistema de pistas, nos patios de aeronaves e terminal de passageiros, bem
como as estimativas de custo e de cronograma de realizagao das obras.

3.4.2. Para o periodo posterior aos 5 (cinco) anos subsequentes a data de entrega do
PGI, o PMI devera apresentar cenarios previstos de expansdo e adequacgdo da infraestrutura
contendo descricdo conceitual, cronograma e custos estimados, de forma a detalhar o uso e a
ocupacao do sitio aeroportuario.

3.5. Mediante necessidade especifica, com a finalidade de verificar a capacidade
aeroportuaria a ser provida nos proximos 5 (cinco) anos, podera ser solicitado pela
CONCEDENTE, na Revisdo Ordinaria ou Antecipada do PGI, a realizacdo de simulacdo
computacional dos sistemas de pistas, patios e terminais de passageiros, por meio de software
dedicado e modelo em tempo acelerado com abordagem sistémica, sequencial e de natureza
estocastica.

3.6. O PMI deve estar de acordo com o Plano Diretor do aeroporto, com as normas e
regulamentos pertinentes, bem como considerar a articulagdo com os poderes publicos
municipais e estaduais e com entidades da sociedade da area de influéncia do aeroporto.

4. Caderno de Plantas:
4.1. O Caderno de Plantas devera conter desenhos técnicos que representem:
4.1.1. Area patrimonial do sitio aeroportuario;

4.1.2. Zoneamento civil / militar e zoneamento funcional;



4.1.3. Edificacbes e infraestruturas existentes no sitio aeroportuario: terminais de
passageiros, estacionamento de veiculos, hangares, central de utilidades, instalacbes de
infraestrutura basica, SESCINC (Servico de Salvamento e Combate a Incéndio), areas de
exploragao comercial, dentre outras;

4.1.4. Vias de acesso para os terminais de passageiros e hangares;

4.15. Auxilios & navegacéo aérea e auxilios visuais instalados nos sistemas de pistas de
pouso e decolagem e pistas de taxi;

4.1.6. Fluxo de aeronaves nos sistemas de pistas, por coédigo de aeronave, para 0 pouso
e decolagem, por cabeceira,

4.1.7. Geometria dos pavimentos dos sistemas de pista de pouso e decolagem, pistas
de taxi e patios de aeronaves.

Referéncia: Processo n°1300.01.0009731/2020-64 SEIn® 23564248
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PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 7 - Procedimentos para Aplicacao das Penalidades de Multa

1. Informacgdes iniciais

1.1. O presente ANEXO dispde sobre o procedimento para aplicacao das penalidades
de multa, no &mbito do CONTRATO.

2. Procedimentos para Aplicacdo da Penalidade de Multa

2.1. Sem prejuizo da regulamentacdo expedida pela ANAC, serdo aplicadas multas
em virtude de infragdes praticadas pela CONCESSIONARIA as clausulas contidas no
CONTRATO e seus ANEXOS, de acordo com o procedimento previsto neste ANEXO,
observado o disposto na CLAUSULA 25 do CONTRATO.

2.2. Os valores das multas serédo calculados com base em percentual da receita bruta
da CONCESSIONARIA e de suas eventuais subsidiarias integrais, apurada pelo PODER
CONCEDENTE, no ano calendario anterior a pratica da infracdo que ensejou a aplicagdo da
penalidade.

2.2.1. Caso a CONCESSIONARIA nio tenha operado integralmente por um ano
calendario completo quando da pratica da infracdo, a base de calculo do valor da multa sera
equivalente & média anualizada da receita bruta da CONCESSIONARIA e de suas eventuais
subsidiarias integrais auferida no primeiro ano calendario da concessao.

2.3. Deverdo ser observadas, para efeito de definicdo dos valores base das multas
decorrentes de conduta infracional tipificada de forma especifica no presente ANEXO, as
tabelas especificadas, conforme o caso verificado.

2.4. A definicdo do valor base da multa decorrente de conduta infracional ndo
especificada nas tabelas indicadas no item anterior sera realizada mediante analise do caso
concreto, devendo ser considerados, quando aplicaveis, os seguintes critérios de ponderacgao:

2.4.1. As normas técnicas e de prestacao de senvigo;

2.4.2. A capacidade aeroportuaria disponibilizada;

2.4.3. Os danos, efetivos ou potenciais, resultantes da infrac&o, para o servigo e para 0s
usuarios, inclusive quanto a exposicao da integridade fisica de pessoas a riscos;

2.4.4, O ndmero de usuarios atingidos pelo evento; e,

2.45. As vantagens, efetivas ou potenciais, auferidas pela CONCESSIONARIA em

virtude da infracdo praticada.

2.5. A definicdo dos valores base de multas aplicaveis aos casos previstos no item 6.4
decorrerd do cruzamento dos critérios descritos nos subitens 6.4.1 a 6.4.4 com o critério
descrito no subitem 6.4.5, devendo ser utilizada, para tanto, a tabela de referéncia C.

2.6. Serdo aplicados decréscimos ou acréscimos aos valores base de multa em razao
da constatacdo de circunstancias atenuantes e/ou agravantes, nas propor¢cées designadas a
seqguir.

2.6.1. Sao consideradas circunstancias atenuantes:

2.6.1.1. O reconhecimento, no prazo para apresentacdo da defesa, do cometimento da
infracdo objeto da apuracdo, devendo reduzir em 20% (vinte por cento) o valor base
estabelecido para a multa;

2.6.1.2. O concurso de agentes externos para o descumprimento, que tenha influéncia no
resultado produzido, devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o valor base estabelecido para



a multa;

2.6.1.3. A execucdo de medidas espontineas da CONCESSIONARIA, resultando na
cessagdo da infracdo e recomposicdo das condicdes dos ofendidos, no prazo para
apresentacdo da defesa, devendo reduzir em 20% (vinte por cento) o valor base estabelecido
para a multa; e

2.6.1.4. A inexisténcia de infracBes, definitivamente julgadas, praticadas nos Ultimos 05
(cinco) anos, devendo reduzir em 15% (quinze por cento) o valor base estabelecido para a
multa.

2.6.2. Séao consideradas circunstancias agravantes:

2.6.2.1. Ter a infrac@o sido cometida mediante fraude ou ma-fé, devendo incidir em 30%
(trinta por cento) sobre o valor base estabelecido para a multa;

2.6.2.2. Nao adocdo de medidas alternativas e/ou mitigadoras, no prazo e nos termos
recomendados pela ANAC e/ou SEINFRA, devendo incidir em 20% (vinte por cento) sobre o
valor base estabelecido para a multa;

2.6.2.3. Praticar infracdo para facilitar ou assegurar a execucdo, a ocultacdo, a
impunidade ou a vantagem de outra infracdo, devendo incidir em 30% (trinta por cento) sobre o
valor base estabelecido para a multa; e

2.6.2.4. A reincidéncia especifica da CONCESSIONARIA no cometimento da infragcéo nos
Ultimos 05 (cinco) anos, devendo incidir em 15% (quinze por cento) sobre o valor base
estabelecido para a multa.

2.6.3. As somas dos percentuais atribuidos as circunstancias atenuantes e agravantes
nao poderdo, cada uma, exceder o limite de 50% (cinquenta por cento).

2.7. No processo de calculo do valor base da multa aplicavel a infracdo A-19 da Tabela
A, poderao ser considerados adimplementos parciais, devendo a sancdo ser proporcional a
parcela ndo adimplida, seja pela manutencdo da GARANTIA DE EXECUCAO em valor inferior
ao devido ou por sua ndo recomposicao tal como exigido no CONTRATO.

2.8. As multas apliciveis as infracbes de natureza continuada incidirdo da data de
cessacao do cumprimento da obrigacéo até a data em que este seja retomado, ou da data de
decurso do prazo fixado, contratualmente ou por determinacdo do PODER CONCEDENTE, até
a data em que seja verificado o adimplemento da obrigagcdo ou o atendimento da determinacao,
sem necessidade de nova intimacéo para tanto.

2.8.1. Para efeito de cessacdo do computo da multa aplicavel as infracdes de natureza
continuada, cabera ao interessado comunicar ao PODER CONCEDENTE a retomada do
cumprimento da obrigag&o contratual ou o atendimento da determinacéo fixada, apresentando
provas inequivocas dos fatos alegados, mediante o encaminhamento de relatérios que

contenham laudos, inclusive fotograficos, se necessario, ou por outros meios aptos a
comprovacgdo das informacfes apresentadas.

2.8.2. Nas infracbes com multas de incidéncia mensal, a fracdo de més sera
considerada como més integral:

2.8.2.1. Independentemente do nimero de dias, no primeiro més em que ocorrer a
infracéo;

2.8.2.2. Se igual ou superior a 15 (quinze) dias, nos demais meses.

3. Tabela de Referéncia

TABELA A — Infracfes Gerais

# DESCRICAO VALORES INCIDENCIA

Deixar de dispor de banco de dados atualizado, em base
eletrbnica, apto a gerar relatorio contendo as informacgdes da
CONCESSAO, em especial, todas as informacdes previstas no
Anexo 1 e no Anexo 2, relativas a dados estatisticos de trafego
de aeronaves, passageiros e cargas processados no periodo,
bem como os valores arrecadados com as TARIFAS,
assegurando ao PODER CONCEDENTE e a ANAC o acesso
ininterrupto, irrestrito e imediato ao referido banco de dados.

A-01 Até 0,125%




A-02

Deixar de apresentar ao PODER CONCEDENTE documentagéo
técnica atualizada contendo PROJETOS AS BUILT, manuais,
garantias e demais documentacgao técnica, conforme aplicavel,
de todas as estruturas, equipamentos e sistemas AEROPORTO.

Até 0,050%

Mensal

A-03

Recusar o0 acesso a banco de dados, documentos, dados ou
informagdes, quando requeridos pelo PODER CONCEDENTE
e/ou pela ANAC durante auditoria e inspecéo.

Até 0,125%

Por evento

A-04

Deixar de apresentar anualmente ao PODER CONCEDENTE,
até o dia 15 (quinze) de maio do exercicio subsequente, relatorio
contendo as informacdes da CONCESSAO, nos termos deste
CONTRATO, contendo todas as informacdes previstas no PEA,
bem como as estatisticas de trafego e o niUmero de passageiros
processados no periodo, observada a Resolugdo ANAC n° 464
de 22 de fevereiro de 2018 e a Portaria ANAC n° 1.017/SRA/SIA,
de 26 de marco de 2018, ou normas que vierem a substitui-las.

Até 0,003%

Diaria

A-05

Deixar de reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE e,
guando o caso, a ANAC, no prazo de até 24h (vinte e quatro
horas), qualquer ocorréncia ou acidente que afete a seguranca do
AEROPORTO, independentemente de comunicagéo verbal,
telefébnica ou via correio eletrénico, que deve ser imediata.

Até 0,125%

Por evento

A-06

Deixar de disponibilizar ao PODER CONCEDENTE todos e
guaisquer documentos e informacdes pertinentes a
CONCESSAQ, inclusive contratos e acordos de qualquer
natureza, firmados com terceiros, facultando a fiscalizacéo e a
realizacdo de auditorias.

Até 0,003%

Por evento

A-07

Deixar de dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das
condig¢des do financiamento e dos instrumentos juridicos que
assegurem a execucao do objeto da CONCESSAO.

Até 0,125%

Por evento

A-08

Deixar de dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das
alteracdes das condi¢des de qualquer financiamento referido em
A-08, assim como da contratacdo de qualquer novo
financiamento.

Até 0,200%

Por evento

A-09

Conceder empréstimos, financiamentos e/ou qualquer outra
forma de transferéncia de recursos para seus acionistas e/ou
PARTES RELACIONADAS, conforme disposto na cl. 12.5.10.1.

Até 1,000%

Por evento

A-10

Prestar fianca, aval ou qualquer outra forma de garantia em favor
de suas PARTES RELACIONADAS e/ou terceiros.

Até 1,000%

Por evento

A-11

Deixar de apresentar ao PODER CONCEDENTE os balancetes
mensais analiticos, conforme prazos estabelecidos no
CONTRATO.

Até 0,001%

Diaria

A-12

Deixar de apresentar ao PODER CONCEDENTE ou de publicar
as demonstrag@es financeiras anuais tratadas na cl. 12.7.3.2,
conforme prazos estabelecidos no CONTRATO.

Até 0,005%

Diaria

A-14

Deixar de manter capital social subscrito e integralizado, nas
condicdes e conforme o0 minimo estabelecido no Contrato.

Até 1,000%

Mensal

A-15

Deixar de integralizar a totalidade do capital social até o término
da Fase |do CONTRATO.

Até 1,000%

Mensal

A-16

Deixar de contratar ou manter em vigor, durante todo o prazo da

CONCESSAOQ, as apolices de seguro, com vigéncia minima de

12 (doze) meses, que garantam a continuidade e a eficacia das

operacg0Oes realizadas no AEROPORTO, que sejam suficientes
para as coberturas previstas no CONTRATO.

Até 0,006%

Diaria




A-17

Nao comprovar a renovacao das apolices ao PODER
CONCEDENTE.

Até 0,003%

Diaria

A-18

Deixar de manter em vigor a GARANTIA DE EXECUCAO nos
valores e prazos estabelecidos no CONTRATO.

Até 0,068%

Diaria

A-19

Deixar de desenvolver, publicar e/ou implantar Politica de
Transac6es com PARTES RELACIONADAS conforme prazo
estabelecido neste CONTRATO.

Até 0,001%

Diaria

A-20

Impedir 0 acesso do PODER CONCEDENTE, a qualquer tempo,
a todos os contratos que a CONCESSIONARIA celebrar para
formalizar a utilizag&do de espacos no COMPLEXO
AEROPORTUARIO.

Até 1,000%

Mensal

A-21

Deixar de assegurar o livre acesso para que as EMPRESAS
AEREAS ou terceiros possam atuar na prestacdo dos servicos
nos termos do CONTRATO, observada a regulamentacdo
vigente, inclusive quando da prestacao direta desses servicos
pela CONCESSIONARIA, ou de respeitar a vedacao a praticas
discriminatérias e abusivas, nos termos da legislagéo vigente.

Até 0,250%

Mensal

A-22

Celebrar contrato que ultrapasse o prazo da CONCESSAO sem
prévia autorizagdo PODER CONCEDENTE, ou sem oitiva do
Ministério da Infraestrutura.

Até 1,000%

Mensal

A-23

Deixar de observar as isencdes e os beneficios tarifarios
previstos em leis e normativos vigentes.

Até 0,125%

Por evento

A-24

Deixar de fornecer ao PODER CONCEDENTE, nos prazos
estabelecidos, quaisquer documentos e informacdes pertinentes
& CONCESSAO, inclusive sobre financiamentos, investimentos,

seguros, garantias, contratos e acordos de qualquer natureza
firmados com terceiros, bem como alteragbes nesses ao longo
da Concesséo.

Até 0,005%

Diaria

A-25

Deixar de apresentar o PTO ao PODER CONCEDENTE, no
Estagio 1 da Fase I-A, nos termos do CONTRATO.

Até 0,125%

Diaria

A-26

Deixar de apresentar o PSA, nos termos da regulamentacao
vigente, no Estagio 2 da Fase I-A.

Até 0,005%

Diaria

A-27

Deixar de apresentar o PGlI, nos termos estabelecidos no PEA,
no Estagio 3 da Fase |-A.

Até 0,005%

Diaria

A-28

Deixar de apresentar o ANTEPROJETO da Fase I-B no prazo
disposto no CONTRATO, ou ho prazo fixado pelo PODER
CONCEDENTE, em caso de readequacao por ndo aprovacgao.

Até 0,005%

Diaria

A-29

Deixar de apresentar o cronograma de realizacéo dos
investimentos nos prazos e condi¢cdes dispostos em CONTRATO,
durante a Fase I-B, ou fixados pela SEINFRA.

Até 0,005%

Diaria

A-30

Deixar de atender as especificacdes do PEA durante a Fase |I.

Até 0,125%

Por evento

A-31

Deixar de observar o PEA, PGl e os prazos fixados no
CRONOGRAMA FISICO-EXECUTIVO para executar
investimentos, conforme os termos do CONTRATO.

Até 0,125%

Por evento

A-32

Nao alcancar NOTA do QID superior a 9,0 para um mesmo
indicador de desempenho que comp&e o QID, por mais de 03
(trés) meses consecutivos ou alternados em um prazo de 12
(doze) meses.

Até 0,015%

Mensal, a partir do
guarto més, por
indicador

Deixar de apresentar parecer de auditoria independente referente




A-33 a verificacdo do QID, quando solicitado pelo PODER Até 0,005% Diaria
CONCEDENTE.
Qualquer dos profissionais deixar de fazer parte dos quadros de
i funcionarios da CONCESSIONARIA ou, por qualquer raz&o, . 0
A-34 perder o vinculo mencionado neste CONTRATO, e ndo ocorrer Ate 5,000% Por evento
substituicdo dentro do prazo estipulado.
Realizar, durante o prazo da CONCESSAO, transferéncia da
A-35 CONCESSAO oudo CONTROLE da CONCESSIONARIA sem Até 5,000% Por evento
prévia e expressa anuéncia do PODER CONCEDENTE.
Deixar de comunicar ao PODER CONCEDENTE, em até 15
i (quinze) dias, mudanca de composicdo acionaria da . 0
A-36 CONCESSIONARIA gue nado impligue mudancga de controle Ate 0,005% Por evento
societario.
Obter NOTA do QID superior a 8,0 e inferior a 9,0 para um .
o - . Mensal, a partir do
A-37 mesmo |[1d|cador de desempenho que compde o QID por mais Até 0,030% quarto més, por
de 03 (trés) meses consecutivos ou alternados em um prazo de o
indicador
12 (doze) meses
Obter NOTA do QID superior a 7,0 e inferior a 8,0 para um .
o ~ . Mensal, a partir do
mesmo indicador de desempenho que compde o QID por mais . N
A-38 A . Até 0,045% quarto més, por
de 03 (trés) meses consecutivos ou alternados em um prazo de indicador
12 (doze) meses.
Obter NOTA do QID superior a 6,0 e inferior a 7,0 para um .
o - . Mensal, a partir do
A-39 mesmo |[1d|cador de desempenho que compde o QID por mais Até 0,060% quarto més, por
de 03 (trés) meses consecutivos ou alternados em um prazo de o
indicador
12 (doze) meses.
Obter NOTA do QID superior a 5,0 e inferior a 6,0 para um .
o ~ . Mensal, a partir do
mesmo indicador de desempenho que compde o QID por mais . N
A-40 A . Até 0,075% quarto més, por
de 03 (trés) meses consecutivos ou alternados em um prazo de indicador
12 (doze) meses.
Obter NOTA do QID inferior a 5,0 para um mesmo indicador de Mensal, a partir do
A-41 desempenho que compde o0 QID por mais de 03 (trés) meses Até 0,150% guarto més, por
consecutivos ou alternados em um prazo de 12 (doze) meses. indicador
TABELA B — Infrac6es Relacionadas a Arrecadacao de Receitas
# DESCRICAO VALORES INCIDENCIA
B-01 Realizar cobrangas em desacordo com o ANEXO 2. Até 0,125% Por evento
B-02 Estabelecer tarifagao (g)'asgao_la em critérios ndo objetivos ou Até 1,000% Por evento
iscriminatorios.
B-03 Nao observar o teto tarifario estabelecido no ANEXO 2. Até 0,125% Por evento
Até 250%
Criacdo de qualquer outra cobrancga tarifaria que nao esteja do montante
B-04 prevista no ANEXO 2, salvo na hip6tese de criacdo de novas auferido Por cobranca
tarifas pelas normas federais e estaduais aplicaveis, durante a decorrente realizada
execucdo deste CONTRATO. da diferenca
apurada
Deixar de informar ao PODER CONCEDENTE, ao publico e as
empresas aéreas e demais USUARIOS do AEROPORTO,
B-05 | sempre que houver alteracdo das tarifas cobradas, o novo valore | Até 0,125% Por evento

a data de vigéncia com pelo menos 30 (trinta) dias de
antecedéncia.




Deixar de disponibilizar e/ou de manter atualizadas, de forma

B-06 acessivel, em seu sttio eletrdnico, para fins de livre acesso e Até - Dirio
consulta pelo publico em geral, as tabelas vigentes com os 0,001%
valores tarifarios adotados.
Explorar RECEITAS NAO TARIFARIAS através de préaticas
B-07 abusivas ou discriminatérias, nos termos da legislacao vigente, 0,250% Mensal
e/ou em desacordo com os termos do CONTRATO.
Executar algum servico auxiliar ao transporte aéreo sem a criagéo
B-08 de subsidiaria integral nos casos em que o PODER 0,250% Mensal
CONCEDENTE assim exigir.
B-09 Explorar publicidade em discordancia da legislacao em vigor. 0,250% Por evento
Deixar de explorar, de forma eficiente, as RECEITAS NAO
TARIFARIAS (COMERCIAIS), ou se abster na busca por novas
B-10 opgdes de RECEITAS NAO TARIFARIAS e/ou de Até 0,500% Mensal
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO no COMPLEXO
AEROPORTUARIO
TABELA C — Matriz de Ponderacédo da Penalidade de Multa
(InfragBes tipificadas de forma néo especiffica)
DANOS
MUITO BAIXOS BAIXOS MODERADAS ALTOS MUITO ALTOS
" INEXISTENTES 0,001% 0,005% 0,050% 1,000% 5,000%
ﬁ MUITO BAIXAS 0,002% 0,010% 0,100% 2,000% 5,000%
Q
I-f-l: BAIXAS 0,004% 0,022% 0,220% 4,400% 5,000%
E MODERADAS 0,011% 0,057% 0,572% 5,000%
=
ALTAS 0,039% 0,194% 1,945% 5,000%
v MUITO ALTAS 0,194% 0,972% 5,000% 5,000%
4. Disposicdes Finais
4.1, Na hiptese em que a CONCESSIONARIA der causa a caducidade da

CONCESSAO, sera aplicada multa equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) da receita bruta
da CONCESSIONARIA e de suas eventuais subsidiarias integrais, nos termos do item 6.2
deste ANEXO.

4.2.

4.3.

4.4,

O valor final da multa sera reduzido em 25% (vinte e cinco por cento) na hipétese
de a CONCESSIONARIA renunciar expressamente ao direito de apresentar recurso contra a
deciséo e reconhecer o cometimento da infrac&o, no prazo regulamentar.

A rendncia de que trata o item 8.2 deste ANEXO constitui confissdo de divida e,
portanto, caso ndo seja efetuado o pagamento da multa, a inadimpléncia constitui instrumento
habil e suficiente para a inscricdo do crédito no Cadin e na Divida Ativa, pelo seu valor
originario.

A falta de pagamento da multa no prazo estipulado importara na incidéncia
automatica de juros de mora correspondentes a variacdo pro rata die da taxa SELIC, a contar
da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento, bem como a
possibilidade de execugcdo da GARANTIA DE EXECUCAO.

Referéncia: Processo n°1300.01.0009731/2020-64
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Anexo n° 20.9/SEINFRA/DTA/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 9 - Fluxo de Caixa Marginal

1. Fluxo de Caixa Marginal

1.1. O processo de recomposicado do equilibrio econdmico-financeiro sera realizado
de forma que seja nulo o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal projetado em razéo do
evento que ensejou a recomposicao, considerando (i) os fluxos dos dispéndios marginais
resultantes do evento que deu origem a recomposicao; e (ii) os fluxos das receitas marginais
resultantes do evento que deu origem a recomposicao.

1.2. Para fins de determinagao dos fluxos dos dispéndios marginais, seréo utilizados
critérios de mercado para estimar o valor dos investimentos, custos e despesas resultantes do
evento que deu causa ao reequilibrio.

1.3. Para fins de determinacdo dos fluxos das receitas marginais em que seja
necessario adotar uma projecdo de demanda, sera utilizado o seguinte procedimento em duas
etapas:

1.3.1. No momento da recomposic¢ao do equilibrio econémico-financeiro, o calculo inicial
para o dimensionamento da recomposi¢cdo considerara a demanda real constatada nos anos
anteriores e adotara as melhores praticas para projetar a demanda até o encerramento do
prazo da CONCESSAOQ;

1.3.2. Periodicamente, o referido calculo inicial sera revisado para substituir a demanda
projetada pelos respectivos valores realizados, de acordo com o disposto nos itens seguintes.

1.4. A projecdo de demanda mencionada no item 1.3 acima sera elaborada pela
CONCESSIONARIA e submetida a aprovacdo do PODER CONCEDENTE, que podera optar
por uso de projecao propria, observados os critérios fixados no presente Anexo.

15. Os fluxos dos dispéndios e das receitas marginais referidos no item 1.1 seréo
descontados pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal a ser determinada por ocasiao
das REVISOES ORDINARIAS, conforme CLAUSULA 22 do CONTRATO, mediante ampla
discusséo publica.

15.1. Na ocorréncia de eventos relacionados aos riscos previstos na subclausula 19.2
do CONTRATO anteriormente a realizacdo da primeira REVISAO ORDINARIA e que ensejem
REVISAO EXTRAORDINARIA, a taxa de desconto do fluxo de caixa marginal seré igual a 8,1%
(oito virgula um por cento), estabelecida em termos reais.

2. Revisdo do Fluxo de Caixa Marginal resultante de cada Recomposicao

2.1. Para cada processo de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro em que
tenha sido adotada uma projecdo de demanda, o PODER CONCEDENTE realizara
periodicamente a revisdo dos respectivos fluxos das receitas marginais referidos nos itens
anteriores para ajustar os dados da projecado de demanda aos dados reais apurados durante a
vigéncia da CONCESSAO, sendo que:



2.1.1. A periodicidade das revisdes sera estabelecida pelo PODER CONCEDENTE,
devendo ser realizadas em intervalos maximos de 5 (cinco) anos e no encerramento da
CONCESSAQ;

2.1.2. A revis@o a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE podera considerar ainda
outras informacdes reais apuradas durante a vigéncia da CONCESSAO para substituir
variaveis estimadas na elaboracao do fluxo de caixa marginal, vedada a alteracdo dos valores
estimados para os investimentos, custos e despesas considerados nos fluxos dos dispéndios
marginais; e

2.1.3. Na revisdo a ser realizada pelo PODER CONCEDENTE, devera ser mantida a
taxa de desconto originalmente utilizada no fluxo de caixa marginal projetado em razao da
recomposicao, calculada na REVISAO ORDINARIA imediatamente anterior & ocorréncia do
evento.

2.2. Ao final do prazo da CONCESSAO,'caso a ultima revisdo do fluxo de caixa
marginal revele resultado favoravel a CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE podera:

2.2.1. Determinar encargos adicionais @ CONCESSIONARIA de forma que os
respectivos dispéndios anulem o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal; ou

2.2.2. _ Reter valores pagos pela CONCESSIONARIA, a exemplo da GARANTIA DE
EXECUCAO do CONTRATO, ja em poder do PODER CONCEDENTE, até que esses valores
anulem o valor presente liquido do fluxo de caixa marginal.

2.3. Ao final do prazo da CONCESSAO, caso a Ultima revisdo do fluxo de caixa
marginal revele resultado desfavoravel & CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE
devera recompor o equilibrio econémico-financeiro do CONTRATO para proporcionar receitas
adicionais & CONCESSIONARIA, de forma a anular o valor presente liquido do fluxo de caixa
marginal.

Referéncia: Processo n®1300.01.0009731/2020-64 SEIn® 23566648



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS

Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade

e "™Seeus | Diretoria de Transporte Aeroviario
b K [

Anexo n° 20.10/SEINFRA/DTAI/2020

PROCESSO N° 1300.01.0009731/2020-64
Anexo 10 - Quadro de Indicadores de Desempenho - QID

1. Introducao

1.1. A avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA sera mensurada mediante a
utilizacdo do Quadro de Indicadores de Desempenho (QID).

1.2. A partir dos indicadores apresentados no Quadro De Indicadores De
Desempenho (QID), detalhados a seguir, o VERIFICADOR INDEPENDENTE atribuira uma nota
a CONCESSIONARIA — Nota do QID.

1.3. O QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO — QID - ser4 utilizado para a
determinacdo da NOTA DO QID, destinada a aferir o desempenho da CONCESSIONARIA,
permitindo ao PODER CONCEDENTE monitorar a qualidade do servigo prestado e aplicar,
guando cabivel, as san¢des pertinentes.

1.4. A CONCESSIONARIA arcara com todos 0s custos necessarios ao atendimento
dos parametros minimos de performance previstos no QUADRO DE INDICADORES DE
DESEMPENHO

2. Contratacao do Verificador Independente

2.1. A contratacdo do Verificador Independente sera realizada pelo PODER
CONCEDENTE através de empresas de renome nacional e ilibada reputacao.

2.2. Os custos envolvendo a contratagéo serdo custeados pelas receitas obtidas pelo
ONUS DE FISCALIZACAO, conforme previsado da clausula 23.8 do Contrato.

3. Afericao dos Indicadores e da Nota Final

3.1 Até o 5° dia do més subsequente ao vencido sera emitido relatério pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE do qual constarad a NOTA DO QID. Caso nado seja emitido o
relatorio pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, no prazo acima estabelecido, a NOTA DO QID
sera emitida pela CONCESSIONARIA até o 10° dia do més subsequente ao vencido.

3.2. Nos calculos da NOTA DO QID, serdo expurgados 0s eventos:

3.2.1. Cuja responsabilidade, direta ou indireta, ndo sejam atribuidas a
CONCESSIONARIA, podendo estes eventos ser de natureza interna ou externa ao
AEROPORTO, bem como da néo realizacdo das Interven¢des Condicionadas;

3.2.2. Relativos ao cumprimento das programacdes especiais.

3.3. Em caso de divergéncia entre a NOTA DO QID atribuida pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE ou pela CONCESSIONARIA prevalecera sempre a primeira.

3.4. A periodicidade de afericdo dos indicadores varia, podendo ser mensal,

semestral ou anual. O céalculo da NOTA DO QID considera a nota obtida na Ultima afericdo de
cada indicador.

35. Exemplo: Supondo que um indicador “X’ seja medido anualmente. A nota obtida
para o indicador “X" sera utilizada para os proximos 12 (doze) meses posteriores a afericao
para célculo da NOTA DO QID

3.6. A nota de cada indicador de desempenho variar4 de 0 (nota minima) a 1 (nota
maxima), subdivido em quatro faixas (ruim/regular/bom/6timo) ou duas faixas (atende/ndo
atende). Cada indicador tera um peso na estrutura do QID. Seu peso equivale ao fator de
ponderacao do respectivo indicador.

3.7. A NOTA DO QID é subdividida em 04 (quatro) grupos de indicadores:
operacionais, satisfacao, socioambientais e gestao.

3.8. Para calculo da nota do QID, esses grupos de indicadores tém pesos distintos:
a) Operacionais: 30%
b) Satisfacédo: 20%
¢) Socioambientais: 35%
d) Gestéo: 15%

3.9. A NOTA DO QID sera arredondada para mais até a primeira casa decimal,
conforme indicado no quadro abaixo:



Tabela 1 — Arredondamento das casas decimais

Valor da 22 Casa Decimal | Arredondamento da 12 Casa Decimal

DeOa4 Arredondamento para baixo
De5a9 Arredondamento para cima
3.9.1. Exemplos: (a) caso a NOTA DO QID ponderada seja 0,85, a CONCESSIONARIA

recebera NOTA DO QID igual a 0,9; (b) caso a NOTA DO QID ponderada seja 0,84, a
CONCESSIONARIA recebera NOTA DO QID igual a 0,8.

3.10. A NOTA DO QID final podera sofrer influéncia das notificagbes das entidades
aeronauticas. A magnitude dessa influéncia dependera da severidade da notificagcao, conforme
item 8 deste Anexo.

3.11. A afericdo dos indicadores de desempenho pelo VERIFICADOR
INDEPENDENTE tera inicio na Fase lldo CONTRATO.

4. Listas de Indicadores
4.1. Indicadores Operacionais (IOP): O grupo de indicadores operacionais sera

composto de dois indicadores:
|- Indicador de Manutencéo e Infraestrutura (IMI);
II- Indicador de Planos Aeroportuarios (IPA).

4.1.1. Os indicadores operacionais serdo calculados mensalmente, segundo a formula
ponderada detalhada a seguir:

IOP =0,20 x IMI + 0,10 x ISZ

4.2. Indicadores de Satisfacdo (ISA): O grupo de indicadores de satisfacdo sera
composto de um indicador, a fim de avaliar a satisfagao do publico:

- Indicador de Satisfagdo Publica (ISP).

4.3. Os indicadores satisfacdo serdo calculado mensalmente, segundo a férmula
ponderada detalhada a seguir:

ISA=0,20 x ISP
4.4. Indicadores Ambientais e Sociais (IAS): O grupo de indicadores ambientais e

sociais sdo composto de dois indicadores:
l- Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA);
II- Indicador de Desenvolvimento Sustentavel (IDS).

45, O indicador ambiental sera calculado anualmente, segundo a formula detalhada a
seguir:

IAS=0,10xILA +0,25 xIDS

4.6. Indicadores de Gestao (IGE): O grupo de indicadores de gestédo sera composto de
dois indicadores:

- Indicador de Situacdo Contabil (ISC);
II- Indicador de Prestagéo de Informacdes (IPI).

4.7. O indicadores de gestdo serdo calculados semestralmente (ISF), anualmente
(ISC) e mensalmente (IPI), segundo a férmula ponderada detalhada a seguir:

IGE = 0,05 x ISF + 0,05 x ISC +0,05 x IPI

5. Nota do QID
5.1. A nota final do QID (NOTA DO QID) sera calculada conforme formula ponderada
abaixo:

Nota do QID = 0,30 x IOP + 0,20 x ISA + 0,35 x IAS + 0,15 x IGE



Indicadores Operacionais (IOP) — Peso geral: 30%

Manutencéo e
Infraestrutura (Im1)

Planos
Aeroportuarios (IPA)

0P =020 x IMI + 0,10 x [PA

Indicadores de Satisfacdo (ISA) - Peso geral: 20%

Satisfagdo

Publica (ISP)

ISA =020 % ISP

Indicadores Ambientais e Sociais (IAS) — Peso geral: 35%

10% 25%
Licenciamento Desenvolvimentol——

ambiental (ILA) sustentavel (IDS)

[AS = 0,10 x [LA+ 0,25 %X [DS

Indicadores de Gestio (IGE) — Peso geral: 15%

IGE = 0,075 % ISC + 0,075 X [P

6. Notificacdes

6.1. A NOTA DO QID poderéa sofrer impacto caso a CONCESSIONARIA seja autuada
ou notificada pela ANAC, COMAER ou por autoridades que as venham substituir em suas
atribuicdes.

6.1.1. Os impactos decorrentes das notificagbes/autuagBes recebidas pela
CONCESSIONARIA variarao de acordo com a gravidade da notificagédo.

6.1.2. Na omissdo da definicdo do tipo de infracdo pela autoridade aeronautica, a
avaliacdo da notificacdo/autuacao sera decidida pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE.

6.2. As notificacdes/autuacbes serdo divididas em trés graus de severidade com os
seguintes impactos:

6.2.1. Notificacdo da Aeronautica Leve — Qualquer notificacdo das entidades
aeronauticas decorrente de atos ou fatos que ndo comprometam o funcionamento do aeroporto,
mas interfiram na qualidade do servico prestado. Em caso de uma notificacdo desse tipo, a
nota do indicador de servigos sera obrigatoriamente “regular”.

6.2.2. Notificacdo da Aeronautica Intermediaria — Qualquer notificacdo das entidades
aeronauticas decorrentes de atos ou fatos que coloquem em risco o funcionamento do
aeroporto. Em caso de uma notificagédo desse tipo, além da nota do indicador de servicos, as
notas dos indicadores de manutengcdo e infraestrutura e de sinalizacdo também serdo
“regulares”.

6.2.3. Notificacdo da Aeronautica Grave — Qualquer notificagdo das entidades
aeronauticas que provoque a interdicdo o aeroporto, qualquer que seja o periodo. Em caso de
uma notificacao desse tipo, a nota do indicador operacional sera “zerada”.

1. Manual do Quadro de Indicadores de Desempenho

Indicador de Manutencao e Infraestrutura (IMI)

Perspectiva:Operacional . - )
p P ocorréncias ndo atendidas

Forma de Medicdo: Registro de

Entra em vigor:
Inicio da exploragdo comercial

Objetivo: Qualidade do Servico Unidade de Medida: Ocorréncias

Polaridade: Menor — Melhor

Descricao:

Este indicador é auferido pelo reaistro de notificacdes ndo atendidas. a partir de parametros previstos como:




Manutenc¢ao Predialllnfra:

a) Bom funcionamento dos banheiros e bergario(s);

b) Disponibilidade de elevadores;

¢) Funcionamento de todas as lampadas;

d) Limpeza;

e) Local adequado para estadia das aeronaves;

f) Climatizac&@o das salas no GAT (Terminal de Aviagdo Geral);

g) Disponibilidade/conservacéo dos assentos no GAT (Terminal de Aviag&o Geral);
h) Disponibilidade das cameras de segurancga/servi¢o contra incéndio especializado;
i) Disponibilidade de espago e mobiliario para check-in para uso de terceiros;

j) Disponibilidade do sistema de inspec¢do de passageiros e bagagens de mao;

k) Disponibilidade do Estacionamento para os usuarios.

Orgao
Fiscalizador: Verificador
Fonte dos Dados: Concessionaria e | Independente

Coleta de Dados/Periodicidade de
Afericdo: Coleta Diaria / Afericdo Mensal

Poder Concedente

Nota Apurada: Bom, regular,

Area Responsavel pelos indices: Concessionaria rim e 6timo

Nota/Conceito QID:

Ruim: IMI=0 para MI= 12
Regular: IMI=0,4 para 12 > MI=> 8
Bom: IMI=0,8 para 8 >MI=5
Otimo: IMI= 1 para MI< 5

Forma de Célculo:
MI = nimero de ocorréncias de manutencgao e infraestrutura ndo atendidas no prazo no més de referéncia;

O prazo para atendimento das ocorréncias serd de 48 horas. Desconsiderar pausas técnicas e execucdo das manutencdes
corretivas.

Observacao:

Durante o periodo de execucdo programada das obras (cronograma de obras), os indicadores operacionais de desempenho nédo
serdo aferidos.

Indicador de Planos Aeroportuarios (IPA)

Forma de Medigio: Apresentacio dos | Entraem vigor:

Perspectiva: Operacional : . .
Planos Vigentes Inicio da exploragao comercial

Objetivo: Qualidade do Servico Unidade de Medida: Tempo Polaridade: -

Descricao:

Este indicador tem como obijetivo verificar se todos os Planos Aeroportuarios obrigatérios para o funcionamento do AEROPORTO
estdo vigentes.

Planos:

a) PSA — Programa de Seguranca Aeroportudria e seus anexos;

b) PLEM — Plano de Emergéncia Aeroportuaria e seus anexos;

c) PBZPA - Plano Basico de Zona de Protecéo de Aer6dromo;

d) PZR — Plano de Zona de Ruido;

e) PCINC - Plano Contra incéndio de Aer6dromo;

f) PSTAV — Plano de Seguranca de Transporte Aéreo de Valores, se for o caso;

g) Plano Avifauna;

h) PSESCA — Plano de Seguranga de Empresas de Servicos e Concessionarios Aeroportudrios, se for o caso;
i) MGSO — Manual de Gerenciamento Seguranca Operacional.

Coleta de Dados/Periodicidade de H H Orgao Fiscalizador: Verificador




Aferiggo: Anual Fonte dos Dados: Concessionaria e Poder Independente

o . Concedente .
Area Responsavel pelos Nota Apurada: Atende ou Nao
indices: Concessionaria Atende

Nota/Conceito QID:

Atende =1

Nao Atende =0

Forma de Calculo:
N&o se aplica.

Observacao:

A CONCESSIONARIA atendera este indicador quando todos os planos estiverem validos. Caso algum plano seja cancelado, ndo
renovado ou suspenso em funcdo do descumprimento de alguma condicdo definida previamente, a CONCESSIONARIA néo
atendera esse indicador.

Indicador de Satisfacao Publica (ISP)

Forma de Medigdo: Pesquisa de | Entraem vigor:
Perspectiva: Satisfacéo Satisfagéo com os usuarios do Inicio do segundo ano de

sistema. Exploragdo Comercial

Unidade de Medida: Nota Final da

. Polaridade: Maior — Melhor
Pesquisa

Objetivo: Qualidade do Servico

Descricao:

Este indicador seréa obtido através de pesquisas de coleta de opinigo da populagdo do entorno do aeroporto a serem realizadas pelo
VERIFICADOR INDEPENDENTE e acompanhadas pelo responsavel da CONCESSIONARIA.

O objetivo da pesquisa € monitorar a satisfagdo da populagdo do entorno do aeroporto quanto a qualidade dos servigos prestados
pela CONCESSIONARIA, em especial quanto: a confiabilidade, conforto, seguranca publica, seguranga operacional, qualidade do
atendimento e das informag@es prestadas.

A pesquisa sera feita anualmente, sendo o primeiro levantamento feito no 3° més apds a concluséo das INTERVENCOES
OBRIGATORIAS. Essa pesquisa devera ser realizada conforme metodologia proposta pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE e
aprovada pela CONCESSIONARIA e pelo PODER CONCEDENTE.

A metodologia aprovada tera validade de 05 (cinco) anos.

Orgao
Fiscalizador: Verificador
Fonte dos Dados: Concessionaria e | Independente

Coleta de Dados/Periodicidade de
Afericdo: Coleta Anual / Aferi¢do Anual

Poder Concedente

Nota Apurada: Bom, regular,

Area Responsavel pelos indices: Concessionaria rim e otimo

Nota/Conceito QID:

Ruim: ISP =0 paraNS <5

Regular: ISP =1-(8-NS)para5<NS <6,5
Bom:ISP=1-(8-NS)para65<NS<8
Otimo: ISP = 1 para NS = 8

Forma de Calculo:
NS = NP

NS = indice de aprovagao
NP = indice de aprovagao publica

Observacao:

Durante o periodo de execugdo programada das obras (cronograma de obras), a pesquisa de satisfacdo ndo levarda em
consideragdo os ambientes que ndo estdo em suas condigbes normais de uso.

Indicador de Licenciamento Ambiental (ILA)

‘ Entra em vigor:

H CAvimna An RMAAdIiASA: AnrAacAntanina An ‘




Perspectiva: Ambiental

ruviiliia uc wicuiyav. Apicociayav uv

Licenciamento Vigente

Inicio do segundo ano de
exploracéo comercial

Objetivo: Conformidade Ambiental

Unidade de Medida: -

Polaridade: -

Descricao:

Este indicador tem como objetivo verificar se todas as licengas ambientais estdo em conformidade com a legislacdo em vigor e se
todas as recomendacgdes efetuadas pelos 6rgdos ambientais estdo sendo atendidas.

Coleta de
Afericao: Anual

Dados/Periodicidade

de

Area Responsavel pelos indices: Concessionaria

Fonte dos Dados: Fundacdo Estadual do
Meio Ambiente
(FEAM)

Orgédo
Fiscalizador: Verificador
Independente

Nota Apurada: Atende ou
N&o Atende

Nota/Conceito QID:
Atende =1
Nao Atende =0

Forma de Calculo:
N&o se aplica.

Observacao:

A CONCESSIONARIA atendera este indicador quando todas as licencas ambientais estiverem vélidas. Caso alguma licenca
ambiental seja cancelada, ndo renovada ou suspensa em funcdo do descumprimento de alguma condicdo ambiental definida
previamente, a CONCESSIONARIA ndo atendera esse indicador.

Indicador de Desenvolvimento Sustentavel (IDS)

Perspectiva: Ambiental e Social

Forma de Medicao: Verificagdo

Entra em vigor:
Inicio da fase 2

(ap6s conclusdo das obras
da fase I-B)

Objetivo: Conformidade Ambiental

Unidade de
ocorréncias

Medida: NUmero de

Polaridade: Maior - Melhor

Descricao:

Este indicador é auferido pelo atendimento ou ndo aos critérios definidos pela TABELA IDS. Para cada critério atendido o
aerodromo recebera a pontuacao correspondente, sendo a classificagdo final definida da seguinte forma:

¢ Otimo — se soma das pontuacdes obtidas for maior ou igual a 75%;

¢ Bom - se a soma das pontuacdes obtidas for maior ou igual a 50% e menor que 75%;

e Regular — se a soma das pontua¢des obtidas for maior ou igual a 25% e menor que 50%.

e Ruim - se a soma das pontuag8es obtidas for inferior a 25%.

Servicos de Afericdo: Afericdo anual

PSA - Programa de Seguranca Aeroportuaria e

seus anexos: Concessionaria

Fonte dos Dados: Concessionaria

Orgio
Fiscalizador: Verificador
Independente

Nota Apurada: Bom,
regular, ruim e 6timo

Nota/Conceito QID:

Ruim: IDS = 0 para PCA <25%

Regular: IDS = 0,33 para 25% < PCA <50%
Bom: IDS = 0,66 para 50% < PCA < 75%
Otimo: IDS =1 para PCA=1

Forma de Calculo:

PCA = percentual de critérios atendidos da TABELA IDS.

Observacao:

A metodologia utilizada para determinacdo da pontuacdo de cada critério foi a AHP (Analytic Hierarchy Process), sequindo a




pontuacdo adotada pela ANAC no projeto “Aer6dromos Sustentaveis” (2019).

A CONCESSIONARIA atendera quando todos os CRITERIOS ESPECIFICOS estiverem validos e em funcionamento. Caso algum
CRITERIO ESPECIFICO seja cancelado, ndo renovado ou suspenso em fungdo do descumprimento de alguma condi¢do definida
previamente, a CONCESSIONARIA néo atendera esse critério.

TABELA IDS
. Peso Critério Peso . .
Critério global global especifico especifico Descricao do que é esperado do aeroporto
Controle de
licencas e 4.43% Possui um processo documentado ou um sistema de registro e controle
autorizagBes ' de licencas e autoriza¢cdes ambientais.
Gestio ambientais
o 9,43%
organizacional L
Comunicacéao . S ) . x
com Possui um canal de comunicacdo com autoridades locais para atuacao
autoridades 5,00% e gestdo de crises nos temas ambientais (fauna, ruido, residuos, por
locais exemplo).

Programa de Possui um processo documentado com objetivos estabelecidos para
educacéo 4.66% conscientizagdo do publico interno do aerédromo sobre os impactos
ambiental ' ambientais do aerédromo (incluindo operagfes aéreas) e das

Educagio 8% interno mitigag6es implantadas.
ambiental Programa de Possui um processo documentado com objetivos estabelecidos para
educacgéo 32206 conscientizagdo do publico externo do aerédromo sobre o0s impactos
ambiental ' ambientais do aerédromo (incluindo operacdes aéreas) e das
externo mitigagBes implantadas.

Sg:;nncslﬁmgrgg Possui um processo documentado ou um sistema de acompanhamento
eneraia 2,24% do consumo de energia elétrica que permite identificar o consumo de
clét r?c a grandes usuarios.

Indicador de

consumo de 1.97% Elabora indicador de consumo de energia elétrica (kWh/pax, por

energia ' exemplo) e faz 0o acompanhamento da evolugéo do indicador
Gestéo de elétrica
energia 11,03%
elétrica Plano de
éﬁggﬁ;%%% 25205 Possui um plano com metas estabelecidas para redugdo do consumo de
energia ' energia, podendo ser relacionadas ao valor absoluto ou ao indicador.
elétrica

Uso eficiente Possui projeto de eficientiza¢cdo de consumo de energia, ou a

de energia 4,30% considerou na construgdo do aerédromo, como cogeragao, arquitetura
elétrica bioclimatica, iluminagao zenital, por exemplo.
gggnncslﬁnrqg'gg 157% Possui implantado um processo de monitoramento de consumo de agua
agua ' (hidrébmetros em diversas localidades do aerédromo, por exemplo).
S(;fgﬁ?geﬂ? 1,71% Possui sistema de coleta e destinacéo adequada de 4guas pluviais.
Sistema de 1.87% Possui implantado um sistema de reutilizagdo da agua (pluvial, por
reuso da agua ’ exemplo).
Destinagdo Possui sistema de coleta e destinacdo adequada dos efluentes (entrega
vy adequada de 3,76% dos efluentes a uma estagéo de tratamento de efluentes - ETE, por
0 ’ 1
Gestéo hidrica | 11,80% efluentes exemplo).
Indicador de
uso de 1.48% Elabora indicador de uso de recursos hidricos (m3/pax, por exemplo) e
recursos ' faz o acompanhamento da evolugdo do indicador.
hidricos
Plano de
reducdo de Possui um plano com metas estabelecidas para a redug&o do uso de
uso de 1,41% recursos hidricos, podendo ser relacionadas ao valor absoluto ou ao
recursos indicador.




hidricos

Realiza a coleta seletiva no aerédromo, segregando os residuos por

Coleta seletiva 2,33%
classes.
Pesagem dos 0,79% Possui implantado processo de pesagem de residuos.
residuos
Indicador de 141% Elabora indicador de residuos gerados (kg/pax, por exemplo) e fazo
Gestdo de 10.80% residuos ' acompanhamento da evolugdo do indicador.
residuos '
Plano de . . = =
= Possui um plano com metas estabelecidas para reducdo da geracéo de
reducdo de 1,85% P . 2~
; residuos, podendo ser relacionadas ao valor absoluto ou ao indicador.
residuos
D?iit;Tz%ao 4420 Possui implantado processo de destinagao final adequada dos residuos
residuos do aerédromo.
Controle de i imol d d | 50 d
contaminacio 4.07% Possui implantado um processo de cor|1tro e e prevencao de
do solo contaminagao do solo.
Controle de Possui implantado um processo de controle e prevencdo de eroséo do
Gestao do processos 1,96% P P solo P G
solo, fauna e 10,81% erosivos :
flora
Gerenciamento 3.38% Possui estudos documentados relacionados a compatibilizacéo da
da fauna ' seguranca operacional com a preservagéo da fauna.
Controle da 1.40% Possui estudos de possiveis impactos na flora na area dentro ou no
flora ' entorno do aerédromo.
Inventario de
emissoes de Inventaria as emissdes atmosféricas de gases do efeito estufa do
gases do 3,10% ,
- aerédromo.
efeito estufa
(GEE)
Indicador de Elabora indicador de emissdes de gases do efeito estufa (tonCO2/pax,
GEE 2,20% por exemplo) com base no inventario de GEE e faz o acompanhamento
Gestiio da da evolugdo do indicador.
0,
m!‘d?'?‘?a 12,68% Plano de . . ~
climatica S Possui um plano com metas estabelecidas para a redugéo das
mitigacdo de 04% issdes d do efeito estufa, podend lacionad |
emissees de 5,04% emissoes de gases do efeito estufa, podendo ser relacionadas ao valor
absoluto ou ao indicador.
GEE
Possui estudos sobre necessidade de adaptagado as futuras mudancas
Plano de o , o
X a climética (aumento nimero de eventos climaticos extremos, aumento do
adaptacgao as % vel d d . L <di
mudancas 2,34% nivel do mar, aL_Jm_ento as temperaturas minimas, maximas e medias,
climaticas chuvas mais intensas, etc.) para garantia da continuidade das
operagdes e da disponibilidade dos servigos aéreos no futuro.
Inventario de Inventaria as emiss@es atmosféricas de poluentes das operacdes dos
emissdes de 1,61% equipamentos de apoio (tratores, GPU, etc.) e/ou as operacdes aéreas
poluentes (ciclo LTO, APU, cruzeiro).
I\/(Ijonltora_mento Possui em operacédo um sistema de monitoramento da qualidade do ar
e qualidade 1,72% ~ .
do ar (concentracdo de CO, MP, etc) dentro do contorno do aerddromo.
ndicador de abora indicador de poluentes (gCO/movimento de aeronave, por
Indicador d Elab dicador d luent COl to d
qualidade do 1,86% exemplo) com base no inventario de emissdes de poluentes e faz o
Gestao das ar acompanhamento da evolu¢éo do indicador.
emissoes 11,13%
atmosféricas mi'zlagoé%ed e Possui um plano com metas estabelecidas para a redugéo das
'gag 2,66% emissdes de poluentes, podendo ser relacionadas ao valor absoluto ou
emissoOes de S
ao indicador.
poluentes
Utiliza combustiveis renovaveis em proporgdo acima da exigida por
Iniciativas de regulacéo especffica em sua frota terrestre (biodiesel acima do
reducéo de estabelecido como mistura minima pela ANP, por exemplo), ou possui
¥a 3,29% ) , ) -7eTnpi
emissdo de frota elétrica ou hibrida, ou disponibiliza energia elétrica e ar
poluentes condicionado advindos de energias renovaveis para as aeronaves (GPU

elétrico e PCA).




Inventario de 2 76% Inventaria, com base nas operagdes aéreas atuais, a area ou a
ruido ' populacéo afetada pelo ruido decorrente das operag@es aéreas atuais.
Indicador de Elabora indicador de ruido com base no inventario de ruido (n° de
ruido 2,13% habitantes ou area afetada por faixa de dB, por exemplo) e faz o
x acompanhamento da evolugdo do indicador.
Gestdo do
ruido 14,43% Plano de
aeronautico x Possui um plano documentado com metas de redugdo do impacto do
reducdo de 4,96% id 5d
ruido ruido no aer6dromo e nos seus entornos.
Analise prévia Possui um processo de andlise prévia de possiveis impactos do ruido
de impacto de 4,58% causado por alteragdes nas operacgdes (frequéncias ou rotas, por
ruido exemplo).
TOTAL 100% 100% -
Indicador de Situacdo Financeira (ISF)
p . = Forma de Medicdo: Entrega de | Entra em vigor: Inicio da
erspectiva: Gestao ~ .
Documentos exploracdo comercial
Objetivo: Transparéncia da Informagéo Unidade de Medida: - Polaridade: -

Descricao:
Projecao Financeira

A CONCESSIONARIA deve apresentar, até 90 (noventa) dias apds o encerramento de cada semestre civil, informacdes atualizadas
das projeg6es financeiras da concesséo, considerando os resultados reais obtidos desde o inicio da concessao até o semestre
anterior e os resultados projetados até o fim do prazo da concessao, utilizando os mesmos modelos e critérios aplicados para a
elaboracao das projecdes financeiras contidas no plano de negécios do AEROPORTO.

Coleta de Dados/Periodicidade de Orgdo Fiscalizador: Poder
Afericao: Semestral Concedente

Fonte dos Dados: Concessionaria

Nota Apurada: Atende ou

Area Responsavel pelos indices: Concessionaria ~
P P Nao Atende

Nota/Conceito QID:
Atende =1
Nao Atende =0

Forma de Calculo:
Nao se aplica.

Indicador de Situagao Contabil (ISC)

Forma de Medicdo: Entrega de | Entra em vigor: Inicio da

Perspectiva: Gestdo ~ :
p Documentos exploracéo comercial

Objetivo: Transparéncia da Informacéo Unidade de Medida: - Polaridade: -

Descricao:
Demonstracdes Contabeis

A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar, até 30 de junho de cada ano, as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
encerrado em 31 de dezembro do ano anterior incluindo, entre outros, o Relatério da Administracdo, o Balango Anual, a
Demonstracdo de Resultados, os Quadros de Origem e Aplicagcdo de Fundos e as Notas Explicativas, com destaque para as
transac¢des com partes relacionadas, o parecer do conselho fiscal, caso tenha atuado.

A CONCESSIONARIA obriga-se a apresentar, até 31 de agosto de cada ano, um relatério auditado de sua situagéo contabil.

Coleta de Dados/Periodicidade de Orgdo Fiscalizador: Poder
Afericao: Anual Concedente

Fonte dos Dados: Concessionaria

Nota Apurada: Atende ou

Area Responsavel pelos indices: Concessionaria ~
p P N&o Atende

Nota/Conceito QID:
Atende =1




Nao Atende =0

Forma de Calculo:
N&o se aplica.

Indicador de Prestacao de Informacgao (IPI)

Perspectiva: Gestao

Forma de Medicdo: Entrega
Documentos

de

Entra em vigor: Inicio da
exploracéo comercial

Objetivo: Transparéncia da Informagéo

Unidade de Medida: -

Polaridade: Nao aplica

Descricao:

10 dias Uteis.

A CONCESSIONARIA devera responder qualquer solicitagdo de informacédo do PODER CONCEDENTE em um prazo méaximo de

Coleta de Dados/Periodicidade de
Afericdo: Coleta Diaria / Afericdo Mensal

Area Responsavel pelos indices: Concessionaria

Fonte dos Dados: Concessionaria

Orgio Fiscalizador: Poder
Concedente

Nota Apurada: Atende ou
N&o Atende

Nota/Conceito QID:
Atende =1
Nao Atende =0

Forma de Calculo:

Nao se aplica.

Referéncia: Processo n° 1300.01.0009731/2020-64

SEIn®23566886
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