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Coordenadoria Especial de Concessdes e Parcerias — CECP

CONCORRENCIA INTERNACIONAL Ne [e]

Concorréncia internacional que tem por finalidade a selecéo
de proposta mais vantajosa para celebracdo de contrato de
CONCESSAO DE USO DO ESTADIO JORNALISTA
FELIPE DRUMMOND - "MINEIRINHO", observadas todas
as regras e condicdes deste EDITAL e seus ANEXOS.

MINUTA DE CONTRATO
ANEXO IV — SISTEMA DE MENSURACAO DE
DESEMPENHO E MECANISMOS DE
PAGAMENTO
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1. INFORMACOES GERAIS

1.1. O SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO é o instrumento por meio do qual o PODER
CONCEDENTE realizara a avaliacdo de desempenho da CONCESSIONARIA, através da anélise de sua
performance no cumprimento dos encargos e obrigacfes previstas no CONTRATO e seus ANEXOS,
notadamente no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS.

1.2. A mensuracéo do desempenho da CONCESSIONARIA sera expressa pela NOTA DE DESEMPENHO
- ND, resultante da soma das pontuag6es atribuidas aos INDICADORES DE DESEMPENHO no respectivo
PERIODO DE AVALIACAO, conforme férmula prevista no item 4.1 deste ANEXO, e resultara em impacto
direto no valor da OUTORGA VARIAVEL a ser paga pela CONCESSIONARIA, conforme previsto no item
5 deste ANEXO.

1.3. 0 PERIODO DE AVALIACAO do desempenho da CONCESSIONARIA sera anual, iniciando-se no
primeiro dia do ano civil subsequente a finalizacdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS, devendo ser
adotado como referéncia para o calculo da NOTA DE DESEMPENHO.

1.4. A fiscalizacdo do cumprimento dos encargos e obrigacdes pela CONCESSIONARIA sera exercida por
servidores designados pelo PODER CONCEDENTE e/ou por equipe técnica contratada para essa
finalidade.

2. DA VISTORIA DE AFERICAO

2.1. Para fins de afericdo dos INDICADORES DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE devera realizar VISTORIAS DE AFERIQAO, trimestrais e sucessivas, devidamente
orientadas pelas LISTAS DE VERIFICACAO disciplinadas no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS,
sem prejuizo ao exercicio amplo de fiscalizagdo do PODER CONCEDENTE sobre o cumprimento dos
encargos e obrigacées pela CONCESSIONARIA.

2.2.As LISTAS DE VERIFICACAO utilizadas para orientar a afericio do desempenho da

CONCESSIONARIA serdo datadas e assinadas, e deverdo conter, no minimo, as seguintes informacdes:
2.2.1. item avaliado e correspondéncia na respectiva LISTA DE VERIFICACAO;

2.2.2. parametros para afericdo, denominados “Atendido” e “Nao atendido”, destinados ao preenchimento

do agente fiscalizador;

2.2.3. descricdo da inconformidade identificada;
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2.2.4. espaco para justificativas e observacdes sobre a afericdo dos itens.

2.3.Em caso de inconformidade verificada na VISTORIA DE AFERICAO, considerando os itens das
respectivas LISTAS DE VERIFICACAO, o agente fiscalizador efetuara a abertura de chamado, conforme
procedimento previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS, respeitando o limite de 1 (um)

chamado por item listado.

2.4. O chamado aberto pelo PODER CONCEDENTE em decorréncia da VISTORIA DE AFERICAO sera
considerado para fins de calculo do INDICADOR DE DESEMPENHO a ele relacionado, de acordo com as

férmulas expressas neste ANEXO.

2.5.A resolugdo da inconformidade identificada em cada chamado deverd ser realizada pela

CONCESSIONARIA no prazo previsto no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS, devendo ser
fiscalizada pelo PODER CONCEDENTE na VISTORIA DE AFERICAO subsequente, sem prejuizo da
aplicacdo das penalidades previstas no ANEXO Il — CADERNO DE PENALIDADES em caso de

descumprimento dos prazos maximos determinados para o saneamento de irregularidades.

2.6. Os itens previstos na LISTAS DE VERIFICACAO seréo integralmente fiscalizados nas VISTORIAS DE
AFERICAO realizadas pelo PODER CONCEDENTE, ocasides em que serdo fiscalizados os atendimentos

aos chamados anteriormente abertos e registradas eventuais novas inconformidades encontradas.

2.7. Os chamados abertos em VISTORIA DE AFERICAO anterior que ndo tenham sido solucionados até a
VISTORIA DE AFERICAO subsequente serdo novamente contabilizados no cémputo do INDICADOR DE
DESEMPENHO trimestral.

2.8. As LISTAS DE VERIFICACAO poder&o ser utilizadas no amplo exercicio do poder fiscalizatério do
PODER CONCEDENTE, mas ensejardo a incidéncia dos INDICADORES DE DESEMPENHO
exclusivamente nas VISTORIAS DE AFERICAO, que seréo realizadas a partir do ano civil subsequente a
finalizagéo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS.

2.9. Fica ressalvado o direito do PODER CONCEDENTE a realizagdo de outras vistorias diversas das
trimestrais, que ndo serdo contabilizadas no calculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO, com o
objetivo de fiscalizagdo do cumprimento dos encargos e obrigacdes pela CONCESSIONARIA, sem
prejuizo da aplicacdo das penalidades previstas no ANEXO IIl - CADERNO DE PENALIDADES.
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3. DO SISTEMA DE MENSURACAO DE DESEMPENHO

3.1. ANOTA DE DESEMPENHO seréa formada a partir da soma das pontuagdes atribuidas no PERIODO
DE AVALIACAO aos INDICADORES DE DESEMPENHO a seguir relacionados e descritos:

QUADRO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - QID
ID INDICADORES DE DESEMPENHO PONTUACAO MAXIMA
1 Manutencéo 60
2 | Conformidade 15
3 Operagéao 25

I. DA DESCRICAO DO INDICADOR RELATIVO A MANUTENCAO

Indicador relativo a manutencéo (ID1)

Entrada em Vigor: dia 1° de janeiro do ano civil subsequente a finalizacdo das INTERVENCOES
OBRIGATORIAS

Objetivo: Qualidade da conservacao e manutengdo do MINEIRINHO

Unidade de Medida: Niumero Decimal

Periodicidade da Aferi¢c&o: Trimestral, por meio de VISTORIA DE AFERICAO

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Orgéo Fiscalizador: SEINFRA/DER

Fonte de Dados: Fiscais do contrato e/ou equipe técnica designada

Descrigao:

Este indicador tem como objetivo verificar o cumprimento dos encargos e obrigacdes referentes & manutencéo
do MINEIRINHO, devendo ser aferido de acordo com a identificagdo de inconformidades em sua manutengao
predial e estrutura preditiva, com base no PROGRAMA DE MANUTENCAO objeto de MANIFESTACAO DE
“NAO OBJECAO” do PODER CONCEDENTE e na integralidade dos encargos de manutenco previstos no
ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS e no APENDICE | — DIRETRIZES PARA INTERVENCOES E
MANUTENCAO.

A afericio do PODER CONCEDENTE quanto ao cumprimento do PROGRAMA DE MANUTENCAOQ pela
CONCESSIONARIA seré realizada por meio de VISTORIAS DE AFERICAO trimestrais orientadas pela LISTA
DE VERIFICACAO DE MANUTENCAO disciplinada no ANEXO || - CADERNO DE ENCARGOS.
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Calculo:

Cada VISTORIA DE AFERICAO realizada durante o respectivo PERIODO DE AVALIACAO resultara em um
indicador trimestral, conforme formula abaixo:
LVM — M1
IDTM(n) = L= M
LVM
Em que:

IDTM= Indicador trimestral de manutenc¢éo

N = Numero da VISTORIA DE AFERICAO

M1 = Namero de chamados abertos pelo Poder Concedente em decorréncia da VISTORIA DE AFERICAO, relacionadas
a inconformidades relativas & manutencao

LVM = Total de itens aferidos na VISTORIA DE AFERICAO, conforme LISTA DE VERIFICACAO DE MANUTENCAO

O INDICADOR DE DESEMPENHO relativo a manutengdo — ID1 sera resultado da média dos indicadores
trimestrais decorrentes das 4 (quatro) VISTORIAS DE AFERICAO realizadas no respectivo PERIODO DE

AVALIAQAO, conforme férmula abaixo:
(IDTM; + IDTM,+ IDTM3+ IDTMy,
4

ID1 =
Em que:

ID1 = INDICADOR DE DESEMPENHO de manutencg&o do respectivo PERIODO DE AVALIACAO
IDTM(n) = Indicador trimestral de manutencdo, numerado conforme a ordem de realizagdo das VISTORIAS DE
AFERICAO no PERIODO DE AVALIACAO

Pontuagdo do PERIODO DE AVALIACAO:

O resultado do célculo do ID1 dara ensejo & pontuacdo que sera atribuida &8 CONCESSIONARIA, variavel

conforme as seguintes faixas:

CALCULO DO ID1 PONTUACAO ATRIBUIDA - PID1
ID1=0,90 60
0,80=1D1<0,90 45
0,70=<1D1<0,80 30
0,60=<1D1<0,70 15
ID1 < 0,60 0
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ll. DA DESCRICAO DO INDICADOR RELATIVO A CONFORMIDADE

Indicador relativo a conformidade (ID2)

Entrada em Vigor: dia 1° de janeiro do ano civil subsequente ao término das INTERVENCOES
OBRIGATORIAS.

Objetivo: Regularidade da operacédo

Unidade de Medida: NUmero Decimal

Periodicidade da Aferigcdo: Trimestral

Periodo de Avaliacéo: Anual

Orgéo Fiscalizador: SEINFRA

Fonte de Dados: Fiscais do Contrato e/ou equipe técnica designada

Descricdo:

Este indicador tem como objetivo verificar o cumprimento das normas e exigéncias legais necessérias a
operacdo do MINEIRINHO, devendo ser aferido pela apresentacdo tempestiva dos documentos necessarios a
sua EXPLORACAO, com base no PROGRAMA DE OPERACAO, objeto de MANIFESTACAO DE “NAO
OBJECAO” do PODER CONCEDENTE, e na integralidade dos encargos e obrigagdes previstos no ANEXO I
- CADERNO DE ENCARGOS.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, trimestralmente, as autorizagées,
alvaras, licencas e aprovacdes necessarias a execucdo das atividades relacionadas & CONCESSAO,
previstos no CONTRATO, no ANEXO Il —- CADERNO DE ENCARGOS e na legislacéo aplicavel.

Célculo:

Cada VISTORIA DE AFERICAO realizada durante o respectivo PERIODO DE AVALIACAO resultard em um

indicador trimestral, conforme férmula abaixo:

LVC-M
IDTC(n) = qve-Mz)
LVC
Em que:

IDTC = Indicador trimestral de conformidade

N = Numero da VISTORIA DE AFERICAO

M2 = Numero de chamados abertos pelo Poder Concedente em razdo da nao apresentacao tempestiva dos documentos
LVC = Numero total de documentos que devem ser encaminhados ao PODER CONCEDENTE, conforme LISTA DE
VERIFICACAO DE OPERACAO - DOCUMENTOS
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O INDICADOR DE DESEMPENHO relativo a conformidade — ID2 sera resultado da média dos indicadores
trimestrais decorrentes das 4 (quatro) VISTORIAS DE AFERICAO realizadas no respectivo PERIODO DE
AVALIACAO, conforme férmula abaixo:

(IDTCy + IDTC,+ IDTC3+ IDTCy,
4

ID2 =
Em que:

ID2 = INDICADOR DE DESEMPENHO de conformidade do respectivo PERIODO DE AVALIACAO

IDTC(n) = Indicador trimestral de conformidade, numerado conforme o trimestre de envio dos documentos

Pontuacdo do PERIODO DE AVALIACAO:

O resultado do célculo do ID2 dara ensejo & pontuagdo que sera atribuida & CONCESSIONARIA, variavel

conforme as seguintes faixas:

CALCULO DO ID2 PONTUACAO ATRIBUIDA — PID2
ID2=1 15
0,80=ID2<1 10
ID2< 0,80 0
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lll. DA DESCRICAO DO INDICADOR RELATIVO A OPERAGAO

Indicador relativo a Operacéo (ID3)

Entrada em Vigor: dia 1° de janeiro do ano fiscal subsequente ao término das INTERVENCOES
OBRIGATORIAS

Objetivo: Qualidade e regularidade da operacéo

Unidade de Medida: NUmero Decimal

Periodicidade da Aferigc&o: Trimestral, por meio de VISTORIA DE AFERICAO

Periodicidade da Avaliagdo: Anual

Orgéo Fiscalizador: SEINFRA

Fonte de Dados: Fiscais do Contrato e/ou equipe técnica designada

Descricdo:

Este indicador tem como objetivo verificar o cumprimento dos encargos e obrigacdes referentes a operacéo do
MINEIRINHO, devendo ser aferido de acordo com a identificacdo de inconformidades em sua gestdo e
administracéo e na garantia de seguranca aos seus USUARIOS e funcionarios, com base no PROGRAMA DE
OPERACAO, objeto de MANIFESTACAO DE “NAO OBJECAO” do PODER CONCEDENTE, e na
integralidade dos encargos de operacéo previstos no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS.

A afericio do PODER CONCEDENTE quanto ao cumprimento do PROGRAMA DE OPERACAO pela
CONCESSIONARIA seré realizada por meio de VISTORIAS DE AFERICAO trimestrais orientadas pela LISTA
DE VERIFICACAO DE OPERACAO - ENCARGOS disciplinada no ANEXO Il - CADERNO DE ENCARGOS.

Calculo:

Cada VISTORIA DE AFERICAO realizada durante o respectivo PERIODO DE AVALIACAO resultara em um
indicador trimestral, conforme férmula abaixo:

LVO-M3
IDTO(n) = E %) o )

Em que:

IDTO = Indicador trimestral de operacéo

N = Numero da VISTORIA DE AFERICAO

M3 = Numero de chamados abertos pelo Poder Concedente em decorréncia da VISTORIA DE AFERICAO, relacionadas
a inconformidades relativas a operacgao

LVO = Total de itens aferidos na VISTORIA DE AFERICAO, conforme LISTA DE VERIFICACAO DE OPERACAO -
ENCARGOS
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O INDICADOR DE DESEMPENHO relativo a operacao — ID3 serd resultado da média dos indicadores
trimestrais decorrentes das 4 (quatro) VISTORIAS DE AFERICAO realizadas no respectivo PERIODO DE
AVALIACAO, conforme férmula abaixo:

_ (IDTO;+ IDTO,+ IDTO3+ IDTO,,
B 4

D3
Em que:

ID3 = INDICADOR DE DESEMPENHO de operagéo do respectivo PERIODO DE AVALIACAO
IDTO(n) = Indicador trimestral de operacdo, numerado conforme a ordem de realizagéo das VISTORIAS DE AFERICAO
no PERIODO DE AVALIAGAO.

Pontuacéo do PERIODO DE AVALIACAO:

O resultado dos célculos dara ensejo a pontuagéo do ID3 que sera atribuida &8 CONCESSIONARIA, variavel

conforme as seguintes faixas:

CALCULO DO ID3 PONTUACAO ATRIBUIDA - PID3
ID3 = 0,90 25
0,80 =1D3 < 0,90 20
0,70=<1D3<0,80 15
0,60=<1D3<0,70 10
ID3 < 0,60 0
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4. DO PROCEDIMENTO DE AVALIACAO

4.1. A NOTA DE DESEMPENHO — ND da CONCESSIONARIA sera calculada anualmente, considerando
0 seu respectivo PERIODO DE AVALIACAO, devendo ser representada por um ndmero situado entre O

(zero) e 100 (cem), conforme férmula abaixo:
ND = PID1 + PID2 + PID3

Onde:

ND = Nota de Desempenho

PID1 = Pontuacdo atribuida ao INDICADOR DE DESEMPENHO de manutencdo no respectivo PERIODO DE
AVALIACAO

PID 2 = Pontuacdo atribuida ao INDICADOR DE DESEMPENHO de conformidade no respectivo PERIODO DE
AVALIACAO

PID 3 = Pontuacdo atribuida ao INDICADOR DE DESEMPENHO de operacdo no respectivo PERIODO DE
AVALIACAO

4.2. 0 PODER CONCEDENTE devera elaborar RELATORIO DE DESEMPENHO, anualmente, em até 60
(sessenta) dias apés o Ultimo RELATORIO DE CONFORMIDADE TRIMESTRAL apresentado pela
CONCESSIONARIA, conforme disciplina prevista no ANEXO Il — CADERNO DE ENCARGOS, indicando o
valor da NOTA DE DESEMPENHO da CONCESSIONARIA no respectivo PERIODO DE AVALIAGAO,
bem como devera fazer constar como seus anexos as LISTAS DE VERIFICACAO utilizadas nas
VISTORIAS DE AFERIQAO gue subsidiaram o célculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO.

4.3.No dltimo ano de vigéncia da CONCESSAO, o PERIODO DE AVALIACAO podera ter sua

periodicidade anual reduzida para fins de compatibilizagdo com o termo final do CONTRATO.

4.4. Todas as inconformidades verificadas pelo PODER CONCEDENTE em vistorias ou diligéncias
distintas daquelas relativas a afericdo de INDICADORES DE DESEMPENHO também deverdo ensejar a
abertura de chamado por parte do agente fiscalizador, nos termos previstos no ANEXO Il — CADERNO DE
ENCARGOS, mas nao serdo contabilizadas no calculo dos INDICADORES DE DESEMPENHO de que
trata este ANEXO, sem prejuizo a aplicagdo das sancdes previstas no ANEXO Il — CADERNO DE
PENALIDADES.
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5. DO CALCULO DA OUTORGA VARIAVEL

5.1. O valor obtido pela CONCESSIONARIA na NOTA DE DESEMPENHO anual impactara na OUTORGA
VARIAVEL a ser paga ao PODER CONCEDENTE, conforme a tabela abaixo:

Nota de Desempenho (ND) Valor da Outorga Variavel
ND > 90 VALOR BASE, com desconto de 50% = 2% da
- receita bruta anual da CONCESSIONARIA
VALOR BASE, com desconto de 37,5% = 2,5% da
80<ND <90 _ i
receita bruta anual da CONCESSIONARIA
VALOR BASE, com desconto de 25% = 3% da
70<ND <80 _ i
receita bruta anual da CONCESSIONARIA
ND < 70 VALOR BASE = 4% da receita bruta anual

5.2. A CONCESSIONARIA devera realizar o pagamento anual da OUTORGA VARIAVEL devida ao
PODER CONCEDENTE considerando a apuragdo da NOTA DE DESEMPENHO, conforme disposi¢oes
previstas deste ANEXO.

5.3. A inadimpléncia da CONCESSIONARIA em relacdo ao pagamento da OUTORGA VARIAVEL estara
sujeita & aplicacdo das sancdes administrativas, conforme previsto no CONTRATO e no ANEXO Il —
CADERNO DE PENALIDADES.
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