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CONSIDERACOES INICIAIS

O conteudo deste documento inclui ideias, conceitos e material de propriedade da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de
Minas Gerais (SEINFRA-MG) devendo ser usado exclusivamente para subsidiar a discussdao sobre o tema proposto.

E estritamente proibida a reprodugdo deste documento por qualquer meio ou uso para quaisquer outros fins que n3o estejam relacionados
com a discussao sobre aspectos de mercado que possam subsidiar a modelagem de concessdao em questao.

N3o fazem parte do escopo desta discussao quaisquer consideracoes, definicdes ou interpretacdes legais, regulatérias, fiscais ou contabeis,
cabendo a SEINFRA-MG avaliar e validar as sugestdes e recomendacdes discutidas durante a reuniao com seus especialistas em tais areas. Este
trabalho nao constitui, sob nenhuma hipoétese, oferta de qualquer vantagem no processo licitatério que venha resultar do projeto de
modelagem de concessao.

Este material pode fazer referéncia a nomes, marcas e logos que podem ser de propriedade de terceiros. O uso de tais marcas comerciais aqui
nao é uma afirmacao de propriedade de tais marcas pela SEINFRA-MG e nao se destina a representar ou sugerir a existéncia de uma associacao
entre a SEINFRA-MG e os legitimos proprietarios de tais marcas comerciais.

A presente apresentagao tem o objetivo de sumarizar as informagdes disponibilizas para Consulta Publica e facilitar entendimento.
Esta apresentacao nao substitui a necessidade de leitura integral dos documentos do Edital e da Consulta Publica.

As informacdes aqui apresentadas estao sintetizadas e, portanto, podem conter imprecisdes. Em caso de divergéncia entre esta apresentacao e

a minuta do Edital, prevalecera sempre o conteddo da minuta do Edital e anexos.
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AGENDA
INTRODUCAO SEINFRA — MG L0 min

Abertura da Sessao

APRESENTACAO DO PROJETO 50 min

Sintese das premissas do edital e contrato
3 QUESTIONAMENTOS E DUVIDAS 30 min
Esclarecimentos e comentarios as questdoes apresentadas

A sessao de road show sera gravada, constituindo registro de fase interna do processo licitatorio.

Todos as sugestdes e comentarios deverao ser formalmente enviadas ao e-mail
concessaomineirinho@infraestrutura.mg.gov.br , no periodo da consulta publica, até 20 de maio de 2021.
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CONSULTA E AUDIENCIA PUBLICA

Para capturar contribuicdes da sociedade, foi iniciado o processo de Consulta Publica e a disponibilizacao dos
documentos editalicios e os estudos que embasaram a modelagem do projeto.

infraestrutura.mg.gov.br Cidaddo  Municipio|[Empresa  Servidor A Secretaria Tran 20/04/2021
Inicio da Consulta
Consulta Pablica para a FDITAL EANEXOS: Publica
Concessao de Uso do = Minuta de Edital | arquivo formato .pdf
Estadio JDI’T‘IE]“S’[E] FE“DE = Anexo |l do Edital - Area do Mineirinho | arquivo formato . pdf
n ]
Drummond - "MINEIRINHO = Anexo Il do Edital - Plano de Negdcios Referencial | arquivo formato .pdf 10/05/2021 8
20 de Abril de 2021, g:40 A d-A H P'bl- 9‘
Atualizado em 27 de Abril de 2021 . 11-1¢ = Anexo IV do Edital - Modelo de Declaracdes | arquivo formato .pdf uaiencia Fublica 8
! Ll ry ! ae 2 s 11015

= Anexo V do Edital - Modelo de Proposta Econdmica | arquivo formato .pdf

= Edital de Licitacdo - Anexo | - Minuta do Contrato | arquivo formato .pdf
20/05/2021
Término da Consulta
Publica

= Minuta do Contrato - Anexo Il - Caderno de Encargos | arquivo formato .pdf

= Minuta do Contrato - Anexo |l - Caderno de Penalidades | arquivo f-:rk.p
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O MINEIRINHO

4'2 it l.ll B

Projetadoem  Capacidade Area Area total: 91
1972 e de publico: 19 construida: 54 mil m?
inaugurado mil pessoas mil m?
em 1980
g B N
Dimensoes: Formato Acesso por 8
144 m de arquitetonico portoes
diametro X arredondado
35,8m de
altura
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ESTRUTURA INTERNA

Nivel 9
Vao livre -
Nivel8 | |
Camarotes
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AREA EXTERNA

Plato Il

- Area: 20.000m?
- Atualmente
comporta 3
estacionamen-
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POTENCIALIDADES

v Oferecimento de mais opg¢des de lazer
e entretenimento

v' Infraestrutura de qualidade para o esporte
Arena para eventos multipropdsitos

Uso criativo dos diversos espacos

Salas

Infraestrutura de bares e lanchonetes

Estacionamento

Acesso de veiculos ao interior do equipamento

N N N N N R

61 apartamentos — com sala, trés camas individuais, banheiro e varanda
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SINTESE DO PROIJETO

Objeto

Prazo do Contrato
Outorga fixa (upfront)
Outorga Variavel Maxima
Outorga Variavel Minima

Valor do Contrato

CAPEX Estimado
OPEX (30 anos)
TIR do Projeto
Payback

Concessao de Uso do Estadio Jornalista Felipe Drummond — “Mineirinho”
30 anos

RS 13.132.192,00

4% do faturamento bruto, passivel de redu¢cdao em funcao do desempenho
2% do faturamento bruto

RS 97.435.485,02, correspondente ao valor dos investimentos obrigatérios
e das despesas e custos operacionais estimados para a execucao das
obrigacdes do CONTRATO, somados aos valores estimados de OUTORGA
FIXA e OUTORGA VARIAVEL, trazidos a valor presente

RS 41 milhdes (com BDI)
RS 134,35 milh&es
9,49%

13 anos
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ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

'Intervencoes estruturais obrigatorias
e Recuperacao estrutural

¢ |[nvestimentos na Arena central

'Manutencao
e Predial

e Preditiva

'Operacao e Exploracao
e Otimizacao do uso e aproveitamento de espacos
e Exploracao multipropositos

. ‘ Unidade PPP MINAS
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ENCARGOS DA CONCESSIONARIA

o Elaboracao e entrega de documento pela Concessionaria

‘ Manifestacao de “Nao Objec¢ao” pelo Poder Concedente

Programa de Programa de Programa de

Programa de - . ~
Intervengdes Manutengio Operacao

Transicao

r ZSEna_tu; _| . ------------------- . . ................... ......................
do Termo de | :  Planode Projeto : . Projeto
Entregado | ! Intervengdes : :  Basico . Executivo AS BUILT
| BemPablico 1| : SN S WY A O
30 dias
I
5 dias | 15 dias 150 dias 60 dias 90 dias 4 meses 45 dias
Y T R _ I | I | I R
Publicacao do extrato . Y . Finalizacao Slas
do CONTRATO PERIODO DE TRANSICAO INTERVENCOES

26 meses OBRIGATORIAS
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OUTRAS OBRIGACOES DA SPE

Garantia de
Execucao do
Contrato

Seguros, durante
todo periodo
contratual

RS 1.502.843,78 nos anos 01 e 02
RS 2.319.757,15 dos anos 03 a 25
RS 4.639.514,31 dos anos 26 a 30

Seguro contra risco de engenharia incluindo a cobertura basica para obras civis em construcao e
instalacdo de montagem, com vigéncia minima correspondente a dura¢do das INTERVENCOES
planejadas no PROGRAMA DE INTERVENCOES, devendo ser recontratado em caso de intervencdes
intermitentes ao longo da duragao do CONTRATO

Seguro contra risco operacional incluindo a cobertura de servigos de instalacao, montagem,
desmontagem, assisténcia técnica e/ou manutencdo de maquinas ou equipamentos em locais de
terceiros, danos causados por inundacdo e/ou alagamento, guarda de veiculos de terceiros,
prestacao de servicos de limpeza e manutencao geral de imdveis, promocgao de eventos artisticos,
esportivos e similares, danos ao conteudo de lojas por incéndio e/ou explosdo, poluicao,
contaminacdo e/ou vazamentos subitos e inesperados, com vigéncia durante todo o prazo da
CONCESSAO

Os seguros previstos deverao incluir cobertura de danos causados por evento de caso fortuito ou
forca maior, sempre que forem seguraveis

INFRAESTRUTURA
E MOBILIDADE




OUTRAS OBRIGACOES DA SPE

Capital Social Minimo Subscrito RS 44.074.501,10

Integralizacao na assinatura do Contrato RS 4.407.450,11
Integralizacao em até 2 anos a contar da publicacao do extrato do RS 39.667.050,99
Contrato

MINAS

GERAIS



OUTROS PARAMETROS CONTRATUAIS

Eficacia Contratual

Receitas

Cobranga dos Usuarios e de Espacgos

Reequilibrio Econdmico-Financeiro

Exploracao

Na assinatura do Contrato

Serdo consideradas RECEITAS todos os valores auferidos pela CONCESSIONARIA e
por quaisquer subsididrias mediante a EXPLORACAO direta ou indireta do
MINEIRINHO, observadas as disposicoes previstas neste CONTRATO e seus
ANEXOS e na legislacao aplicavel (Cl. 17.1 do Contrato)

A CONCESSIONARIA tera assegurada autonomia para a regulacdo e cobranca do
acesso ao MINEIRINHO e demais precos praticados no &mbito da CONCESSAO,
respeitadas as politicas de isencdes e de meia-entrada previstas na legislacao
aplicavel (Cl. 17.2 do Contrato)

Fluxo de Caixa Marginal, conforme metodologia estabelecida no Capitulo VIII —
Do Equilibrio Econbmico-Financeiro do Contrato

A exploracao do Mineirinho podera ser feita pela Concessionaria a partir da
assinatura do Contrato, inclusive durante o periodo de transicao e periodo de
realizacdo de intervencdes obrigatoérias (Cl. 2.12 e 2.13 do Anexo Il — Caderno de
Encargos)
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SISTEMA DE MENSURACAO DE

Quadro de Indicadores de Desempenho — QID Indicadores entram em vigor no primeiro ano civil

ID1 Indicador relativo 3 manutencio 50 subsequente a finalizacao das INTERVENCOES OBRIGATORIAS

ID2 Indicador relativo a conformidade 15 L Outorga Variavel durante o periodo de
ID3  Indicador relativo a operagdo 25 INTERVENCOES OBRIGATORIAS, caso iniciada a explorac3o: 4%

ND = PID1 + PID2 + PID3 (Cl. 19.2.1 do Contrato)
Nota de Desempenho (ND) Valor da Outorga Variavel

ND =90 VALOR BASE, com desconto de 50% = 2% da receita
bruta anual da CONCESSIONARIA
80<ND<90 VALOR BASE, com desconto de 37,5% = 2,5% da receita
bruta anual da CONCESSIONARIA
70<ND < 80 VALOR BASE, com desconto de 25% = 3% da receita

bruta anual da CONCESSIONARIA
ND < 70 VALOR BASE = 4% da receita bruta anual I
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PREMISSAS DO PROIJETO

e MANUTENCAO DA VOCACAO ESPORTIVA

= Denominado de “Palacio dos Esportes”, o Mineirinho é um dos principais palcos da atividade esportiva em
Minas Gerais e no Brasil e a vocacao esportiva devera ser aperfeicoada durante todo periodo da Concessao;
Investimentos obrigatdrios em recuperacao da quadra e arena;

MAXIMIZACAO DAS POTENCIALIDADES DO MINEIRINHO
= Exploracdo, ao maximo, das potencialidades do Mineirinho, para a realizacdo de eventos esportivos,
culturais e de entretenimento, realizados em sintonia com diversas outras atividades de lazer, como
I gastronomia, feiras, artesanato, o que reforca a caracteristica multipropodsito do equipamento;
= Projecdao de demanda a partir de receitas histdricas do Mineirinho;
= Valor de manutencao ideais para a operacao do equipamento;
= |nvestimentos obrigatodrios para a recuperacgao estrutural do equipamento.

il

AUTOSSUFICIENCIA DO PROJETO
= Adocao de um modelo de concessao que nao implique em quaisquer aportes de recursos pelo Estado.

‘ Unidade PPP
. Minas Gerais TR A g IE%AA?S
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PREMISSAS DO PROIJETO

LIMITES A EXPLORACAO DO EQUIPAMENTO
= A utilizacdao de Naming Rights devera respeitar o nome oficial do Mineirinho - Estadio Jornalista Felipe

Drummond;
AN 5.13.1. A CONCESSIONARIA poderd comercializar os naming rights do empreendimento, desde que
w respeitada a denominacgao oficial do MINEIRINHO, “Estadio Jornalista Felipe Drummond”, conferida pela Lei

Estadual n2 7.674 de 31 de margo de 1980.
5.13.2. No caso de comercializacdo dos naming rights, o nome fantasia do empreendimento devera,
impreterivelmente, incluir o termo “Mineirinho”.

= Respeito as diretrizes urbanisticas, em especial, aos contornos impostos pelo tombamento;
= Preservacao da Arena.

MODELO DE NEGOCIO

= Plano de Negdcios referencial

= Listagem de um rol de atividades que poderiam ser exploradas no Mineirinho, de acordo com o perfil de
publico apontado®*, nos diversos espacos disponiveis:

ir = Eventos na Arena = Hospedagem
.Q = Eventos no Hall Principal = Feira
--‘ = Estacionamento . E,spa(;o Orla
= Lojas, restaurantes, bares = Area para Antenas
= Salas = Publicidade e Naming Rights
*Fonte: Pesquisa realizada pela IPSOS (2010) )
‘ Unidade PPP

Concessdes e Parcerias
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RECEITAS

Receita Estimada Para o

Arena

Salas, Hospedagem, Feira e
Estacionamento

Hall Principal e Espago Orla

Area para Antenas

Publicidade e Naming Rights

Foi considerado uma capacidade de atracao de eventos similar a uma gestao de
arena delegada a iniciativa privada. Considerou-se o preco por evento da Res. SEESP
N2 15, 27 DE MAIO DE 2019.

Receitas do ano base (Vide Tabela 3 — Receitas historicas).

Utilizou-se o valor de locagdo do m? da feira.
A estimacao de receita do MERCADO DO MINEIRINHO, por sua vez, foi baseada no
valor proposto por uma licitante pelo espaco em 2018 (atualizado pelo IPCA).

Partiu do pressuposto de haver interesse de 3 principais operadoras de telefonia de
Minas Gerais, com o valor do contrato de 2013, atualizado pelo IPCA.

Estimativas de receita de arenas similares, conforme pesquisa da BDO RCS Auditores
Independentes, 2012.
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CAPEX

Tabela 2 — CAPEX, em reais, com a data base de maio/2020

Investimentos Ano 01 Ano 02
Modernizacao de subestacgao elétrica R% 1.000.000,00 R% 0,00
Modernizagao de instalagoes PCIP R$ 480.000,00 R% 0,00

(Prevencao e Combate a Incéndio e Panico)

Recuperacgéo estruturas R% 0,00 R%$ 38.870.316,22
Projetos complementares R$ 786.275,02 R% 0,00
Total R$ 2.266.275,02 RS 38.870.316,22

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
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CURVA DE DESEMBOLSO

Grafico 1 - CAPEX e reinvestimentos - R$/Ano
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
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OPEX

Grafico 2 - OPEX - R%/Ano
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OPEX

Cendrio Base: assume que a CONCESSIONARIA n3o realizard a operacdo direta das
atividades de exploracdo de estacionamento, eventos, feiras e hospedagem =2 reducao dos
custos diretos

Custos a cargo da Concessionaria: relacionados as atividades de coleta e destinacao de
residuos, manutencao predial, vigilancia, controle de incéndio, limpeza periddica, além de
gestao, manutencao e jardinagem de toda a area externa

Custo operacional: desenvolvido a partir de estimativas quantitativas de pessoal,
equipamentos, insumos e despesas indiretas necessarias para manter a operacao do
equipamento

Saldrios do quadro de pessoal: baseados nos salarios médios de Minas Gerais (RAIS),
conforme Classificacao Brasileira de Ocupacdes

Encargo médio trabalhista utilizado: 82,3% (corrigidos para a base de abril/2020)

MINAS
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RESULTADOS

Receita Estimada RS 407.953.843,00
CAPEX RS 38.870.316,22
OPEX RS 134.349.071

Tributos RS 55.787.988,00

Fluxo de Caixa Livre do Projeto RS 13.132.192

MINAS
GERAIS
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EDITAL DE LICITACAO

Modalidade
Tipo

Critério de Julgamento

Condicoes de Participacao

Forma de Apresentacao das Propostas

Processo Licitatorio

Garantia de Proposta

Concorréncia Internacional
Maior outorga

Maior valor de OUTORGA FIXA
Valor minimo: RS 13.132.192,00

Pessoas juridicas, brasileiras ou estrangeiras, isoladamente ou em
CONSORCIO, incluindo entidades de previdéncia complementar e fundos de
investimentos

Envelope n2 01 — Garantia de Proposta
Envelope n2 02 — Proposta EconOmica
Envelope n2 03 — Documentos de Habilitacao

Com inversao de fases

RS 974.354,85, correspondente a 1% do valor estimado do contrato

INFRAESTRUTURA A M I NAS
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EDITAL DE LICITACAO

Qualificagao
Técnica

Qualificagao
EconOmico-
Financeira

Condigoes
para
Assinatura do
Contrato

= Registro da pessoa juridica licitante, de subcontratada ou de profissional vinculado no CREA e no CAU;

= Comprovacao de experiéncia prévia na operacao de empreendimento esportivo, turistico, comercial ou
de lazer e entretenimento, com capacidade de atendimento de, no minimo, 6 mil pessoas (30% da
capacidade do Mineirinho);

= Comprovacdo de realizacdo prévia de investimentos de, no minimo, R$20.568.295,62 (50% do valor do
CAPEX estimado).

= Garantia de Proposta de RS 974.354,85, correspondente a 1% do valor estimado do contrato;
= Certidao negativa de faléncia;
= Balanco patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo exercicio.

Constituicao da Sociedade de Propdsito Especifico - SPE;

Integralizacdo do capital social da SPE, no valor minimo de RS 4.407.450,11;

Pagamento da OUTORGA FIXA, nos exatos termos da PROPOSTA ECONOMICA da Adjudicataria;
Pagamento do valor de RS 385.559,24, a titulo de ressarcimento a Brasil Bolsa Balcdo — B3;

Prestacdo da GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, no valor de R$1.502.843,78;

Contratacdo dos seguros necessdrios para cobrir os riscos relacionados ao primeiro ano da CONCESSAO;
= Comprovacao da contratacdao de empresa ou de profissional registrado no CREA e CAU;

= Manutencao das condicdes de habilitacao exigidas no EDITAL;

= |Indicacao do representante legal e da estrutura de governangca do CONTRATO. I



CRONOGRAMA DO PROIJETO

- Concepcao do
Projeto

- Sondagem de
Mercado

- Abertura da
Consulta
Publica

- Publicacao do
Edital

Fevereiro Abril / Outubro / pL
/ 2020 2020 2020 semestre

- Inicio da
Modelagem

- Conclusao da
Modelagem

Estadio Jornalista Felipe Drummond — Mineirinho

Unidade PPP

. Minas Gerais
Concessdes e Parcerias

- Realizacao da
Audiéncia
Publica

- Término da

Consulta Publica

INFRAESTRUTURA
E MOBILIDADE

- Realizacao da
Concorréncia

- Assinatura do
Contrato
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OBRIGADO!

GOVERNO
DIFERENTE.
ESTADO
EFICIENTE.

Estamos a disposi¢do para sanar todas as duvidas.

Meio de comunicacdo para esclarecimento de duvidas:
Email: concessaomineirinho@infraestrutura.mg.gov.br
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