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1. Introdugao

Este Relatério descreve e apresenta as premissas do modelo de negécios referencial utilizados no Estudo
de Viabilidade Técnica e Econémico — EVTE e seus principais resultados visando a Concessdo do Terminal

Rodoviario Governador Israel Pinheiro — TERGIP e Terminais Urbanos Metropolitanos.

O Capitulo 2 descreve de forma sucinta um modelo de negdcios referencial, como os incentivo a eficiéncia

empresarial e oportunidades de incremento de receitas.

Ja o Capitulo 3 apresenta as premissas basicas utilizadas para o plano de negdcios referencial e que foram

resultados dos estudos técnicos, operacionais e de projecao de demanda.

No Capitulo 4 s3o apresentados os principais resultados do estudo de viabilidade técnica e econ6mica a

partir das premissas e do modelo de negdcios referencial adotado.

O Capitulo 5 traz algumas consideracdes sobre todo o Relatério.
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2. Modelo de Negocios Referencial

Modelo de negdcios é a forma como a empresa cria, entrega e captura valor. O modelo adotado é baseado
nas projecées de demanda, nas estratégias regulatdrias e de investimentos e nas expectativas de receitas

e de custos operacionais, apresentados nos estudos desenvolvidos ao longo do trabalho.

Seguindo uma linha que vem se consolidando em projetos de concessdo de infraestruturas, o foco do
modelo de concessdo adotado para o TERGIP e Terminais Urbanos Metropolitanos é na infraestrutura
concedida como um servico a ser prestado aos seus usudrios e ndo na realizacdo de uma obra de
engenharia. Essa estratégia vem sendo consolidada nas concessGes mais modernas, a exemplo das
concessOes aeroportudrias e rodoviarias mais recentes, tendo como base legal a Lei Federal 8.987, de 1995,

e, mais atualmente, a Lei Federal 11.079, de 2004.

Nestes contratos, o concessionario ndo recebe um caderno detalhado de projetos executivos a serem
cumpridos, mas sim, um conjunto de investimentos a serem realizados — de forma a garantir a plena
operacdo da infraestrutura concedida e também estabelecer uma linha de base isonémica para a
elaboracdo de propostas de preco — mas que devem ser detalhados e adequados por cada licitante de forma
a permitir que cada um deles estabeleca uma linha de investimentos prdpria que potencialize sua estratégia

empresarial, e, que atenda aos resultados esperados da concessao.

Neste sentido, o foco da estruturacdo do projeto de concessao esta nos resultados esperados (i.e. nas metas
das politicas publicas a cargo do Poder Concedente) e ndo nos processos a serem implantados pela
concessiondria para entregar tais resultados. E esta abordagem que abre espaco para que os potenciais
licitantes considerem diferentes formas de execu¢ao do contrato, incentivando assim inovagbes e ganhos

de eficiéncia.
2.1. Incentivo a Eficiéncia Empresarial

Partindo do viés mais atual e liberalizante, a infraestrutura concedida é vista e incentivada como um
empreendimento econémico a ser explorado, em beneficio dos seus usuarios diretos e do
concessionario/empresario, que é incentivado a agregar valor em servicos adicionais, preservando seus

servicos bdsicos e essenciais de forma maddica, universal e acessivel.

Essa mudanca de visdo estratégica vem mudando a forma de conceder e remunerar infraestruturas
concedidas. Na visdo cldssica, o concessiondrio era visto como um construtor e mantenedor, que executa

uma obra civil e a mantém funcional ao longo da vigéncia da concessdo. Entretanto, o que se percebeu na
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pratica é que essa visdo induz a um foco muito maior nos custos dos servicos do que na afericdo dos niveis
de qualidade do servico produzido. O concessiondrio muitas vezes se vé incentivado a construir novas
obras, que nao necessariamente se revertem em qualidade direta para os usudrios, mas que apenas geram

melhor retorno tarifario para si.

O modelo contratual a ser adotado na futura concessdao da maior espago para eficiéncia empresarial, onde
aquele licitante que possui melhor expertise, bem como maior eficiéncia operacional, tera condi¢ées de
apresentar proposta mais competitiva. A infraestrutura concedida, no presente caso o TERGIP e Terminais
Urbanos Metropolitanos, deverda ser vista como um empreendimento que deve ser explorado
economicamente ndo apenas através da cobrancga de tarifas de embarque, mas como uma plataforma de

empreendimentos econémicos vinculados entre si.

2.2. Oportunidades para Incremento de Receitas

Na politica de remuneragdo proposta para a futura concessdo, ganhos econdmicos adicionais pelo
concessiondrio ensejam o compartilhamento de parte desses resultados com o poder concedente por meio

do pagamento da outorga variavel, tornando a concessao um potencial fonte de receita para o ente publico.

Assim, além dos investimentos estabelecidos, o futuro concessiondrio pode considerar investimentos
adicionais, que considere necessarios, e que possam potencializar a sua rentabilidade, agregando servicos

conexos e acessdrios adicionais, além daqueles inicialmente apontados nos estudos referenciais.

Ao longo do desenvolvimento dos estudos, tomando por base concessGes recentes de terminais de
passageiros como o da Estacdo Rodovidria de Porto Alegre/RS, do Terminal Rodoviario Engenheiro Cassio
Veiga de Sa em Cuiabd/MT e da Rodoviaria do Plano Piloto em Brasilia/DF, foram identificadas as seguintes

oportunidades de incremento de receitas:

e Revisdo da regulamentacdo para possibilitar o uso do terminal para embarque / desembarque de viagens de

transporte fretado e turistico, incluindo servigos de fretamento colaborativo de 6nibus (ex. Buser e FlixBus);
e Investimento em dreas adicionais para exploragdo comercial (drea do estacionamento).

Cada uma destas opg¢Bes proporciona incremento nas receitas do concessiondrio, quando comparado a
operacao do cendrio atual. A primeira opgdo gera incrementos de receita tarifaria, mas nao pressupdes

investimentos significativos no terminal.
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Estas opcdes ndo esgotam as possibilidades de negécio que podem ser propostas pelo futuro
concessiondrio, nao vinculam o poder concedente, e servem apenas como referéncia, cabendo aos

licitantes desenvolver os seus préprios estudos e cdlculos.

2.3. Diretrizes para Solicitacdo de Novos Negdcios Conexos

O modelo de negdcio da futura concessdo busca incentivar que o concessiondrio estabeleca seu proprio
conjunto de projetos e investimentos. Sendo que, todos os servigos conexos adicionais que vierem a ser
identificados como vidveis pelo futuro concessionario devem ser previamente submetidos a andlise e
aprovacado pelo poder concedente, nos termos estabelecidos no plano de exploracdo e no contrato da

concessao.

Os futuros concessiondrios tém total liberdade para adotar premissas proprias, identificar novos negocios
e propor novos servicos e facilidades aos usuarios, desde que os mesmos estejam em conformidade com

as exigéncias da Lei, do edital, do contrato e de seus anexos.

Para tanto, deve apresentar ao poder concedente um plano de negdcios que demonstre de forma
estruturada os projetos, novas atividades e potenciais receitas extraordinarias previstas. O Plano de
Negdcios desse empreendimento extraordinario fica assim, sujeito a aprovagdo, conforme conveniéncia,
apods apresentacdo dos estudos de viabilidade pelo concessionario ao poder concedente, sendo este um

risco assumido pela concessionaria.
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3. Premissas do Plano de Negocios Referencial

O Plano de Negécios é uma ferramenta administrativa que permite ter uma visdo geral sobre o
empreendimento, seja do ponto de vista administrativo, técnico, operacional ou financeiro. Ele permite
analisar alguns dos riscos associados a concessao e constitui-se, portanto, como um estudo referencial a
interessados. Todavia, nao possui nenhum tipo de cardter vinculante, ndo criando nenhum tipo de

obrigagdo ou direito para a concessiondria ou para o poder concedente.

Os estudos, informacdes, pesquisas e demais documentos ou dados disponibilizados neste documento
foram realizados e obtidos para fins exclusivos de precificacdo da concessdo, ndo apresentando carater
vinculativo ou gerando qualquer responsabilidade por parte do poder concedente perante as licitantes ou

perante a futura concessionaria.

As projecOes de demanda, tanto no que se refere ao dimensionamento das operagdes fim do terminal,
qguanto dos servicos oferecidos no terminal, que visam atendimento as necessidades e conforto dos
usuarios, foi baseado no Estudo | — Projecdo de Demanda do TERGIP que reflete a operacao atual do
terminal. Sendo assim, a avaliacdo de oportunidades de ampliacdo dos servigos disponiveis, é apresentada
neste plano de negdcios referencial de forma indicativa, sem o compromisso de esgotar as possibilidades

existentes.

O objeto da futura concessdo sera a prestagao dos servicos publicos de apoio ao embarque e desembarque
de passageiros, incluindo a gestdo, operagdo, manutencao e melhorias do Terminal Rodoviario Governador

Israel Pinheiro — TERGIP e dos Terminais Urbanos Metropolitanos.

3.1. O TERGIP

O TERGIP é o principal terminal rodovidrio do estado de Minas Gerais, onde atualmente operam 230 linhas
de Onibus entre servicos intermunicipais e interestaduais. Possui uma estrutura de 3 pavimentos,

totalizando 38 mil m?, por onde diariamente circulam cerca de 22,3 mil passageiros.

O terminal estd localizado no hipercentro de Belo Horizonte (Figura 1), a apenas 630 metros da Praca 7 de
Setembro, o chamado “marco zero” da cidade. Tem como principais vias de acesso as avenidas do Contorno
e Afonso Pena e o Complexo Viario da Lagoinha, que possibilita ligagdes com todas as regides e com alguns
dos principais corredores de trafego da capital (avenidas Cristiano Machado, Antonio Carlos e Pedro Il).
Bem ao lado, esta a Esta¢do Lagoinha do Metré e no entorno, varias linhas de 6nibus urbanas e da regido

metropolitana que possuem pontos préximos, facilitando o acesso ao terminal.
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Legenda
E Area Central de BH
- Hipercentro de BH
D Tereip

MUNICIPIO DE BELO HORIZONTE

-
-
Estagho s-isd
Lagoinha -
== A Sitiano Branddo

Fonte: Diretoria Regional de Minas Gerais, adaptado pelo Consércio TERGIP — Belo Horizonte

No entorno do Terminal existe ainda, além dos mais variados comércios do setor varejista, prestadores de

servicos, prédios e salas de escritdrios, pequenos hotéis e alguns centros comerciais e shoppings populares.

A Figura 2 apresenta uma visdo geral do TERGIP, com destaque para a estrutura predial que abriga o

terminal de passageiros e o estacionamento.
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Figura 2 — Vista frontal do TERGIP

Fonte: Agéncia Minas

3.2. Terminais Urbanos Metropolitanos

Os Terminais Urbanos Metropolitanos sdo fundamentais para dar apoio ao transporte de passageiros na
regido metropolitana de Belo Horizonte - MG, onde estima-se que, por més, a demanda de passageiros seja
mais de dois milhdes de usuarios. Dessas viagens, 69,76% sdo provenientes dos cinco Terminais analisados
neste Plano de Negdcios (Sdo Benedito, Morro Alto, Sarzedo, Justindpolis e lbirité); e 30,24% sdo

provenientes das Esta¢des do BRT.

O Terminal Metropolitano S3o Benedito estd localizado em Santa Luzia e possui capacidade para atender
36 mil pessoas diariamente. S3o 28 linhas de 6nibus operando no local, sendo oito linhas troncais do Move
Metropolitano, que fazem o percurso entre o Terminal em Santa Luzia e Belo Horizonte, e 20 linhas

alimentadoras que fazem o trajeto Bairro/Terminal Metropolitano Bairro.

A drea total é de 51,19 mil metros quadrados, sendo 9,45 mil metros quadrados de area construida coberta,
incluindo quatro plataformas de embarque e desembarque, prédio de dois pavimentos para apoio
operacional, salas de administracdo, lojas, sanitdrios publicos, espaco com assentos para usudrios,

bicicletdrios e guaritas.

Figura 1 — Terminal Metropolitano Sdo Benedito
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Fonte: SEINFRA/MG

O Terminal Morro Alto se localiza em Vespasiano e tem capacidade para atender, por dia, 45 mil

passageiros que fazem o trajeto entre Vespasiano, Pedro Leopoldo, Jaboticatubas, Lagoa Santa e Belo

Horizonte.

Figura 2 — Terminal Metropolitano Morro alto
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Fonte: https://movemetropolitano.com.br/wp-content/uploads/terminal-morro-alto.jpg

O Terminal Sarzedo localizado em Sarzedo foi construido em uma &area de 16.404,63 metros? e possui
capacidade de atender a uma demanda média diaria de 12 mil passageiros transportados em seis linhas
alimentadoras de bairros da regido e duas troncais que vao levar os passageiros a Contagem (Carrefour —

Makro e Estacdo Eldorado do metro).

Figura 3 — Terminal Metropolitano Sarzedo

Fonte: 20140722071853957831e.jpg (675%249) (em.com.br)

O Terminal Justindpolis é uma estacdo de 6nibus localizado em Ribeirdo das Neves, com area coberta de
8,28 mil metros quadrados, compostas por cinco plataformas para linhas alimentadoras e duas para linhas
troncais; prédio de apoio técnico operacional e de apoio aos motoristas, patio para estocagem de 6nibus,
banheiros e amplo espago com bancos para os cerca de 32 mil passageiros que diariamente embarcam e

desembarcam em 780 viagens aguardarem pelos 6nibus de destino.

Figura 4 — Terminal Metropolitano Justinépolis
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Fonte: https://movemetropolitano.com.br/wp-content/uploads/terminal-justinopolis.jpg

O Terminal Ibirité se localiza em Ibirité e possui capacidade para atender uma média de 17 mil usuarios por

dia.

Figura 5 — Terminal Metropolitano Ibirité
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Fonte: https://movemetropolitano.com.br/wp-content/uploads/terminal-ibirite.jpg
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3.3. Projecoes de Demanda e Principais Servigos

O servigo principal do TERGIP, conforme jad mencionado, é o apoio ao embarque e desembarque de
passageiros, nas linhas de transporte intermunicipal e interestadual. Isso significa propiciar aos usuarios
(passageiros e empresas de transporte) boas condi¢des para a operagdo, fornecendo infraestrutura com

seguranca, conforto e qualidade no atendimento.

A estrutura de um terminal rodovidrio intermunicipal e interestadual, cuja demanda de passageiros supera
os 8 milhGes de usuario por ano, deve oferecer uma série de servicos conexos, como estacionamentos,
areas de alimentacdo, circulacdo e convivéncia, sanitdrios e uma estrutura de informacdo e apoio aos

passageiros.

As informacbes e projecdes de demanda, utilizadas como premissas para este plano de negbcios
referencial, foram resultados das anadlises e estudos realizados, tendo como base as informacdes e dados
coletados junto a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA e a Companhia de

Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE.

Maiores informacdes e detalhes podem ser obtidos junto aos relatdrios e planilhas do Estudo | — Projecdo
de Demanda, Estudo Il—Estudos Técnicos, Estudo IV —Estudos Operacionais e Estudo V - Estudo

Econdmico-financeiro.

3.3.1. Embarque e Desembarque de Passageiros no TERGIP

O TERGIP movimentou em média, entre os anos de 2016 e 2019, cerca de 8,094 milhGes de passageiros,
dos quais, 4,194 milhdes representam embarques (50,4%). Ao longo do ano, os meses de janeiro e
dezembro sdo os que apresentam as maiores movimentagdes mensais, registrando um aumento médio

entre 24,8% e 28,7% respectivamente (médias mensais de 2016 a 2019).

A pandemia reduziu em cerca de 53,7% a demanda de passageiros que circulam pelo terminal, resultando

em uma movimentacdo de 3,991 milhGes de passageiros em 2020.

Com o avanc¢o nas medidas de vacina¢do da populagdo e na retomada do novo “normal” os nimeros de
movimentagdo registrados no segundo trimestre de 2021 aponta um crescimento de 292% no numero de
passageiros do mesmo periodo de 2020. Porém, ao compararmos com o mesmo periodo de 2019, os

numeros representam apenas 44,8%, ou seja, bem inferiores ao periodo pré pandemia.

A projecdo de demanda para os anos futuros, prevé uma leve redug¢ao, com tendéncia a estabilidade no

numero de passageiros ao longo dos anos. O patamar estimado é de 8,6 milhGes de passageiros, sendo
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4,464 milhdes de embarques no primeiro ano de concessao. Ao final dos 30 anos, a demanda projetada é

de 4,459 milhdes de passageiros/ano.

3.3.2. Movimentagdo de Onibus no TERGIP

A movimentacdo de 6nibus apresenta em média, cerca de 456,5 mil partidas e chegadas por ano, sendo
229,5 mil partidas (50,3%). Assim como a demanda, a movimentag¢do de 6nibus em janeiro e dezembro
apresentam aumento em relacdo aos demais messes do ano. Segundo os nimeros médios de 2016 a 2019,

nos meses de janeiro ha um acréscimo médio de 6,4% e em dezembro um aumento médio de 7,2%.

Conforme mencionado, os numeros ja registrados no segundo trimestre de 2021, indicam a recuperacao,
com uma movimentacdo de partidas e chegadas superior ao mesmo periodo de 2020, com um aumento de
210%. Porém, ao compararmos com o mesmo periodo de 2019, os numeros representam 47,8% dos

registrados no periodo em 2019 (pré pandemia).

Conforme apresentado no Estudo | — Projecdo de Demanda do Tergip, o nimero de partidas e chegadas
por ano para o primeiro ano de concessao (2022) sera igual ao registrado no ano de 2019 (pré pandemia),
ou seja, 457.147 o6nibus. Para os anos seguintes, utilizou-se projecdo média ano a ano da demanda de

passageiros.

A operacdo de embarque e desembarque de passageiros dos Onibus ocorre no 12 pavimento. Os
passageiros que embarcam acessam as plataformas através do 22 pavimento, utilizando-se de 8 escadas e
4 elevadores. A area de desembarque esta interligada ao estacionamento coberto e ao descoberto no 22

pavimento, através de 2 escadas e 2 elevadores.

Sao 16 plataformas em paralelo para o embarque, sendo que cada uma possui cerca de 56 m de extensao
e 3 m de largura, com uma capacidade de até 3 6nibus por plataforma, o que possibilita estacionar até 48
dnibus simultaneamente. Anexa a drea de embarque, hd uma drea de cerca de 2.800 m? destinada a

acomodacdo dos 6nibus (mangueira).

As normativas operacionais atuais do terminal, regulamentam em 15 minutos o tempo méaximo para a
operacdo de embarque de passageiros. Assim, a capacidade maxima do TERGIP para embarque de
passageiros é de até 192 onibus (partidas) por hora. Se considerarmos uma operacdo plena durante 20
horas por dia (das 04:00 as 24:00), a capacidade maxima operacional pode alcancar cerca de 3.840

Onibus / dia para o embarque de passageiros.
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A area de desembarque de passageiros também possui 16 plataformas, onde é possivel estacionar 1 (um)
Onibus na posicao de 45°. As normativas operacionais atuais do terminal, regulamentam em 10 minutos o
tempo maximo para a operacdo de desembarque de passageiros. A capacidade maxima do TERGIP para
desembarque de passageiros corresponde a 96 6nibus (chegadas) por hora, podendo alcancar até 1.920

onibus / dia para desembarque de passageiros, considerando uma operacdo plena de 20 horas.

Comparando a capacidade operacional maxima de embarques e desembarques do terminal, com a
movimentagdo histdrica do TERGIP, é possivel observar que este trabalha abaixa da sua capacidade em
termos de movimentagdo de veiculos para embarques / desembarques de passageiros, podendo crescer
pelo menos 3 vezes. E importante destacar essa folga de capacidade operacional, pois isso determina
oportunidades para o novo concessionario promover melhorias, tanto no que diz respeito a estrutura de
embarque e desembarque, promovendo ganhos operacionais, quanto na ampliacdo de utilizacdo do

terminal se regulamentada a utilizacdo para servicos de fretamento, por exemplo.

3.3.3. Espag¢os Comerciais no TERGIP

Distribuidos pelos 3 pavimentos, ha espacos que sdo destinados a locagcdo comercial para prestacdo de
atividades comerciais, por exemplo: agéncia de viagem, lanchonete, restaurante, banca de jornais e
revistas, farmacia, caixas eletrénicos, lojas de conveniéncia, lotérica dentre outros. Ao todo, atualmente,
s3o cerca de 3.250 m? destinados a locaco de lojas, 380 m? para guichés de comercializacdo de passagens

(exclusivamente), e cerca de 1.400 m? ocupados pela drea administrativa.

Importante ressaltar que a Concessionaria poderd redefinir o layout e aumentar seus rendimentos com
locagdo de espacos, desde que garantidos os parametros de desempenho de servigos do terminal. Qualquer

alteragdo devera ser apresentada previamente ao Poder Concedente para aprovagao.

3.3.4. Estacionamento Publico do TERGIP

Atualmente o estacionamento do TERGIP possui 307 vagas, sendo 212 descobertas (nivel do 22 pavimento)
e 95 cobertas (12 pavimento), com operagado de 24 horas e com cobranga por faixa de tempo de uso ou

didria ou mensalista.

A concessiondria deve reservar vagas destinadas ao Poder Concedente, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT e ao Departamento de Edificagbes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG.

Essas vagas estdo atualmente localizadas em dreas laterais do 22 pavimento, sdo demarcadas e
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disponibilizadas gratuitamente. Importante salientar que essas vagas nao fazem parte das areas destinadas

ao estacionamento publico.

Conforme apresentado no Estudo | — Projecdo de Demanda, o nimero de usuarios para o primeiro ano de
concessdo (2022) sera igual ao registrado no ano de 2019, ou seja, 647.600 usuarios de vagas rotativas e

384 usuarios de vagas mensalista (média de 32 mensalistas por més).

O TERGIP atende tanto as exigéncias atuais do municipio de Belo Horizonte! quanto as especifica¢des do
DER/MG?, com relevante sobra as disposi¢des legais e normativas referentes ao nimero de vagas de

estacionamento.

3.3.5. Banheiros Publicos no TERGIP

O TERGIP apresenta banheiros localizados no 12 e 22 pavimentos para uso publico, ocupando uma area de

aproximadamente 510 m2.

Conforme apresentado no Estudo |-Projecdo de Demanda do Tergip, em 2019 foram registrados

1.936.250 usudrios dos sanitarios e 29.428 usuarios dos boxes de banho, que pagaram pela utilizacdo

Sdo concedidas gratuidades, em média, a 1.458.00 usuarios dos sanitarios. Dentre eles, 792 mil sdo idosos
e tém o acesso garantido conforme definido na legislacdo vigente, enquanto outros 666 mil sdo passageiros
com embarque no TERGIP e que apresentaram passagens validas. Ressaltamos que, para este Ultimo grupo,
as gratuidades sdao concedidas conforme recomendagdo do Ministério Publico e, por ndo terem sido
previstas no Edital de concessdo de gestdo dos sanitarios, sdao devidamente ressarcidas ao operador do

empreendimento pela Codemge.

1 LEI MUNICIPAL N2 11.181, DE 8 DE AGOSTO DE 2019, QUE APROVA O PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE BELO
HORIZONTE, ESTABELECE EM SEU ANEXO XII, O QUANTITATIVO MINIMO DE VAGAS DE ESTACIONAMENTO PARA
EDIFICACOES.

2 MANUAL DE IMPLANTAGAO DE TERMINAIS RODOVIARIOS INTERMUNICIPAIS DE PASSAGEIROS DO ESTADO DE
MINAS GERAIS, ELABORADO PELO DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS,
ESTABELECE AS EXIGENCIAS PARA INSTALAGOES SANITARIAS EM TERMINAIS CLASSE C.
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3.3.6. Outros Servigos aos Usudrios no TERGIP

Além dos servicos principais, o TERGIP oferece ainda:
e Areadestinada a operacio e circulagdo de veiculos do servico de taxi e de transporte por aplicativo;
e Area destinada ao servico de Fraldario;
e Area destinada ao servico de Guarda Volumes;
e Servico de Carregadores com disponibilizacdo de carrinhos de bagagem;
e Servico de Informacdo aos usuarios e de Achados e Perdidos.

A partir de novos estudos e pesquisas especificas, as licitantes ou a futura concessionaria podem identificar
um mix distinto de servicos atrativos aos usudrios, bem como o rearranjo das areas e da distribuicdo fisica
dos servicos existentes, de forma a otimizar o funcionamento do terminal e até ampliar as oportunidades

de negécios.

Qualquer plano ou projeto de alteracdo deve ser apresentada, com as devidas justificativas, ao poder

concedente que fara a anadlise e aprovacdo das propostas.
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4. Cenario Referencial do Estudo de Viabilidade Técnica e Economica — EVTE

Construiu-se um cenario de andlise com um prazo de concessao de 30 anos, um periodo de projetos e obras

de 4 (quatro) anos. Ademais, n3o foi considerado a implantagdo de estruturas de engenharia novas®.

A seguir sdo apresentadas as premissas que orientam os calculos, quando considerado o cenario proposto

neste plano de negdcios referencial para concessdo do TERGIP e Terminais Urbanos Metropolitanos.

4.1. Investimentos Obrigatorios

Os Estudos Técnicos forneceram as estimativas de custo dos servigos e projetos de engenharia e arquitetura
necessdrios para dispor o TERGIP e Terminais Urbanos Metropolitanos em condicbes fisicas de
funcionalidade, estética e seguranca e que serdo considerados como obrigatdrios a serem realizados pelo
Concessionario, constituindo assim as Despesas de Capital (CAPEX - Capital Expenditures). Também estdo
incluidos nessa rubrica os custos com o reembolso dos estudos de modelagem e o ressarcimento dos gastos

com o processo licitatério junto a B3.

4.1.1. Investimentos em Projetos e Obras

Para a definicdo dos investimentos necessarios com obras e servicos para a execugdo dos reparos no TERGIP
e Terminais Urbanos Metropolitanos, partiu-se inicialmente do Laudo Técnico de Inspecdo Predial, que
identificou e qualificou as patologias do edificio e demais areas construidas do TERGIP e Terminais Urbanos
Metropolitanos. Conforme ja mencionado, o Laudo Técnico identifica uma série de aspectos existentes, em

diferentes graus de gravidade, que precisam ser analisados com maior profundidade, sanados ou evoluidos.

Em conjunto com o Laudo Técnico, o Projeto de Impermeabilizagdo das Areas Descobertas e Jardins e a
minuta do Termo de Referéncia para Restauragdo e Pavimentagdo das areas de circulagdo de veiculos do
19 pavimento, fornecidos, comp&em o escopo principal de interven¢des necessdarias a recuperagao das

instalagdes do Terminal como um todo.

Considerando que os projetos executivos de recuperagao predial, recuperagdo estrutural e recuperagdo do

pavimento, juntamente com a execug¢dao de suas obras decorrentes, foram considerados itens de

3 A FUTURA CONCESSIONARIA, CASO TENHA AS AUTORIZAGOES, LICENGAS E ALVARAS NECESSARIOS E RESPEITE
A LEGISLACAO VIGENTE, PODERA PROPOR A CONSTRUGAO DE NOVAS EDIFICAGOES E/OU INTERVENGOES DE
ENGENHARIA, QUE SERAO EXECUTADAS POR SUA INTEGRAL E EXCLUSIVA CONTA E RISCO.
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investimento a serem realizados pelos concessionarios, de forma que estes sejam adequado a estratégia
de negdcio pretendida, foi necessario definir premissas para estimar os quantitativos de servicos, materiais
e equipamentos para a elaboracdo das planilhas orcamentarias, de forma a se estimar um investimento

global para os custos de capital (CAPEX) desta concesséo.

As premissas foram definidas baseando-se nas necessidades de obras e servigcos a serem executados, nas

memoarias de cdlculo e expertise no detalhamento de materiais, equipamentos e servicos necessarios.

Os Estudos Técnicos apresentam o detalhamento das premissas utilizadas, os quantitativos de servicos, de
materiais, equipamentos, pessoal, planilhas de composicdao de precos unitarios de fontes referenciais,
proprias e auxiliares, além das planilhas de Curva ABC dos servicos e insumos necessarios, e também o

cronograma geral de investimentos.

Todo esse detalhamento foi necessario orcar de forma transparente e auditavel, os custos com os
investimentos em obras. Assim os LICITANTES, poderdo avaliar os custos estimados e adequar suas

propostas, de acordo com suas proéprias estimativas e estratégias de negécio.

A Tabela 1 apresenta a consolidagao dos custos com e sem BDI — Beneficios e Despesas Indiretas, para cada

um dos itens que irdo compor as obras de recuperag¢do do TERGIP.

Tabela 1 — Estimativas de Despesas de Capital com Investimentos em Projetos e Obras de Reparos no TERGIP

Sem BDI Com BDI
Item/Descrigdo
Administracdo da obra 2.860.102,62 7,70% 3.512.302,50 7,70%
Canteiro de obras 190.712,10 0,51% 234.200,89 0,51%
Ensaios e projetos 1.996.702,19 5,38% 2.452.017,64 5,38%
Recuperacdo estrutural 3.346.051,71 9,01% 4.109.064,37 9,01%
Obras civis de recuperagdo predial 2.161.620,40 5,82% 2.654.542,77 5,82%
InstalagGes hidrossanitarias 62.297,22 0,17% 76.503,09 0,17%
InstalagGes elétricas 269.579,09 0,73% 331.052,22 0,73%
InstalagGes de prevencdo contra incéndio 20.016,50 0,05% 24.580,94 0,05%
Obras de pavimentacgao 3.241.207,75 8,73% 3.980.312,45 8,73%
Recuperac¢do da impermeabilizacdo das areas abertas 17.697.200,82 47,67% 21.732.162,61  47,66%
Obras e servicos - projetos complementares / evolutivos 5.167.219,00 13,92% 6.345.519,23  13,92%
Servicgos finais 115.372,00 0,31% 141.680,71 0,31%
Total 37.128.081,41 45.594.536,38

Fonte: CODEMGE* e Consércio TERGIP — Belo Horizonte
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4.1.2. Ressarcimento dos Custos Licitatorios e de Modelagem do Projeto

O valor para o ressarcimento dos custos do processo licitatdrio junto a empresa B3 é de R$386.000,00, valor
definido em Contrato com a Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade de Minas

Gerais — SEINFRA/MG.

No que tange ao custo de modelagem do projeto do Tergip, o valor a ser ressarcido a CODEMGE sera de

R$870.000,00.

4.1.3. Cronograma de Investimentos

A Tabela 2 apresenta os investimentos previstos a serem realizados nos primeiros anos de concessao.

Tabela 2 — Estimativas de Investimentos - Cronograma (R$x1.000)

Descrigao Total
Administracdo da obra 2.860 0 667 1.144 1.049
Canteiro de obras 191 0 64 64 64
Ensaios e projetos 1.997 1.997 0 0 0
Recuperagdo estrutural 3.346 0 1.115 1.115 1.115
Obras civis de recuperacéo predial 2.162 1.261 901 0 0
Instalagdes hidrossanitarias 62 62 0 0 0
InstalagOes elétricas 270 225 45 0 0
InstalagGes de prevencdo contra incéndio 20 20 0 0 0
Obras de pavimentagdo 3.241 608 2.431 203 0
Recuperagdo da impermeabilizagdo das areas abertas 17.697 0 8.849 8.849 0
Obras e servigos - projetos complementares / evolutivos 5.167 0 1.722 1.722 1.722
Servicos finais 115 0 14 28 74
BDI 8.466 951 3.605 2.993 918
Reformas — Terminais Urbanos (TU) 11.527 2.456 3.769 4.388 913
Recuperacdo Pilares — TU 2.528 2.528 0 0 0
Tecnologia - TU 13.589 5.082 3.213 3.778 1.516
Mobilidrio - TU 299 99 49 77 74
Total 73.537 15.289 26.444 24.361 7.445

Fonte: Consodrcio TERGIP e SEINFRA — Belo Horizonte
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As informacdes, estudos, pesquisas, investigacdes, levantamentos, projetos e estimativas de custo e prazo
aqui apresentados, possuem carater referencial, ndo ensejando qualquer responsabilidade do Poder

Concedente perante ao futuro Concessionario.

4.2. Custos e Despesas de Operagao

Os Estudos Operacionais apresentaram a metodologia e os resultados das estimativas de dimensionamento
de equipes, de consumo e valor de insumos, equipamentos, de manutencao, dentre outras despesas diretas

e indiretas, de forma a projetar os custos de operacdo (OPEX — Operational Expenditure).

Essas estimativas partem da proposicdo do novo modelo de gestao do terminal, considerando a operacao,
manutencdo, conservacao e exploracdo dos servicos conexos, de forma a ofertar a populagcdo um servico
de qualidade, com a definicdo de critérios e pardmetros minimos de desempenho que permitam assegurar

a manutencdo de padrées adequados de servico por parte da futura concessionaria.

Os custos operacionais ao longo dos 30 anos de concessdo somam RS 794.517.906,41, com a data base de

maio de 2021.
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4.2.1. Remuneracao de Pessoal

Os Estudos Operacionais detalham os critérios e metodologia para o dimensionamento da equipe

necessdria a ser empenhada no TERGIP e Terminais Urbanos Metropolitanos.

A base salarial foi estimada a partir dos salarios vigentes pagos aos funciondrios terceirizados na atual
administracdo do TERGIP e Terminais Urbanos Metropolitanos. Adicionais (insalubridade, periculosidade e
trabalho noturno) e beneficios (vale transporte e vale refeicdo) foram obtidos a partir da legislacdo atual e
de valores médios estimados, respectivamente. Todo o detalhamento esta apresentado nos Estudos

Operacionais.

O custo total anual com a remuneracdo de pessoal foi estimado em RS 15.844 mil, o que resulta no valor

total ao longo dos 30 anos de concessdo de RS 459.985 mil.

4.2.2. Material de Manutengao Basica

Os quantitativos e os valores estimados de custos com os materiais necessarios para as manutencdes
basicas (equipamentos, ferramentas, ferragens e materiais) foram baseados no contrato e ultimos termos

aditivos com as empresas prestadoras de servico e segundo as avaliagdes de consumo médio anual.

Por serem itens que possuem diferentes prazos de vida util, foi considerado para efeito dessa avaliagdo
uma vida util igual a 3 (trés) anos para todos. Assim, o custo total a ser despendido a cada triénio foi
estimado em R$115.122,92, o que resulta no valor total de R$1.151.229,16 ao longo dos 30 anos de

concessdo. A Tabela 3 apresenta os custos.

Tabela 3 — Estimativas de Despesas Operacionais com Materiais de Manutengdo Basica para o TERGIP

Descri¢do do Item Valor Anual (RS) Valor Total (RS)
Material de Manutengao - Equipamentos, Ferramentas e Ferragens 115.122,92 1.151.229,16
Ferramentas/Ferragens/Materiais 49.753,85 497.538,45
Equipamentos 65.369,07 653.690,71

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte
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4.2.3. Materiais de Consumo

Os valores estimados de custos com os materiais de consumo, limpeza, uniformes e EPI’s, foram baseados
nos contratos e ultimos termos aditivos entre a CODEMGE e as empresas prestadoras de servico, todos

corrigidos pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA para maio/2021%.

O custo total anual foi estimado em R$843.697,63, o que resulta no valor total de R$25.310.928,90 ao longo

dos 30 anos de concessao. A Tabela 4 apresenta os custos.

Tabela 4 — Estimativas de Despesas Operacionais com Materiais de Consumo para o

Descri¢do do Item Valor Anual (RS) Valor Total (RS)
Materiais de Consumo, Limpeza, Uniformes e EPI’s 843.697,63 25.310.928,90
Material de Higiene e Limpeza 767.952,29 23.038.568,70
Material de Consumo - Copa / Cozinha 17.798,93 533.967,90
Material de Escritorio 5.569,11 167.073,30
Uniforme e EPI 52.377,30 1.571.319,00

Fonte: Consdrcio TERGIP — Belo Horizonte
4.2.4. Equipamentos e Sistemas
Os valores estimados de equipamentos e sistemas de seguranga e monitoramento, foram baseados no

contrato e nos ultimos termos aditivos de locagdo, instalacdo e manutencdo, corrigidos pelo IPCA para

maio/2021.

Para o sistema integrado de bilhetes de embarque, as estimativas foram baseadas no custo equivalente a

1% da receita tarifaria auferida pela Concessionaria.

O sistema de controle de estacionamento tem o seu custo de aquisi¢do e instalagdo baseado em pesquisa

de mercado realizada em maio/2021. A vida Gtil estimada dos equipamentos é de 10 anos.

O custo estimado com manutenc¢do dos equipamentos e sistemas de seguranc¢a, monitoramento, controle

e estacionamento é de R$72.000,00 por ano.

4 IBGE (2021) - Séries Histéricas IPCA (https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-
consumidor-amplo.html?t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm_campaign=inflacao#plano-real-ano)
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Tabela 5 — Estimativas de Despesas Operacionais com Equipamentos e Sistemas para o TERGIP

Descri¢do do Item Valor 12 Ano (RS) Valor Total (RS)
Equipamentos e Sistemas — Seguranga, Monitoramento e Controle 1.813.790,97 46.763.739,99
Centro de Controle Operacional 1.203.995,52 36.119.865,60
Sistema integrado de implantagéo de bilhetes de embarque 254.462,52 7.633.875,60
Sistema de controle de estacionamento 283.332,93 849.998,79
Manutengdo dos sistemas e equipamentos 72.000,00 2.160.000,00

Fonte: Consorcio TERGIP — Belo Horizonte

4.2.5. Despesas de Consumo do TERGIP

As despesas com consumos (Companhia de Saneamento de Minas Gerais — COPASA, CEMIG — distribuicao,
geragao e transmissao — e telecomunicagdes), foram estimados a partir dos valores registrados no ano de

2019, corrigidos pelo IPCA para maio/2021.

As contas de consumo de agua e energia sao unificadas, ou seja, ha apenas uma conta para todo o TERGIP,
incluindo as areas administrativas, lojas, banheiros, estacionamentos, patios, areas de circulagdo de

pessoas etc.

Assim, o Concessiondrio devera buscar o ressarcimento do consumo dos espacos comerciais e dos guichés

para venda de passagens, dos valores referentes ao consumo de agua e energia.

Para efeito de cdlculo, foi deduzido do valor de despesa com agua e energia, os valores ressarcidos por
parte dos locatdrios dos espagos comerciais e guichés de vendas de passagem. Os valores registrados em

2019, corrigidos pelo IPCA para maio/2021, sdo de R$578.732,72.

Para os calculos foram considerados os valores médios de despesas registrados em 2019 e o valor ressarcido

no mesmo ano, ambos corrigidos pelo IPCA para maio/2021.

O custo total anual foi calculado em R$3.189.081,52, o que resulta no valor total de R$95.672.445,60 ao
longo dos 30 anos de concessdo. A Tabela 6 apresenta as despesas e os cdlculos feitos para abater o valor

de ressarcimento.
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Tabela 6 — Estimativas de Despesas Operacionais com Consumo para o TERGIP

e g cetimadolR) Ressarcmento  Caleuido §) V717 Tt 89
Consumo e Despesas Operacionais 3.767.814,24 -578.732,72 3.189.081,52 95.672.445,60
COPASA Agua e Esgoto 1.399.475,91 -219.339,70 1.180.136,21 35.404.086,30
CEMIG Distribuicdo de Energia 1.363.252,68 -213.668,12 1.149.584,56 34.487.536,80
CEMIG Geragdo e Transmissdo de Energia 929.675,99 -145.724,90 783.951,09 23.518.532,70
Telecomunicagdo 75.409,66 75.409,66 2.262.289,80

Fonte: Consorcio TERGIP — Belo Horizonte

4.2.6. Outras Despesas

Outras despesas operacionais (contratacdo de servicos de manutencgdo — elevadores, esteiras rolantes,
sistemas de ar condicionado, recarga de extintores e sinalizacdo — e alugueis de equipamentos — cacambas
de entulho), foram estimados a partir dos atuais contratos e Ultimos termos aditivos de prestacdo de

servicos, todos corrigidos pelo IPCA para maio/2021.

O valor total anual foi estimado em R$401.744,52, nos periodos sem a despesa de manutencdo predial. Nos
periodos que contém a despesa de manutencdo predial e de pavimenta¢do (R$150.000,00), que estd
previsto de ser realizado a cada 3 anos a partir do sétimo ano de pavimentacdo, o valor foi estimado em

R$551.744,52. O valor total, ao longo dos 30 anos de concessdo é de R$13.252.335,60 (Tabela 7).

Tabela 7 — Estimativas de Despesas Operacionais com Operagdo e Manutenc¢do para o TERGIP (com manutengdo
predial e de pavimento)

Descri¢do do Item Valor Anual (RS) Valor Total (RS)
Outras Despesas - Opera¢ao e Manutengao 551.744,52 13.252.335,60
Manutencgdo de elevadores e esteiras rolantes 45.043,85 1.351.315,50
Manutencgdo dos sistemas de ar condicionado e ventilagdo 31.890,82 956.724,60
Manutencgdo predial e de pavimento* 150.000,00 1.200.000,00
Desentupimento e limpeza de rede de esgoto 29.056,92 871.706,60
Locagdo de cagambas 16.729,50 501.885,00
Recarga de extintores 5.099,85 152.995,50
Sinalizagdo 273.923,58 8.217.707,40

* Valor considerado em alguns anos da concessdo (ano 7, 10, 13, 16, 19, 22, 25 e 28)

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte

4.2.7. Taxas e Seguros

Os custos com IPTU — Imposto Predial e Territorial Urbano e com seguros foram baseados na média dos
valores pagos nos ultimos anos (2017 a 2021). O valor total anual foi estimado em R$100.192,77, o que

resulta no valor total de R$3.005.782,98 ao longo dos 30 anos de concess3o (Tabela 8).
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Tabela 8 — Estimativas de Despesas Operacionais com Taxas e Seguros para o TERGIP

Descri¢do do Item Valor Anual (R$) Valor Total (RS)
Taxas e Seguros 100.192,77 3.005.782,98
IPTU 61.681,03 1.850.430,90
Seguro 38.511,74 1.155.352,08

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte
4.2.8. Outras despesas operacionais
Considera-se nesse item a despesa com 6nus de fiscalizacdo, que equivale a 1% da Receita Tarifaria total

anual. Sendo assim, tem-se um valor estimado de RS 8.165 mil durante todo o periodo de concessdo. Os

calculos consideram a tarifa de embarque no valor de RS 6,10.

4.2.9. Servigos Terceirizados

A Tabela 9 apresenta uma série de servicos terceirizados, cujo valor anual estimado é de R$611.950,67, o
gue resulta no valor total de R$18.358.520,01 ao longo dos 30 anos de concessdo. O Estudo IV — Estudos

Operacionais apresenta a metodologia utilizada nas estimativas de valores.

Tabela 9 — Estimativas de Despesas com Servigos Terceirizados

Descri¢do do Item Valor Anual (RS) Valor Total (RS)
Auditoria Interna 56.315,00 1.689.450,00
Transporte de Valores 17.967,63 539.028,99
Taxa de Cartdo de Crédito 186.553,89 5.596.616,82
Plano de Drenagem de Liquidos Contaminantes 10.091,65 302.749,50
Plano de Controle de Emissdo de Gases e Polui¢do Sonora 12.614,56 378.436,80
Coleta e Planos de Residuos 39.357,43 1.180.722,90
Treinamentos (Gestdo de Pessoas) 56.315,00 1.689.450,00
Servico de Dedetiza¢do e Desratizacao 12.000,00 360.000,00
Assessoria Juridica Permanente e Especializada 56.315,00 1.689.450,00
Assessoria Contabil 39.420,50 1.182.615,00
Pesquisas de Opinido com usuarios 100.000,00 3.000.000,00
Gestdo Ambiental Continuada 25.000,00 750.000,00
Total 611.950,67 18.358.520,01

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte

4.3. Custos Administrativos

Os custos administrativos considerados sdo os custos projetados com para pagamentos das garantias

(riscos de engenharia, risco operacional, responsabilidade civil e garantia de execucdo).
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A metodologia utilizada foi baseada em benchmarking do estudo de concessdo da Estacdo Rodoviaria de

Porto Alegre, conforme detalhado no Estudo IV — Estudos Operacionais.

e Riscos de Engenharia: calculados a partir do CAPEX anual (investimentos operacionais). Este valor
foi multiplicado pelo prémio referente aos riscos de engenharia igual a 0,15%. O custo do risco de
engenharia ndo se mantém constante ao longo dos anos, devido ao volume de projetos/obras para

cada ano;

e Risco Operacional: calculados a partir do valor do CAPEX e da receita tarifaria anual multiplicado

pelo prémio referente aos riscos operacionais igual a 0,10%;

e Responsabilidade Civil: calculados a partir da receita tarifaria anual multiplicado pelo fator 0,20%

referente a responsabilidade civil;

e Garantia de Execucdo: calculada através do valor total do CAPEX, utilizando como premissa o
percentual de 10% desse total nos primeiros 3 anos e 5% nos demais anos de concessao, e depois

multiplicado por 0,80%.

4.4. Receitas Projetadas

A partir das proje¢des de demanda para os préximos 30 anos, foi possivel estimar a movimentagdo de
passageiros e demais usuarios dos servigos disponibilizados ao publico no TERGIP e Terminais Urbanos

Metropolitanos.

O Estudo | — Projecdo de Demanda do Tergip envolveu o levantamento de informacGes e dados em base
primaria e secunddria referentes a movimentacdo de passageiros e 6nibus no TERGIP e Terminais Urbanos
Metropolitanos, que constituem o principal servico do terminal, além das demandas por servicos conexos,

como estacionamento, sanitarios publicos e lojas comerciais dos mais diversos ramos.

Partindo dos nimeros do ano de 2020 e aplicando as taxas projetadas no Estudo | — Proje¢do de Demanda
do Tergip para os préoximos anos, foi possivel estimar a demanda de passageiros (Tabela 10). As proje¢oes
indicam uma pequena redu¢do ao longo dos anos, mantendo-se praticamente estdvel até o fim dos 30

anos.
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Tabela 10 — Proje¢do de Demanda de Passageiros - 2021 a 2051

C:nnc‘:e:s;o Cenario de Referéncia CoAnnc(:e:seﬁo Cenario de Referéncia
0 2021 2.541.367 162 2037 4.461.458
19 2022 4.464.255 17¢ 2038 4.461.272
20 2023 4.464.068 18¢ 2039 4.461.085
30 2024 4.463.882 19¢ 2040 4.460.899
40 2025 4.463.695 202 2041 4.460.712
52 2026 4.463.509 21° 2042 4.460.526
62 2027 4.463.322 220 2043 4.460.340
7° 2028 4.463.136 230 2044 4.460.154
82 2029 4.462.949 240 2045 4.459.968
90 2030 4.462.763 250 2046 4.459.781
102 2031 4.462.576 262 2047 4.459.595
11¢ 2032 4.462.390 27° 2048 4.459.409
12¢@ 2033 4.462.204 282 2049 4.459.222
13¢ 2034 4.462.017 29¢ 2050 4.459.036
1490 2035 4.461.831 302 2051 4.458.850
15¢ 2036 4.461.644

Fonte: Consorcio TERGIP — Belo Horizonte

4.4.1. Receitas Tarifarias

Sdo as receitas resultantes da arrecadagdo com a Tarifa de Embarque.

Nos termos do Decreto Estadual n° 44.603 de 22/08/2007, a tarifa de embarque do TERGIP consiste no
valor cobrado pela utilizagio da infraestrutura disponibilizada aos passageiros no TERGIP. E cobrada em

todas as passagens cujo embarque sera realizada no terminal.
O valor da tarifa de embarque do TERGIP utilizado foi de RS 6,10.

A receita tarifdria total ao longo dos 30 anos de concessdo, é estimada em cerca de RS 816.463.942,80.

4.4.2. Receitas Nao Tarifarias

As receitas provenientes dos servicos conexos disponiveis sdo consideradas Receitas Ndo Tarifarias. Sdo

formas diversas de receitas complementares e que devem ser contabilizadas separadamente.

A receita ndo tarifaria total estimada ao longo dos 30 anos de concessdo, é de cerca de RS 526.083.664,

com a data base de maio de 2021.
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4.4.2.1. Locagdo de Areas Comerciais do TERGIP

O TERGIP apresenta atualmente uma drea de 3.250 m?, segundo estimativa obtida a partir das plantas das
areas comerciais, fornecidas pela CODEMGE, destinado a locacao de lojas comerciais de varios ramos de

atividade, como lanchonetes, restaurantes, banca de jornais e revistas, farmacias, dentre outros.

A Concessionadria podera explorar comercialmente esses espacos, como por exemplo através da cobranca
de aluguel dessas areas. O valor inicial (R$/m?) para a cobranca de aluguel foi calculado pela média dos

valores praticados em 2019, no valor de R$117,32, conforme informacdo da CODEMGE.

De acordo com a Lei do Inquilinato, de n2 8.245/91, artigos 18 e 19, o reajuste dos valores de locagio
ocorrera anualmente. O indice de revisdo aplicado é o IGP-M, uma vez que, segundo a FGV-IBRE, ele é

utilizado amplamente na féormula paramétrica de reajuste contratos de aluguéis.

A receita ndo tarifaria proveniente do aluguel de espacos comerciais projetada é de R$151.034.725,12, ao

longo dos 30 anos de concessao.

4.4.2.2, Locacdo de Areas para Guichés

De forma semelhante, o TERGIP deve reservar espacos para a locacdo destinados aos guichés das lojas de
comercializagcdo de passagens para as empresas de transporte de passageiros. Importante ressaltar que
essas areas serdo destinadas exclusivamente ao servico de comercializacdo de passagens. Segundo
estimativa obtida a partir das plantas das areas comerciais, fornecidas pela CODEMGE, atualmente sdo

destinados 380 m? para os guichés de comercializacdo de passagens.

O valor inicial (RS/m?) para a cobranca de aluguel serd o mesmo que é atualmente praticado no TERGIP,
conforme informacdo da CODEMGE. De acordo com a Lei do Inquilinato, de n 8.245/91, artigos 18 e 19, o
reajuste dos valores de locagdo ocorrera anualmente. O indice de revisdo aplicado é o IGP-M, uma vez que,

segundo a FGV-IBRE, ele é utilizado amplamente na formula paramétrica de reajuste contratos de aluguéis.

A receita ndo tarifaria proveniente do aluguel de espacos para guichés de venda de passagens projetada é

deR$17.269.814,40, ao longo dos 30 anos de concessio.

4.4.2.3. Condominio de Espacos Comerciais e Guichés de Venda de Passagens do TERGIP

O Concessiondrio poderd cobrar um valor de cota condominial dos inquilinos dos espacos locados para lojas

comerciais e guichés de venda de passagens.
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O valor inicial (RS/m?) para a cobranca da taxa condominial, serd o mesmo que é atualmente praticado no

TERGIP, de R$40,00, conforme informag¢do da CODEMGE.

A receita ndo tarifaria total proveniente do pagamento da taxa condominial dos espagos comerciais e dos
guichés de comercializacdo de passagens projetada é de R$52.272.000,00, ao longo dos 30 anos de

concessdo (Tabela 11).
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Tabela 11 — Projec¢des do Valor da Taxa Condominial por m? de Espacos Comerciais e para Guichés de Venda de
Passagens e a Receita Ndo Tarifaria para o TERGIP

Receita N3o Tarifaria (RS)

Condominio das Lojas | Condominio dos Guichés

1 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
2 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
3 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
4 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
5 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
6 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
7 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
8 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
9 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
10 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
11 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
12 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
13 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
14 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
15 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
16 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
17 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
18 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
19 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
20 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
21 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
22 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
23 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
24 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
25 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
26 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
27 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
28 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
29 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
30 1.560.000,00 182.400,00 1.742.400,00
Total 46.800.000,00 5.472.000,00 52.272.000,00

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte
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4.4.2.4. Banheiros e Chuveiros

A concessiondria é responsavel pela operacao, organizacdo, manutencao, exploracdo e gestdo completa

dos banheiros do terminal para utilizagao publica.

Para as andlises foram utilizados os valores atualmente praticados no TERGIP, sendo de R$1,50 para uso

dos sanitérios e de R$8,50 para uso do box de banho®.

Conforme apresentado no Estudo de Projecao de Demanda, o niUmero de usuarios para o primeiro ano de
concessdo (2022) serd igual ao registrado no ano de 2019, ou seja, 1.936.250,00 usuarios dos sanitarios e
29.428,00 usuarios dos boxes de banho. Para os anos seguintes, utilizou-se projecdo média ano a ano da

demanda de passageiros.

A receita ndo tariféria total proveniente do uso dos sanitarios é de R$94.591.238,00, ao longo dos 30 anos
de concessdo, sendo R$87.090.795,00 do uso dos banheiros e de R$7.500.443,00 chuveiros. A Tabela 12

apresenta os numeros projetados.

Sao concedidas gratuidades, em média, a 1.458.00 usuarios dos sanitarios. Dentre eles, 792 mil sdo idosos
e tém o acesso garantido conforme definido na legislacdo vigente, enquanto outros 666 mil sdo passageiros
com embarque no TERGIP e que apresentaram passagens validas. Ressaltamos que, para este ultimo grupo,

as gratuidades sdo concedidas conforme recomendag¢do do Ministério Publico.

5 Valor definido no 52 Termo Aditivo do Contrato n2 4778 para exploragdo comercial dos banheiros do TERGIP.
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Tabela 12 — Proje¢Oes da Demanda de Usuarios dos Banheiros e da Receita Nao Tarifaria para o TERGIP

Receita Nao
Receita N3o Tarifaria Total

Tarifaria (RS) (R$)

Demanda de
Usuarios

Receita Nao
Tarifaria (RS)

2.904.375,00
2.904.282,00
2.904.189,00
2.904.096,00
2.904.003,00
2.903.910,00
2.903.817,00
2.903.724,00
2.903.631,00
2.903.538,00
2.903.445,00
2.903.352,00
2.903.259,00
2.903.166,00
2.903.073,00
2.902.980,00
2.902.887,00
2.902.794,00
2.902.701,00
2.902.608,00
2.902.515,00
2.902.422,00
2.902.329,00
2.902.236,00
2.902.143,00
2.902.050,00
2.901.957,00
2.901.864,00
2.901.771,00
2.901.678,00

29.428
29.427
29.426
29.425
29.424
29.423
29.422
29.421
29.420
29.419
29.418
29.417
29.416
29.415
29.414
29.413
29.412
29.411
29.410
29.409
29.408
29.407
29.406
29.405
29.404
29.403
29.402
29.401
29.400
29.399

250.138,00
250.129,50
250.121,00
250.112,50
250.104,00
250.095,50
250.087,00
250.078,50
250.070,00
250.061,50
250.053,00
250.044,50
250.036,00
250.027,50
250.019,00
250.010,50
250.002,00
249.993,50
249.985,00
249.976,50
249.968,00
249.959,50
249.951,00
249.942,50
249.934,00
249.925,50
249.917,00
249.908,50
249.900,00
249.891,50

3.154.513,00
3.154.411,50
3.154.310,00
3.154.208,50
3.154.107,00
3.154.005,50
3.153.904,00
3.153.802,50
3.153.701,00
3.153.599,50
3.153.498,00
3.153.396,50
3.153.295,00
3.153.193,50
3.153.092,00
3.152.990,50
3.152.889,00
3.152.787,50
3.152.686,00
3.152.584,50
3.152.483,00
3.152.381,50
3.152.280,00
3.152.178,50
3.152.077,00
3.151.975,50
3.151.874,00
3.151.772,50
3.151.671,00
3.151.569,50

Demanda de
Usuarios

1 1.936.250
2 1.936.188
3 1.936.126
4 1.936.064
5 1.936.002
6 1.935.940
7 1.935.878
8 1.935.816
9 1.935.754
10 1.935.692
11 1.935.630
12 1.935.568
13 1.935.506
14 1.935.444
15 1.935.382
16 1.935.320
17 1.935.258
18 1.935.196
19 1.935.134
20 1.935.072
21 1.935.010
22 1.934.948
23 1.934.886
24 1.934.824
25 1.934.762
26 1.934.700
27 1.934.638
28 1.934.576
29 1.934.514
30 1.934.452
Total

87.090.795,00

7.500.442,50

94.591.237,50

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte
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4.4.2.5. Estacionamento Publico

A Concessiondria sera responsavel pela operacdo, organizacao, exploracdo e gestdo completa das areas

destinadas ao estacionamento de veiculos do Terminal.

Atualmente o estacionamento do TERGIP possui 307 vagas, sendo 212 descobertas (nivel do 22 pavimento)
e 95 cobertas (12 pavimento), com operacdo de 24 horas e com cobrancga por faixa de tempo de uso ou

diaria ou mensalista.

A Concessiondria devera reservar vagas destinadas ao Poder Concedente, Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres — ANTT e ao Departamento de Edificacdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais — DER/MG.
Essas vagas estdo atualmente localizadas em 4dreas laterais do 22 pavimento, sdo demarcadas e
disponibilizadas gratuitamente. Importante salientar que essas vagas ndo fazem parte das areas destinadas

ao estacionamento publico.

Conforme apresentado no Estudo | — Projecdo de Demanda, em 2019 foram 647.600 usudrios de vagas
rotativas e 384 usudrios de vagas mensalista (média de 32 mensalistas por més). Para os anos seguintes,

utilizou-se projecdo média ano a ano da demanda de passageiros.

Para a estimativa da receita a ser gerada pelo estacionamento nos préximos anos, foi considerada a receita

calculada como total no ano de 2019, no valor de R$5.424.744,828.

Considerando os quantitativos de usuarios no ano, a tarifa média das vagas rotativas ficou em R$8,20 e do

mensalista em R$315,00 / més. Para efeito de calculo, considerou um veiculo padrio.

A receita ndo tarifaria proveniente do uso do estacionamento é de R$162.863.493,00, ao longo dos 30 anos
de concessdo, sendo R$159.234.693,00 do uso rotativo e de R$3.628.800,00 do de mensalistas. A Tabela

13 apresenta os numeros projetados.

6 Segundo o Fluxo de Caixa do TERGIP fornecido pela CODEMGE, onde a receita registrada pelo TERGIP foi de R$3.824.445,10. Esse valor representa
70,5% da receita total do estacionamento.
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Tabela 13 — Proje¢Oes da Demanda de Usuarios do Estacionamento e da Receita Nao Tarifaria para o TERGIP

T T

Demanda de Receita Nao Demanda de Receita Nao

Usudrios Tarifaria (RS) Usudrios Tarifaria (RS)
1 647.600 5.310.320,00 384 120.960,00
2 647.579 5.310.147,80 384 120.960,00
3 647.558 5.309.975,60 384 120.960,00
4 647.537 5.309.803,40 384 120.960,00
5 647.516 5.309.631,20 384 120.960,00
6 647.495 5.309.459,00 384 120.960,00
7 647.474 5.309.286,80 384 120.960,00
8 647.453 5.309.114,60 384 120.960,00
9 647.432 5.308.942,40 384 120.960,00
10 647.411 5.308.770,20 384 120.960,00
11 647.390 5.308.598,00 384 120.960,00
12 647.369 5.308.425,80 384 120.960,00
13 647.348 5.308.253,60 384 120.960,00
14 647.327 5.308.081,40 384 120.960,00
15 647.306 5.307.909,20 384 120.960,00
16 647.285 5.307.737,00 384 120.960,00
17 647.264 5.307.564,80 384 120.960,00
18 647.243 5.307.392,60 384 120.960,00
19 647.222 5.307.220,40 384 120.960,00
20 647.201 5.307.048,20 384 120.960,00
21 647.180 5.306.876,00 384 120.960,00
22 647.159 5.306.703,80 384 120.960,00
23 647.138 5.306.531,60 384 120.960,00
24 647.117 5.306.359,40 384 120.960,00
25 647.096 5.306.187,20 384 120.960,00
26 647.075 5.306.015,00 384 120.960,00
27 647.054 5.305.842,80 384 120.960,00
28 647.033 5.305.670,60 384 120.960,00
29 647.012 5.305.498,40 384 120.960,00
30 646.991 5.305.326,20 384 120.960,00
Total 19.418.865 159.234.693,00 11.520 3.628.800,00

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte
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4.4.2.6. Locagdo de Espagos de Publicidade

A Concessiondria poderd definir locais para exploracao de publicidade a ser aprovado previamente pelo

Poder Concedente.

A exploragdo de propaganda comercial no recinto do Terminal é de exclusividade da Concessionaria, que
poderd delegar sua execucdo a terceiros, obedecidas as formalidades legais. E expressamente proibida a
colocacdo de cartazes, impressos, mercadorias ou quaisquer objetos nas paredes externas das lojas, balcoes

ou vitrines, sem prévia autorizacdo da Concessionaria.

O Terminal deverd dispor de um local préprio para afixacdo de painéis e/ou cartazes de exposicdo
tempordria, de promocgdo de eventos patrocinados por drgdos publicos, bem como de cardter técnico,

cultural, turistico, filantrdpico, de saldde ou oficial, sendo que este servigo deve ser gratuito.

Para a estimativa de receita anual com a exploragao de locais para publicidade no TERGIP, foi considerado
o valor arrecadado em 2019, igual a R$350.000,00, segundo informac¢des da CODEMGE, trazido para a data-
base de maio/2021 pelo IPCA, o que perfaz um valor de R$377.593,98 ao ano. Como premissa do estudo,
adotou-se que esse valor se mantera constante para os todos os anos da concessdo, o que resultara em

uma receita de publicidade total de R$11.327.819,40 ao longo dos 30 anos.

4.4.2.7. Servigo de Guarda Volume

Os servigos de guarda-volumes serdo de inteira responsabilidade da Concessionaria, que podera delega-lo

a terceiros mediante permissao de uso.

Em qualquer situacdo, o horario de funcionamento e a sistematica de operagdo devera corresponder ao

funcionamento do Terminal e serd definido pela Concessionaria.

Para efeito de cdlculo de estimativa de receita, foram utilizadas referéncias de benchmarking de outros
projetos de concessao de terminais rodovidrios. Considerou-se um percentual de utilizagdo 0,05% do total
de passageiros que embarcam, com pagamento de R$5,00 (valor arbitrado para simulagdo). Assim, a receita
total estimada com a exploragdo do servigo de guarda volumes serd de R$334.616,37 ao longo dos 30 anos

de concessdo.

4.5. Despesas Tributdrias e Premissas Macroecon6micas

Para a elaboracdo do Plano de Negodcios Referencial, sdo contabilizados os impostos e contribui¢Ges
incidentes direta e indiretamente, sendo contabilizados como parcela a ser deduzida do fluxo de caixa da

concessiondria, de acordo com a legislagdo e normas aplicdveis no Brasil. Os impostos e contribui¢des
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indiretas, tais como PIS, COFINS e ISS, possuem como base de calculo a receita bruta auferida. Os impostos
e contribui¢des diretas, incluindo Imposto de Renda e Contribui¢do Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL)

incidem sobre o lucro da concessiondria no periodo.

Visto que as receitas projetadas durante todo o periodo da concessdo estdo abaixo do limite de
R$78 milhdes, o regime de tributacdo adotado foi o de Lucro Presumido, dado que, na simulagdo realizada
por meio de planilha eletronica, foi o que apresentou maior eficiéncia tributaria e maior valor para o

projeto.
As aliquotas consideradas foram de 7,60% de PIS e 1,65% de COFINS

O Imposto Sobre Servicos — ISS, por sua vez, € um imposto municipal cobrado sobre receitas provenientes
de prestacdo de servicos. De acordo com a Lei municipal de Belo Horizonte, 8.725 de 30 de dezembro de

2003, Art. 14, paragrafo IV, a aliquota do ISS utilizada é de 5%.

O lucro decorrente da concessado estara sujeito a incidéncia de Imposto de Renda de Pessoas Juridicas — IRPJ
e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL. Como ja mencionado, optou-se pelo Lucro Real
(Receitas — Despesas). As aliquotas dos tributos para calculo do IRPJ e da CSLL nessa modalidade sdo: 15%
para lucro de até R$20.000,00 mensais, e 25% nos casos em que o lucro for superior a esse valor no mesmo

periodo. Ja, a CSLL é taxada em 9% em relagdo a qualquer lucro apurado durante o periodo.

As premissas macroeconOmicas utilizadas na modelagem econémico-financeira foram realizadas com base
no relatério de expectativas do Banco Central, que espera uma inflagdo média anual de 3,4%, no periodo
de 2022 a 2051; com base no Decreto 10.531 do Ministério da Economia, que prevé um crescimento anual
médio do PIB per capta na ordem de 1,6% ao ano até 2031, e como hipdtese desse modelo, utiliza-se a

mesma taxa de crescimento para os demais anos da concessao.

4.6. Amortizacao do Ativo intangivel

Conforme o Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC em sua Orientacdo 05 (OCPCO05’), o ativo
intangivel deve ser amortizado pelo prazo da concessdo, com taxa de uso de acordo com o padrdo de
consumo do beneficio econémico por ele gerado. Desta feita, a depreciacdo serd contabilizada conforme a

projecdo de demanda estipulada para essa concessao.

O valor estimado com a deprecia¢do de amortiza¢do para o modelo de negdcios simulado é de R$57.855,81

milhGes ao longo do prazo de concessao.

7 HTTP://WWW.CPC.ORG.BR/CPC/DOCUMENTOS-EMITIDOS/ORIENTACOES/ORIENTACAO?ID=32
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4.7. Capital de Giro

Capital de giro é um saldo de recurso necessario ao custeio dos ciclos operacionais e financeiros do projeto.
Essa necessidade surge uma vez que pode haver um descompasso entre o prazo de recebimento das vendas
a prazo e o pagamento das obrigacdes da empresa e manutencao do estoque. Dado a natureza de operacgao
do terminal, ndo é comum que se trabalhe com vendas a prazo, por este motivo, adota-se um capital de
giro de contas a pagar, contas a receber e impostos a pagar de 20 dias. Esses valores estdo alinhados com
outros estudos de concessao de terminal rodoviario que serviram de referéncia, como o de Porto Alegre

(20 dias) e de Brasilia (30 dias), como premissa, adotou-se o benchmarking de Porto Alegre.

4.8. Despesas Empresariais

Considerou-se a possibilidade de o concessiondrio financiar uma proporcao dos investimentos mediante a
captacao de empréstimos, portanto, a estrutura de capital utilizada nessa modelagem considera um nivel
de participacdo de capital de terceiros de 62% e, 38% de participacdo do capital proprio. Chegou-se a essa
configuracdo da estrutura de capital por meio de um Benchmarking com as principais concessdes de
terminais rodoviarios no Brasil. Tendo em vista a baixa disponibilidade de informacgées disponiveis de
modelos de concessao que utilizam a metodologia WACC, obteve-se uma amostra de 7 concessdes, sendo
1 delas referente ao sistema de transporte coletivo publico de passageiros de Sdo Paulo. Dessas concessdes,

foi possivel identificar a estrutura de capital de apenas 4, conforme Tabela 14.

Tabela 14 — Estrutura de capital das principais concessGes de transporte rodovidrio

Capital Capital de

Concessoes

Préprio Terceiros
Terminal Rodovidrio de Cuiabd - -
Terminal Rodovidrio do Plano Piloto 24% 76%

Terminal Rodovidrio de Taubaté - -

Terminal Rodovidrio de Porto Alegre 50% 50%
Terminal Rodovidrio de Salvador 40% 60%

Terminal Rodovidrio de Moreira César - -

Sistema de Transporte Coletivo Publico de Passageiros na Cidade de Séo Paulo 38% 62%
Média 38% 62%

Fonte: Consércio TERGIP — Belo Horizonte
A partir dos valores informados na Tabela 14, adotou-se como estrutura de capital do TERGIP, a média

aritmética dos mesmos.

Desta forma, com base na metodologia e nos parametros utilizados, obteve-se o valor de 13,56% a.a. para

o custo médio ponderado de capital (WACC).
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O financiamento das empresas proposto é realizado via debéntures. Desta feita, a rentabilidade das
debéntures é utilizada como referéncia para o custo da divida. Determina-se a rentabilidade por meio de
uma amostra com debéntures disponiveis no mercado secundario, cujos emissores sdo empresas nacionais
dos setores de infraestrutura logistica. Por essa légica, o valor do Custo Real da Divida (Kj,-) é obtido
através do calculo da mediana dos retornos diarios médios até o vencimento da amostra, aferidos nos

ultimos 12 meses.

O periodo de captagdo da divida ocorre entre o primeiro e quarto ano da concessdo e a sua amortizacao
comecga a partir do quinto ano e vai até o décimo quinto ano da concessao, calculado por meio do sistema
SAC de amortizac3o. Durante todo o periodo de pagamento da divida, o indice de Cobertura do Servico da

Divida — ICSD esteve acima de 1.2, valor minimo exigido.

4.9. Valores de Outorga

Calcula-se o pagamento de outorga fixa pelo concessionario ao poder concedente igualando a TIR do
projeto com o custo de capital (WACC), o que faz com que o VPL do projeto seja nulo. Isto é, o valor de
outorga que permitiria ao concessiondrio obter um retorno justo para o padrdo de risco do
empreendimento. Desta forma, chega-se a um valor de outorga fixa paga pelo concessionario de RS

393.924,56 a ser pago antes da assinatura do contrato.

A outorga variavel, recolhida pela concessiondria ao Poder Concedente, conforme pré-estabelecido no
Plano de Exploragdo do Terminal, tem valor 5% da receita bruta. Este percentual considera que o futuro
concessiondrio tera uma boa performance, e pode ser alterado em fun¢do do desempenho da
Concessionaria segundo o Sistema de Mensuragao e Desempenho, detalhado nos Estudos Operacionais, no
item 5. A partir do resultado da Nota de Desempenho - ND, a Concessionaria estara sujeita a um percentual
menor no rateio das receitas totais, implicando no aumento do percentual a ser revertido no pagamento
da Outorga Varidvel. Para essa simulagdo foi considerado que o percentual se mantera em 5% ao longo da

concessao.

4.9.1. Projeg¢ao de DRE

Apura-se a Demonstragao do Resultado do Exercicio — DRE com vistas a se calcular o fluxo de caixa livre do

projeto. A Tabela 15 demonstra o célculo do DRE.

A partir da DRE, é possivel extrair indicadores econémicos de viabilidade e lucratividade. Os indicadores de
viabilidade adotados sdo o Fluxo de Caixa Descontado pelo custo médio de capital — WACC e o Valor

Presente Liquido.
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Tabela 15 — Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Demonstragdes Financeiras

DRE
RECEITA BRUTA TOTAL RS '000 42014 42403 43795 44187 44428 44508 44548 44580 44631 44673 44715 44758 44 801
Receita Tarifaria RS '000 27232 27231 27.230 27219 7277 27226 27225 27224 27223 27222 wmm 27218 718
Receita N3o Tarifaria RS 000 14782 15172 16.566 16.958 17.200 17.281 17323 17.366 17.408 17.451 17494 17538 17.582
(2.895) (2.909) (2.960) (2.978) (2.983) (2.985) (2.287) (2.989) (2.990) (2.992) (2.993) (2.995) (2.998)
retos Receita Tar: (2.356) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.355) (2.354) (2.354)
(-) Impostos Indiretos Receita NSo Tari RS '000 (540} (554) (605) (619} (628} (631 (632) (634) (635) (637) (639) (640) (642)
RECEITA LiQUIDA TOTAL RS '000 39.119 39.494 40.835 41.213 41.445 41522 41.561 41.601 41.641 41.681 41722 41.763 41.804
(#) Créditas PIS/COFINS RS "000 - - - - - - - - - - - - -
(-] Custos Operacionais RS 000 (26.428)  (26.597) (26.557) (26.465) (26.255) (26.264) (26.538) (26.282) (26.292) (26.849) (26.310) (26.320) (26.595)
() Qutorga Varidvel RS 000 (2.101) (2.120) (2.190) (2.209) (2.221) (2.225) 2.227) (2.229) (2.232) (2.234) (2.238) (2.238) (2.240)
LUCRO BRUTO RS "000 10.590 10.777 12.088 12.538 12.968 13.033 12.796 13.089 13.118 12.598 13.176 13.205 12.970
% Margem Bruta % 7% 27% 30% 30% 31% 31% 31% 31% 32% 30% 32% 32% 31%
() Despesas Administrativas RS 000 (230} 272) (223) (225) (214 (217) (218 (219) (218) (218) (221) (224) (287)
EBITDA RS "000 10.360 10.505 11.795 12313 12.754 12.815 12.578 12.870 12.900 12.381 12.955 12,981 12722
% Margem EBITDA % 26% 7% 29% 30% 31% 31% 30% 31% 31% 30% 31% 31% 30%
(-) Amortizacio do Ativo Intangivel RS '000 (565) (1477 (2.348) (2.623) (2.623) (2.674) (2.720) (2.761) (2.778) (2.778) (2.844) (2.947) (3.535)
EBIT RS "000 9.795 9.028 9.447 9.689 10.131 10.141 9.858 10.110 10.122 9.603 10.111 10.034 9.187
% Margem EBIT % 25% 23% 23% 24% 24% 24% 24% 24% 24% 23% 24% 24% 22%
Resultado Financeiro RS 000 (582) (1.780) (2853) (3182} (2.766) (2.248) (1.788) (1.309) (787) (202) 0 976 1534
Receita Financeira 166 166 185 203 465 675 828 998 1213 1450 1785 2053 2303
() Juros (748) (1.945) (3.048) (3.385) (3.231) (2.923) (2.615) (2.308) (2.000) (1.692) (1.385) (1077} (769)
EBT RS "000 9.213 7.248 6.584 6.508 7.365 7.893 8.070 8.800 9.335 9.401 10.512 11.010 10.721
IR e CSLL RS 000 (4.547) (4.589) (4.741) (4784 (4.810) (4.818) (4.823) (4.827) (4832) (4.836) (4.881) (4.846) (4.850)
Lucro Liquido RS ‘000 4.665 2.659 1.844 1724 2.555 3.075 3.247 3973 4.503 4.564 5.671 6.164 5.871
% Margem Liquida % 12% T 5% 6% 7% B% 11% 11% 14% 15% 14%
Aliguota efetiva de impostos % 63% 12% 65% 81% 60% 55% 51% -46%
% Margem Bruta % 7% 32%
% Margem EBITDA % 26% 31%
% Margem EBIT % 25% 24%
% Margem Liquida % 12% 15%
(Continua)

Demonstragies Financeiras

DRE
RECEITA BRUTA TOTAL RS 000 44344 44 BRT 44831 44875 45019 45064 45110 45156 45201 45243 457294 45342
RS 000 2717 27216 27.215 27214 27213 7211 27.210 27208 27 208 27.207 27.206 27.205
RS 000 17.626 17671 17.716 17.761 17.807 17853 17.899 17846 17993 18.041 18.089 18137
RS ‘000 (2.998) (2.999) (3.001) (3.002) (3.004) (3.005) (3.007) (3.009) (3.010) (3.012) (3.014) (3.015)
RS ‘000 (2.354) (2.354) (2.354) (2.354) (2.354) (2.354) (2.354) (2.354) (2.353) (2353) (2.353) (2353)
(-} Impostas Indiretos Receits N3o Tari RS '000 (643) (645) (647) (648) (650) (652) (653) (655) (657) (658 (660) (662)
RECEITA LIQUIDA TOTAL RS ‘000 41.846 41.888 41930 41.973 42.016 42.059 42.103 42147 42191 42.236 42.281 42.326
(#) Créditas PIS/COFING RS ‘000 - - - - - - - - - - - -
(-} Custos Operacionais RS ‘000 (26.339) (26.349) (26.624) (26.369) (26.379) (26.655) (26.683) (26.410) (26.585) (26.431) (26.442) (26.718)
(-) Outorga Variavel RS 000 (2.242) (2.244) (2.247) (2.249) (2.251) (2.253) (2.255) (2.258) (2.260) (2.262) (2.265) (2.267)
LUCRO BRUTO RS ‘000 13.265 13.295 13.060 13.355 13.385 13.151 13.164 13.479 13.245 13.542 13.574 13341
% Margem Bruta % 32% 32% 31% 32% 32% 31% 31% 32% 31% 32% 32% 32%
(-) Despesas Administrativas RS 000 (233) (234) (250} (253) (247) (248) (247) (250) (250) (255) (252)
EBITDA RS ‘000 13.032 13.060 12.810 13.102 13.138 12.904 12918 13.229 12.995 13.287 13322
% Margem EBITDA % 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 31% 32%
4570 4570 4701 4793 5.091 5.150
(-} Amortizacgo do Ativo Intangivel RS 000 (3.550) (3.613) (4.072) (4.441) (4513) (4.570) (4.570) 4.701) (4.733) (5.081) (5.150)
EBIT RS ‘000 9.472 9.447 8.737 8.662 8.625 8334 8348 8528 8202 8.197 8172
% Margem EBIT % 23% 23% 2% 21% 2% 20% 20% 20% 19% 19% 19%
Resultado Financeiro RS 000 1552 2247 2792 1617 1070 924 851 833 790 776 728 1014
Receita Financeira 2013 240 2792 1617 1070 924 851 833 790 776 728 1014
(-} Juros (462) (154) - - - - - - - - - -
EBT RS ‘000 11.024 11.694 11529 10.278 9.695 9.258 9.199 9.360 8992 84972 8.900 8.903
IR e CSLL RS ‘000 (4.855) (4.860) (4.864) (4.869) (4.874) (4.879) (4.884) (4.889) (4.894) (4.899) (4.904) (4.909)
Lucro Liquida RS ‘000 6.169 6.834 6.664 5.409 4821 4379 4315 4472 4.098 4.073 3.99 3.994
% Margem Liquida % 15% 16% 16% 13% 11% 10% 10% 11% 0% 10% %
Aliquota efetiva de impostos % -42%. -50% -53% -53% -52% -54% 55% -55% 55%
% Margem Bruta % 31% 32% 32% 31% 32% 31%
% Margem EBITDA % 31% 31% 31% 31% 31% 31%
% Margem EBIT % 2% 21% 2% 20% 20% 19%
% Margem Liquida % 16% 13% 11% 10% 11% 10%
(continua)
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Demonstragies Financeiras

DRE

RECEITA BRUTA TOTAL RS ‘000 45.389 45437 45.485 45.533 45.582
Receita Tarifaria R5 ‘000 27.204 27.202 27.201 27.200 27.199
Receita N&o Tarifaria RS ‘000 18.185 18.234 18283 18.333 18.383
(-} Deductes F5 ‘000 [3.017) [3.019) [3.020) [3.022) [3.024)
(-] Impostos Indiretos Receita Tarifaria RS '000 [2.353) [2.353) (2.353) [2.353) [2.353)
{-) Impostos Indiretos Receita M3o Tari £S5 '000 [664) (666) [667) [669) (671)
RECEITA LIQUIDA TOTAL RS '000 42,372 42.418 42.464 42,511 42,559
[+) Creditos PIS/COFINS RS '000 - - - - -
(-] Custos Operacionais RS ‘000 [26.464) [26.475) [26.751) [26.498) [26.509)
{-) Outorga Variavel RS5 ‘000 [2.269) [2.272) [2.274) [2.277) [2.279)
LUCRO BRUTO RS '000 13.639 13.671 13.439 13.737 13.771
% Margem Bruta % 32% 32% 32% 32% 32%
-] Despesas Administrativas RS '000 [255) {255) [258) [256) (256)
EBITDA RS '000 13.384 13.416 13.181 13.481 13.515
% Margem EBITDA % 32% 32% 31% 32% 32%
5.454 5.654 6.186 6.375 6.374

[-) Amortizacdo do Ativo Intangivel RS ‘000 [5.454) [5.654) [6.186) [6.375) [6.374)
EBIT RS '000 7.930 7.762 6.995 7.106 7.140
% Margem EBIT % 19% 18% 16% 17% 17%
Resultado Financeiro RS ‘000 1414 1758 2.141 2.509 2.806
Receita Financeira 1414 1758 2141 2.509 2.806
[-) Juros - - - - -
EBT RS '000 9.344 9.520 9.137 9.615 9.946
IR e CSLL RS ‘000 [£.5914) [£.919) [4.925) [£.930) [£.935)
Lucro Liguido RS '000 4.429 4.600 4,212 4.685 5.011
% Margem Liquida % 10% 11% 10% 11% 12%
Aliquota efetiva de impostos % -53% 52% -54% 51% 50%
% Margem Bruta % 32% 32% 32% 32% 32%
% Margem EBITDA % 3% 32% 31% 3% 32%
% Margem EBIT ] 19% 18% le% 17T% 17%
% Margem Liquida % 10% 11% 10% 11% 12%

Fonte: Consdrcio TERGIP — Belo Horizonte

4.10. Resultados Gerais

A partir das premissas de investimento, custos operacionais, receitas e tributos, considerando o modelo de
negdcios referencial, e um prazo de concessdo de 30 anos, foram obtidos os resultados econémico-

financeiros apresentados na Tabela 16.
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Tabela 16 — Principais Resultados do EVTE para o prazo de Concessdo (30 anos), segundo o Plano de Negdcios

Referencial
Receita Tarifdria: Tarifa de Embarque 816.463.942,80
Receita Ndo Tarifaria 526.083.663,95
Receita Total 1.342.547.606,75
Investimentos - CAPEX 116.596.904,00
Despesas Operacionais - OPEX 794.517,91
Outorga Variavel 5% da Receita bruta
Outorga Fixa 392.924,56
TIR de projeto 13,56%

Fonte: SEINFRA/MG
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5. Consideragoes Finais

O modelo de concessdo do cenario de referéncia aponta a viabilidade do terminal TERGIP a partir das
cobrangas tarifdrias (tarifa de embarque) e ndo tarifarias do TERGIP e dos Terminais Urbanos
Metropolitanos. O poder concedente, por sua vez, também se beneficia do incremento da receita por meio

da outorga varidvel, vinculada a receita bruta da operacdo do terminal pela concessiondria.

Como mencionado anteriormente, a concessionaria pode explorar ainda incrementos de receita adicionais
ao adotar praticas gerenciais diferenciadas, reduzir custos de operacao e propor mudancgas nos negdcios

conexos associados a operacao do Terminal.

Também se identifica como oportunidade de negdcios sem aporte de investimentos significativos, a
regulamentacdo da operacdo, no terminal, de servicos de transporte por fretamento. Como TERGIP, opera
abaixo da sua capacidade instalada, a operacdo desta categoria de transporte, que hoje ndo opera no

terminal, além de ganhos de receita para a concessiondria, traz comodidade e seguranca para usuario.

Além destas oportunidades, o estudo prévio, identificou a possibilidade, mediante aporte de novos
investimentos. Apesar do tombamento do prédio, foi verificado junto ao Conselho Deliberativo do
Patrimonio Cultural do Municipio de Belo Horizonte/CDPCM-BH, que é possivel acréscimo de area
construida, na parte subterranea da area que hoje abriga o estacionamento, e nas laterais da edificacdo
principal que abriga o terminal, permitindo assim, a proposta de novos negdécios proximos ao terminal, ou

incremento significativo nos negdcios conexos existentes.
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