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CONCORRENCIA PUBLICA [¢]/2021 — SEINFRA/MG

CONCESSAO PARA PRESTACAO, COM EXCLUSIVIDADE, DOS SERVIGOS PUBLICOS DE APOIO AO
EMBARQUE E DESEMBARQUE DE PASSAGEIROS, INCLUINDO A GESTAO, OPERACAO, MANUTENGCAO E
MELHORIAS DO TERMINAL RODOVIARIO GOVERNADOR ISRAEL PINHEIRO - TERGIP E DOS TERMINAIS

METROPOLITANOS E ESTAGOES DE APOIO AO TRANSPORTE DE PASSAGEIROS NA REGIAO
METROPOLITANA DE BELO HORIZONTE - MG

ANEXO 4 DO CONTRATO -
DIRETRIZES PARA TRANSICAO OPERACIONAL DOS TERMINAIS E ESTAGOES
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1. TRANSICAO OPERACIONAL

1.1. Este ANEXO tem como objetivo descrever e regulamentar as atividades e procedimentos a serem
executados pelo PODER CONCEDENTE, a CODEMGE, o Consércio Otimo e a CONCESSIONARIA para a
transferéncia da operacdo dos TERMINAIS E ESTACOES, da CODEMGE e do PODER CONCEDENTE para a
CONCESSIONARIA (“TRANSICAO OPERACIONAL”).

1.2. A TRANSICAO OPERACIONAL ird compreender 2 (duas) FASES distintas, sendo:
(i) FASE 1 — PLANEJAMENTO DA TRANSICAO, com duragdo estimada de até 10 (dez) dias; e,

(ii) FASE 2 — EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRANSICAO, com durag3o estimada de até 15 (quinze) dias,

contados do término da FASE 1.
1.3. As atividades de TRANSICAO OPERACIONAL tém como objetivos gerais:

(i) permitir 8 CONCESSIONARIA obter e preparar os recursos necessarios para assuncio da

operacdo dos TERMINAIS E ESTACOES;

(ii) assegurar a disponibilidade de informacGes e procedimentos necessarios para que a

operac3o dos TERMINAIS E ESTACOES seja transferida para a CONCESSIONARIA;

(iii) transferir sem interrupc3o as operacdes dos TERMINAIS E ESTACOES de acordo com o
cronograma previsto no CONTRATO;

(iv) assegurar a continuidade da prestacio dos servicos aos USUARIOS sem

descontinuidade; e,

(v) garantir as condicGes de seguranca operacional e patrimonial dos TERMINAIS E
ESTACOES.
1.4. O PODER CONCEDENTE adotara as medidas necessdrias perante a CODEMGE e Consércio Otimo,

responsavel pela operacdo do TERMINAIS METROPOLITANOS e ESTACOES para que estes realizem as
atividades que Ihe cabem durante a TRANSICAO OPERACIONAL.

1.5. Os profissionais designados pela CONCESSIONARIA terdo acesso as instalagdes e informacdes dos
TERMINAIS E ESTACOES, a partir da data de assinatura do CONTRATO DE CONCESSAO, para que seja

possivel a realizacdo das providéncias necessarias para a TRANSICAO OPERACIONAL.

1.5.1. A CODEMGE e o Consércio Otimo deverdo disponibilizar os dados, projetos, manuais, rotinas

administrativas e operacionais e demais informac&es solicitadas pela CONCESSIONARIA que sejam Uteis
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para a assuncdo da operacdo pela CONCESSIONARIA.

1.5.2. A CODEMGE e Consércio Otimo deverdo designar espacos fisicos para que a CONCESSIONARIA

possa realizar os trabalhos e atividades da transigao.

1.5.3. A CONCESSIONARIA deverd realizar um amplo processo de analise dos documentos e informacdes
indicados no item 1.5.1 para se familiarizar completamente com as operagdes dos TERMINAIS E ESTACOES,
notadamente com os processos de operacgado de partidas e chegadas de Onibus, circulacdo de taxis, veiculos
de aplicativo, embarque e desembarque de PASSAGEIROS, utilizacdo do estacionamento e dos sanitdrios,
manutencao, limpeza, seguranca, monitoramento e atendimento aos USUARIOS, empresas OPERADORAS

DE LINHAS DE ONIBUS e lojistas.

1.6. A CODEMGE e o Consércio Otimo permanecerdo integralmente responsavel pela operacio dos

TERMINAIS E ESTACOES durante a TRANSICAO OPERACIONAL, observado o disposto no item 3.3.

1.6.1. As receitas e despesas relacionadas com a opera¢do dos TERMINAIS E ESTACOES durante a
TRANSICAO OPERACIONAL ficardo a cargo exclusivo da CODEMGE e do Consércio Otimo, que também

permanecerdo responsaveis pela guarda e conserva¢do dos BENS REVERSIVEIS.

1.7. A operacdo dos TERMINAIS E ESTACOES pela CONCESSIONARIA, bem como sua responsabilidade
pela guarda e conservacio dos BENS REVERSIVEIS, terdo inicio no final da FASE 2, na data de assinatura do

TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO.
2. FASE 1 — PLANEJAMENTO DA TRANSICAO

2.1. Com vistas a assuncdo da operacdo dos TERMINAIS E ESTACOES, em até 10 (dez) dias, a contar da
DATA DE EFICACIA do CONTRATO, a CONCESSIONARIA deverd, sob pena de aplicagdo de multa, como
previsto no ANEXO 3 — PENALIDADES, apresentar para o aceite do PODER CONCEDENTE o PROGRAMA DE
TRANSICAO, que formalizara os procedimentos a serem seguidos para a TRANSICAO OPERACIONAL dos
TERMINAIS E ESTACOES & CONCESSIONARIA.

2.2. O PROGRAMA DE TRANSICAO devera prever, em nivel de precisdo suficiente para permitir a
fiscalizagdo por parte do PODER CONCEDENTE, no minimo:

(i) a descri¢do detalhada do conjunto de atividades a serem realizadas pela CONCESSIONARIA para
assumir a operagdo dos TERMINAIS E ESTACOES sem que haja descontinuidade dos servicos aos USUARIOS,

incluindo, dentre outras, as atividades relacionadas com a assungao:

(a) dos servicos de apoio ao embarque e desembarque de PASSAGEIROS do TERGIP;
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(b) dos demais servicos prestados aos USUARIOS, incluindo sanitarios e estacionamento;
(c) dos servicos de apoio a seguranca, monitoramento, manutencdo e limpeza dos TERMINAIS E
ESTACOES;

(d) da cobranca da TARIFA DE EMBARQUE no TERGIP e demais receitas;
(e) da gestdo dos espagos comerciais, estacionamentos e sanitarios;
(f) da gestdo dos espacos utilizados pelas empresas OPERADORAS DE LINHAS DE ONIBUS;

(g) do relacionamento com os drgdos governamentais relevantes para a operacdo dos TERMINAIS E

ESTACOES, como a BHTRANS, a policia militar e a guarda municipal.

(ii) a estratégia de comunicacio da TRANSICAO OPERACIONAL com os atuais colaboradores,
USUARIOS, detentores de contrato de cessdo de espaco nos TERMINAIS E ESTACOES, EMPRESAS DE

ONIBUS, 6rgdos governamentais e a comunidade em geral;

(iii) o planejamento para a implementacdo de todos os processos, equipamentos, dispositivos,
softwares e plataformas necessarios ao integral cumprimento das obrigacdes e encargos relativos a

assuncdo da operagdo dos TERMINAIS E ESTACOES;

2.2.1. O PODER CONCEDENTE devera, em até 5 (cinco) dias apds o recebimento do PROGRAMA DE
TRANSICAO, analisé-lo e emitir o aceite ou solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios
para sua adequagdo ao CONTRATO e a este ANEXO, devendo a CONCESSIONARIA realizar as adequagdes

solicitadas em até 5 (cinco) dias.

2.2.1.1. Cabera ao PODER CONCEDENTE, no prazo acima, coordenar com a CODEMGE e com o Consércio
Otimo para que estes também avaliem e apresentem eventuais comentarios quanto ao PROGRAMA DE

TRANSICAO.

2.2.2. Apds a entrega, pela CONCESSIONARIA, do PROGRAMA DE TRANSICAO ajustado, o PODER
CONCEDENTE terd o prazo de até 5 (cinco) dias para o aceite ou solicitar a retificacdo das alteracdes

propostas.

2.2.3. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste tempestivamente sobre o PROGRAMA DE

TRANSICAO, serd considerado que o fez tacitamente pelo aceite.

2.3. Os membros do COMITE DE TRANSICAO dever3o ser indicados pelo PODER CONCEDENTE e pela
CONCESSIONARIA em até 10 (dez) dias, a contar da DATA DE EFICACIA do CONTRATO.
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2.4, O COMITE DE TRANSICAO sera formado por membros indicados pela CONCESSIONARIA e
pelo PODER CONCEDENTE.

2.4.1. Cada uma das PARTES poderd indicar até 3 (trés) membros para o COMITE DE
TRANSICAO.
2.4.2. Os membros do COMITE DE TRANSICAO indicados pelas PARTES deverdo ser munidos

de poderes para decidir sobre as questdes relacionadas com a TRANSICAO OPERACIONAL.

2.4.3. Os membros do COMITE DE TRANSICAO podem ser substituidos a qualquer tempo,

mediante notificacdo de uma PARTE a outra.

2.5. O COMITE DE TRANSICAO serad responsavel por acompanhar as atividades de transicdo e

comecarad a se reunir assim que formado.

2.5.1. O COMITE DE TRANSICAO devera se reunir semanalmente ou quando convocado por
qualquer um dos seus integrantes para acompanhar e dar suporte 8 TRANSICAO OPERACIONAL.

2.5.2. Na sua primeira reunido, que devera ocorrer no prazo de 2 (dois) dias apds o aceite ao
PROGRAMA DE TRANSICAO, o COMITE DE TRANSICAO devera decidir sobre o cronograma a ser seguido
durante a FASE 2, observados os termos do CONTRATO, deste ANEXO e do PROGRAMA DE TRANSICAO.

2.6. A CONCESSIONARIA deverd, com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data prevista para cada
reunido do COMITE DE TRANSICAO, confirmar ao PODER CONCEDENTE a data e hora de sua realizagdo e

encaminhar a pauta de discussao.
2.6.1. A participacdo nas reunides podera ocorrer de forma presencial ou remota.

2.6.2. A CONCESSIONARIA devera enviar ao PODER CONCEDENTE, em até 2 (dois) dias apds a realiza¢do

de cada reunido, a ata de reunido.

2.6.2.1. A ata da reunido devera conter, pelo menos, informacdes referentes ao dia da
reunido, local, participantes, os temas tratados, eventuais encaminhamentos, com indicacdao dos

responsaveis, datas previstas para reporte das a¢des acordadas e demais manifestacdes ocorridas na

reunido.

2.7. A FASE 1 ird se encerrar quando as seguintes condi¢es estiverem cumpridas:

(i) o PROGRAMA DE TRANSICAO tiver recebido o aceite do PODER CONCEDENTE; e,

(ii) o COMITE DE TRANSICAO estiver com todos os seus membros indicados pelas PARTES.
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3. FASE 2 — EXECUCAO DO PROGRAMA DE TRANSICAO

3.1. Na FASE 2, a CONCESSIONARIA devera executar as atividades previstas no PROGRAMA DE
TRANSICAO e obter o aceite do PODER CONCEDENTE em relagdo ao PLANO DE ADMINISTRAGAO, APOIO A
OPERACAO, MANUTENCAO, VIGILANCIA E LIMPEZA.

3.2. A CONCESSIONARIA deve adotar as medidas necessarias para assegurar uma TRANSICAO
OPERACIONAL eficaz, dentro do prazo estabelecido no item 1.1, (ii), e, de acordo com os objetivos previstos

no item 1.3.

3.2.1. O PODER CONCEDENTE deverd apoiar a CONCESSIONARIA na execucio do PROGRAMA DE

TRANSICAO, adotando as medidas de sua competéncia.

3.3. Nesta FASE, a CONCESSIONARIA deverd acompanhar, em regime de opera¢do assistida, a
operacdo dos TERMINAIS e ESTACOES.

3.3.1. A equipe de transicdo da CONCESSIONARIA acompanhard o processo de tomada das decisdes

gerenciais sobre o terminal.

3.3.2. A equipe de transicdo da CONCESSIONARIA também acompanhara os processos de operacdo de
partidas e chegadas de 6nibus, circulagdo de taxis, veiculos de aplicativo, embarque e desembarque de
PASSAGEIROS, utilizagdo do estacionamento e dos sanitarios, manutengdo, limpeza, seguranga,

monitoramento e atendimento aos USUARIOS, empresas OPERADORAS DE LINHAS DE ONIBUS e lojistas.

3.4. Ressalvado o disposto nos itens 3.5 e 3.6, a CODEMGE e o Consércio Otimo deverdo providenciar
a rescisdo dos contratos relacionados com os TERMINAS e ESTACOES, sem qualquer prejuizo para a
CONCESSIONARIA. A data de eficicia das rescisdes deve ser a data de assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO.

3.5. A CONCESSIONARIA devera se sub-rogar nos CONTRATOS SUB-ROGADOS que estiverem vigentes
na data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO e que sejam relativos a
utilizagdo de espagos comerciais nos TERMINAIS e ESTACOES. Neste caso, caberd ao PODER CONCEDENTE
notificar os CONTRATADOS informando sobre a sub-rogacdo integral nos contratos pela CONCESSIONARIA.

3.5.1. O termo inicial da sub-rogacéo sera a data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA
DE BENS DA CONCESSAO.

3.5.2. A partir da data acima, a CONCESSIONARIA terd direito as receitas e despesas
relacionadas com os CONTRATOS SUB-ROGADOS.
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3.5.3. A CONCESSIONARIA n3o assumird passivos relacionados com os CONTRATOS SUB-
ROGADOS que sejam anteriores & data de assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA

CONCESSAO.
3.5.4. Os CONTRATOS SUB-ROGADOS estdo acostados no Apéndice | deste ANEXO.
3.6. Além dos CONTRATOS SUB-ROGADOS, a CONCESSIONARIA, a CODEMGE e Consércio Otimo,

também poderdo acordar a sub-rogacdo para a CONCESSIONARIA de outros contratos relacionados com a
operacdo dos TERMINAIS e ESTACOES que porventura estejam vigentes na data de assinatura do TERMO
DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO.

3.6.1. Caso a CONCESSIONARIA, a CODEMGE e o Consércio Otimo acordem a sub-rogagdo

prevista acima, as regras previstas nos itens 3.5.1 a 3.5.3 serdo aplicaveis para regular a cessdo do contrato.

3.7. A CONCESSIONARIA deverd celebrar novos termos de cessdo de uso gratuito, comodato ou outro

instrumento juridico correlato com as seguintes entidades que desempenham funcdes publicas no TERGIP

atualmente:
(i) Departamento de Estradas de Rodagem - DER/MG;
(ii) Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT; e,

(iii) Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais — TIMG.

3.6.1. Os instrumentos referidos no item 3.6 deverdo ter como termo inicial a data de

assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO.

3.8. No prazo de 5 (cinco) dias apés o inicio da FASE 2, a CONCESSIONARIA devera apresentar para o
aceite do PODER CONCEDENTE, sob pena de aplicacdo de multa, como previsto no ANEXO 3 -
PENALIDADES, o PLANO DE ADMINISTRACAO, APOIO A OPERACAO, MANUTENCAO, VIGILANCIA E LIMPEZA
e o inventario dos BENS REVERSIVEIS, observado os termos do ANEXO 1 - PLANO DE EXPLORACAO DOS
TERMINAIS E ESTACOES.

3.8.1. O PODER CONCEDENTE deverd, em até 3 (trés) dias apds o recebimento, analisa-los e emitir a o
aceite ou solicitar ajustes e/ou esclarecimentos que forem necessarios para sua adequacdo ao CONTRATO

e aos ANEXOS, devendo a CONCESSIONARIA realizar as adequacdes solicitadas em até 2 (dois) dias.

3.8.2. Apds a entrega, pela CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE tera o prazo de até 2 (dois) dias

para emitir o aceite ou solicitar a retificacdo das alteragdes propostas.
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3.8.3. Caso o PODER CONCEDENTE se pronuncie acerca de irregularidades ou incorre¢des na
segunda vers3o dos documentos apresentados pela CONCESSIONARIA, deverd ser convocado o COMITE
TECNICO para que retifique e finalize os referidos documentos, no prazo maximo de 5 (cinco) dias a contar

da segunda objecao do PODER CONCEDENTE.

3.8.4. Os custos de finalizagdo do projeto pelo COMITE TECNICO serdo pagos pela CONCESSIONARIA, sem
que esse fato implique em REEQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO do CONTRATO.

3.8.5. Caso o PODER CONCEDENTE ndo se manifeste tempestivamente sobre o PLANO DE
ADMINISTRACAO, APOIO A OPERACAO, MANUTENCAO, VIGILANCIA E LIMPEZA e o inventdrio dos BENS

REVERSIVEIS, sera considerado que o fez tacitamente pelo aceite.

3.9. O inventdrio dos BENS REVERSIVEIS devera apresentar a descricio dos BENS REVERSIVEIS,

incluindo registros fotograficos, bem como o estado em que estes se encontrarem naquele momento.

3.9.1. O PODER CONCEDENTE, a CODEMGE e Consdrcio Otimo deverdo fornecer as

informacgdes necessarias para elaboracdo do inventdrio.
3.9.2. O inventdrio serd anexo ao TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO.

3.10. A FASE 2 se encerrara ao final do prazo previsto no item 1.1, (ii), com a assinatura do TERMO DE
TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO, desde que as demais obrigacdes previstas para esta fase tenham

sido integralmente cumpridas pelas PARTES, a CODEMGE e Consércio Otimo.

3.11. A partir da assinatura do TERMO DE TRANSFERENCIA DE BENS DA CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA passara a prestar os servicos e se responsabilizar pela guarda e conservacdo dos BENS

DA CONCESSAO e assumira as despesas, receitas e investimentos da CONCESSAO.
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