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CONCORRENCIA INTERNACIONAL N° 001/2021

Concorréncia internacional que tem por finalidade a
selecéo de proposta mais vantajosa para celebracéo
de contrato de CONCESSAO DE USO DO
ESTADIO JORNALISTA FELIPE DRUMMOND -
"MINEIRINHO", observadas todas as regras e
condi¢cOes deste EDITAL e seus ANEXOS.

EDITAL DE LICITACAO
ANEXO Il - PLANO DE NEGOCIOS
REFERENCIAL
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1. CONSIDERACOES INICIAIS

O Plano de Negdcios é uma ferramenta administrativa que permite ter uma viséo geral
sobre o empreendimento, seja do ponto de vista administrativo, técnico, operacional ou financeiro.
Ele permite analisar alguns dos riscos associados a concessao e constitui-se, portanto, como um

estudo referencial a interessados. Todavia, ndo possui nenhum tipo de carater vinculante, ndo

criando nenhum tipo de obrigacdo ou direito para a CONCESSIONARIA ou para o PODER
CONCEDENTE.

Os estudos, informagdes, pesquisas e demais documentos ou dados disponibilizados
pela SEINFRA-MG foram realizados e obtidos para fins exclusivos de precificacdo da
CONCESSAO, ndo apresentando, perante as LICITANTES, carater vinculativo ou gerando
qualquer responsabilidade por parte da SEINFRA-MG perante as LICITANTES ou perante a
futura CONCESSIONARIA.

Os futuros LICITANTES tém total liberdade para adotar premissas proprias, desde que
essas estejam em conformidade com as exigéncias da Lei, do EDITAL, do CONTRATO e de seus
ANEXOS. Tais premissas sdo de responsabilidade integral dos LICITANTES.

2. DEFINICOES GERAIS

Este ANEXO Il - PLANO DE NEGOCIOS REFERENCIAL buscou simular uma empresa
ficticia, com um desempenho aderente ao modelo de negdécios contido no EDITAL, no
CONTRATO e em seus ANEXOS.

Construiu-se um Cenario Base com um prazo de concesséao de 35 anos, um periodo
de projetos e obras de recuperacéo de 2 (dois) anos e 2 (dois) meses e néo foi considerado
aimplantacéo de estruturas de engenharia novas®.

Todos os valores apresentados neste relatorio estdo a precos constantes, com data base
de abril de 2020.

1 A futura CONCESSIONARIA, caso tenha as autorizacdes, licencas, alvards necessarios e respeite a legislagéo
vigente, podera propor a construcéo de novas edificagbes e/ou intervencdes de engenharia, que serdo executadas por
sua integral e exclusiva conta e risco.
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2.1. DEFINICAO ESPACIAL

O MINEIRINHO esta implantado em uma area aproximada de 87.189,69 m2, de acordo
com as informacdes constantes da guia de Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU de 2021,
possuindo 56.800 m2 de &rea construida (conforme estimativa de plantas arquitetbnicas de
titularidade da SEINFRA). Localizado na regido da Pampulha, o MINEIRINHO compde a
paisagem que se forma com a integracdo entre a Lagoa da Pampulha e sua orla, o Mineirdo, a
Igreja de S&o Francisco de Assis, entre outros equipamentos. O conjunto Arquitetbnico da
Pampulha foi eleito Patriménio Cultural da Humanidade em 2016, pela Organizacdo das Nages
Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), além de também ser tombado pelo
patriménio histérico nacional, estadual e municipal.

Ele estd em uma das regibes mais nobres de Belo Horizonte, proximo de grandes
empresas, como a FEMSA, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e de diversos
pontos turisticos famosos de Belo Horizonte. A regido é dotada de um conjunto de centros de
lazer e educacdo de grande porte como Jardim Zoologico, Parque Lagoa do Nado, Praca de
Esportes do Rotor e Ginasio do Mineirdo e a cerca de 3 km do Aeroporto da Pampulha e 2 km da
Avenida Antbnio Carlos, uma das principais de Belo Horizonte. Adicionalmente, de acordo com
pesquisa realizada pela FGV?, Belo Horizonte apresenta forte potencial para desenvolver

atividades de turismo e lazer.

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

2 “Estudo de Competitividade dos 65 Destinos Indutores de Desenvolvimento Turistico Regional”, realizado pela
Fundacéo Getulio Vargas (FGV) em parceria com o SEBRAE e o Ministério do Turismo, foram analisadas 65 cidades
turisticas de acordo com padréo de qualidade internacional.
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2.2. DEFINICAO DE USOS PARA O MINEIRINHO

Para definir possiveis usos do MINEIRINHO foi realizado uma pesquisa junto aos
principais produtores de eventos no local, conforme observado no documento “Apresentacdo do
Mineirinho™. Além desta pesquisa, o presente plano de negdcios referencial também se utilizou
do estudo* realizado pela IPSOS, em 2010, para confirmar as impressfes aqui inicialmente
levantadas. Apesar de ja ter se passado cerca de 10 anos desta pesquisa, acredita-se que o pefrfil
dos possiveis frequentadores ndo tenha mudado significativamente.

Tal estudo apontou a existéncia de 3 segmentos distintos frequentando o MINEIRINHO:
o publico com perfil convencional, seletivo e personalizado®. A IPSOS (2010) também realizou
pesquisas com pessoas juridicas e fez os seguintes apontamentos: as empresas demonstram
grande interesse nos camarotes, pois possibilitam relacionamento com seus interessados; as
empresas confirmaram a necessidade de um centro de servicos onde restaurantes e lojas mais
se destacariam para o aumento do trafego e do valor dos produtos (seja eles diretos ou indiretos,
como comunicacao e exposi¢ao); todas as empresas indicaram demanda por locais de locagéo
em Belo Horizonte para realizacéo de eventos corporativos que podem ir de 100 a 3000 pessoas;
patrocinios de setores também levantaram interesse nas empresas.

Com estes dados, identificou-se quais novos produtos deveriam ser oferecidos aos
clientes e a populagdo. O resultado confirmou a necessidade de ofertas relacionadas a
alimentacdo e outras ofertas de servigos. Veja a Tabela 1 — Lista de atividades apontadas

pelos diferentes perfis frequentadores do Mineirinho.

3 Vide
link:http://www.parcerias.mg.gov.br/images/2020/Mineirinho/Caderno%20de%20Apresenta%C3%A7%C3%A30%20-
%20Mineirinho.pdf
4 Pesquisa quantitativa realizada pela IPSOS entre 3/jan/2010 e 20/fev/2010 com a populacdo da cidade de Belo
Horizonte. A amostra foi composta por: 54% Homens e 46% Mulheres; 13% Classe A, 32% Classe B, 42% Classe C e
13% Classe D; Residéncia préxima ao Mineirdo: 25% até 5 km e 75% acima de 5 km; Faixa Etaria: 28% Mais de 50
anos, 22% de 40 a 50 anos, 15% de 33 a 39 anos, 15% de 26 a 32 anos e 20% de 17 a 25 anos.
5 O perfil convencional possui a seguintes caracteristica: o atributo “prego” é de grande importancia; composto pelas
classes AB - 30% e pelas classes CD 70%; 77% frequentam arquibancadas e 8% assentos Premium; habito de comprar
ingressos diretamente na bilheteria; maior insatisfacdo com os pre¢os de ingressos praticados atualmente. O perfil
seletivo busca preco e conforto para a decisdo de compra; é composto pelas classes AB - 48% e CD - 52%; 24%
moram proximo ao Mineirdo; 71% frequentam arquibancadas e 16% assentos Premium; hébito de comprar na
bilheteria, e apresenta maior utilizagdo na compra através de outros canais (34%); € o mais insatisfeito com seguranca
externa existente atualmente. Por fim, o perfil personalizado considera a “Experiéncia” requisito fundamental para o
sucesso; € composto por: 70% Classe AB, 30% Classe CD; 15% moram préximo ao Mineirdo; 52% frequentam
arquibancadas e 38% assentos premium; tem a tendéncia de utilizagdo de novos canais para aquisicdo de ingressos
(40%), internet e lojas autorizadas; é mais insatisfeito com infraestrutura e experiéncia apresentadas atualmente.
P&gina 6 de 23



LIS

[ C—

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade
Coordenadoria Especial de Concessfes e Parcerias — CECP

Tabela 1 - Lista de atividades apontadas pelos diferentes perfis frequentadores do

Mineirinho

Convencional Seletivo Perso
Restaurantes | 155% Bares | 155% Praca de alimentacéo

Praga dealimentagzo 7 590Praca de alimentacdo| —149% Restaurantes
Bares | 147% Restaurantes [ 146¢% Bares

Minishopping {134 Espaco para esportes|—129% " Cursos para o esporte
Ferasdeartesanato | 130 Feiras de artesanato|  129% Apresentacdo cultural
Espaco para esportes | 127% Minishopping | —129% Minishopping
Centro cultural |—__126%  Apresentagdes culturais | 128% Feiras de artesanato
Apresentacéo cuftural | 123% Centro cultural |—125% Centro cultural
Museu |—122% Cursos para o esporte | 124% Parque

Cursos para esporte | 120% Pontos de vendas | 123% Espaco para esportes
Parque [ 119 Parque [ 122% Pontos de vendas

Pontos de vendas |1 17% Museu | 119% Museu
Academia [—110% Academia [7]9% Academia
Sanitarios [0% Mals seguranca { oo, Sanitarios

Mais seguranca |0% Estacionamento | 0% Mais seguranca
Nada/Nenhum 0% Nada/ Nenhum 10% Nada/ Nenhum
Estacionamento |0% Sanitarios 10% Estacioname

nalizado

[ 158%
[ 158%
| [54%
[ 132%
130
[ 129%
—103%
p
o1

[ 120%

112%

[19%

13%

19%

19%

0%

0%

Fonte: IPSOS (2010).

Elaborou-se, entdo, um rol de atividades que poderiam ser exploradas nos diversos

espacos atualmente ociosos do MINEIRINHO.
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2.2.1. ARENA

Em relacéo a realizacdo de eventos, ha duas principais configuracdes para a Arena:
Arena Completa, gue compreende a quadra, o anel inferior, os vestiarios, a arquibancada, além
de bares e outras instalacdes; e a Arena Parcial, composta somente pela quadra e pelo anel
inferior (como disposto na proxima figura). Foram considerados os seguintes espacos: nivel 2,
nivel 3, nivel 4 e nivel 7 (arquibancada), totalizando cerca de 23.000 m2.

Figura 2 - Arena

CONFIGURACAD
WAIRA @

ANEL INFERIOR @
ARQUIBANCADA @
NIVEL 07

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
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2.2.2. HALL PRINCIPAL

Receitas advindas de aluguel de espagos disponiveis no MINEIRINHO para a realizagéo
de eventos. Ao contrario da exploragdo comercial, os contratos sdo de curto prazo, para fins
como, por exemplo: shows, festas, formaturas, etc. Foram considerados os seguintes espacos

para aproveitamento concedido: nivel 1 e nivel 2 (parcial), totalizando a &rea aproximada de 3.800
m2,

Figura 3 — Hall Principal

CONFIGURACAD
Hall Principal @)

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
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2.2.3. ESTACIONAMENTO

Receitas advindas de aluguel de espacos disponiveis no MINEIRINHO para
estacionamento. Na atual estrutura, existem aproximadamente 349 vagas (platd 1), 389 vagas
(platé 1) e 460 vagas (plato III).

Figura 4 — Viséao superior dos platés do MINEIRINHO

:BLATO | ':“-'—‘\s Ny

3

PLATO i

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

2.2.4. MERCADO DO MINEIRINHO

Receitas advindas de aluguel de espacos concedidos para fins comerciais por meio de
contratos de média e longa duragéo. Para a elaborag&o do Plano de Negdécios Referencial foram
considerados os seguintes espacos: nivel 6 (anel) e 7 (anel) do MINEIRINHO, sendo possivel
acessar, em um mesmo nivel, o sétimo andar pelos portdes 701, 702, 703 e 704. Tais andares
totalizam aproximadamente 12.000 m?, sendo que 3.010m2 chegaram a ser licitados (contrato

ndo mais vigente), conforme pode ser visto no apéndice.
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Figura 5 — Area do Mercado do Mineirinho (sugestionada)

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
2.2.5. SALAS

Receitas advindas de aluguel de espacos concedidos para fins comerciais por meio de
contratos de média e longa duracéo. Para a elaboragéo do Plano de Negécios Referencial foram
considerados 0s seguintes espacos: aproximadamente 40 salas, no nivel 4 do MINEIRINHO,

totalizando aproximadamente 3.310mz2.
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Figura 6 — Salas do nivel 4

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

2.2.6. HOSPEDAGEM

Receitas advindas de aluguel de espacos concedidos para fins comerciais por meio de
contratos de média e longa duracédo. Para a elaboracdo do Plano de Negdcios Referencial foram
considerados 0s seguintes espacos: nivel 4 (entrada) e nivel 5, totalizando 62 apartamentos de

aproximadamente 37mz2. Alguns sdo um pouco maiores, com cerca de 60mz2.
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Figura 7 — Areas de Hospedagem
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
2.2.7. FEIRA
Receitas advindas de aluguel de espacos concedidos para fins comerciais por meio de

contratos de média e longa duracédo. Para a elaboracdo do Plano de Negdcios Referencial foram

considerados 0s seguintes espacos: Area externa, totalizando 7.544mz.
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Figura 8 — Area da Feira
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
2.2.8. ESPACO ORLA
Receitas advindas de aluguel de espacos concedidos para fins comerciais por meio de

contratos de média e longa duragéo. Para a elaborag&o do Plano de Negdcios Referencial foram
considerados 0s seguintes espacos: area externa, totalizando cerca de 8.000m2.
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Figura 9 — Espaco na Orla da Lagoa da Pampulha
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.
2.2.9. AREA PARA ANTENAS
Receitas advindas de aluguel de espacos concedidos para fins comerciais por meio de

contratos de média e longa duracéo. Para a elaboracéo do Plano de Negécios Referencial foram

considerados os seguintes espacos: nivel 8, sendo 48 vaos com 40 m2.
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Figura 10 — Espaco paralocacdo de Antenas
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

2.2.10. PUBLICIDADE E NAMING RIGHTS

Receitas advindas da explorag&o de produtos de propriedade comercial, como cotas de
patrocinio, de apoio e naming rights (direito de dar nome a um empreendimento ou espago fisico).
Os contratos de Publicidade & Patrocinio incluem a disponibilizacdo de midia e exposicéo de
marca nos diferentes espacos, sendo passivel a celebracdo de contratos de exclusividade de

marcas, desde que respeitada a legislacéo pertinente.
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2.3. DEFINICAO DOS DADOS UTILIZADOS

As principais informac8es acerca da receita histérica do MINEIRINHO foram obtidas a
partir da consolidacao do histérico de diferentes 6rgdos que se sucederam na administracdo do
MINEIRINHO (extinta Secretaria de Estado de Esportes — SEESP, extinta Secretaria de Estado
Extraordinaria para a Copa do Mundo — SECOPA, extinta Administracdo de Estadios do Estado
de Minas Gerais — ADEMG). Além destes dados, foram utilizadas as referéncias presentes nos
APENDICES.

3. INVESTIMENTOS (CAPEX)

Os investimentos obrigatérios necessarios para a recuperagdo do MINEIRINHO —
INTERVENCOES OBRIGATORIAS - se encontram detalhados no APENDICE | - DIRETRIZES
PARA INTERVENCOES E MANUTENCAO DO MINEIRINHO. Desta forma, a presente secéo
voltou-se apenas a ilustrar como tais informacdes se encontram no Plano de Negdécios

Referencial. Veja a Tabela 2 — CAPEX, em reais, com a data base de maio/2020.

Tabela 2 — CAPEX, em reais, com a data base de maio/2020

Investimentos Ano 01 Ano 02
Modernizacdo de subestacao elétrica R$ 1.000.000,00 R$ 0,00
Modernizagéo de instala¢c6es PCIP R$ 480.000,00 R$ 0,00

(Prevencéo e Combate a Incéndio e Panico)

Recuperacdao estruturas R$ 0,00 R$ 38.870.316,22
Projetos complementares R$ 786.275,02 R$ 0,00
Total R$ 2.266.275,02 R$ 38.870.316,22

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

Além destes investimentos concentrados no ano 1 (fase de projetos e licenciamento) e
ano 2 (fase de obras), a simulacdo adotou a premissa de despesas na ordem de 10% do valor

da recuperacéo estrutural com reparos civis gerais nos anos 8, 13, 18, 23 e 28 e 33.
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Gréafico 1 - CAPEX e reinvestimentos - R$/Ano
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

4. CUSTOS E DESPESAS DE OPERACAO

O Cenario Base assume que a CONCESSIONARIA n&o realizara a operacéo direta das
atividades de exploracéo de estacionamento, eventos, feiras e hospedagem. Este formato reduz
sobremaneira os custos diretos. Permanecem a cargo da CONCESSIONARIA os custos
relacionados as atividades de coleta e destinagdo de residuos, manutencdo predial, vigilancia,
controle de incéndio, limpeza periddica, além de gestdo, manutencgéo e jardinagem de toda a area
externa.

Como resultado desse modelo operacional, foram estimados ao longo dos 35 anos de

projeto, custos e despesas operacionais de R$ 155,12 milhdes.
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Grafico 2 — OPEX - R$/Ano
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Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

O custo operacional foi desenvolvido a partir de estimativas quantitativas de pessoal,
equipamentos, insumos e despesas indiretas necessérias para manter a operacdo do
eguipamento. Os salarios do quadro de pessoal foram baseados nos salarios médios de Minas
Gerais (Relagdo Anual de Informacdo Sociais — RAIS), conforme Classificacdo Brasileira de
Ocupagoes. Utilizou-se um encargo medio trabalhista de 82,3% Todos os valores foram corrigidos

para a base de abril/2020.

5. RECEITAS OPERACIONAIS ESTIMADAS

Com o objetivo de criar projecdes de receitas, adotou-se abordagens metodologicas
baseadas em dados histéricos, em técnicas econométricas e em alguns pressupostos.
Inicialmente, estimou-se as receitas do ano base® e, a partir destes valores, projetou-se um
crescimento anual obtido pela multiplicacdo da projecéo de crescimento econémico do BOLETIM
FOCUS’ e a elasticidade PIB-DEMANDA calculada a partir de regressdes realizadas no EVTE.

Cada tipo de receita foi obtido conforme detalhamento a seguir:

6 O “ano base” é um ano referencial hipotético que serve de ponto de partida para as projegbes de receita futuras. No
caso do presente Plano de Negdcios Referencial, foi fixado como “ano base” o més de abril de 2020.
7 Boletim FOCUS de 24 de dezembro de 2020.
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- ARENA: como proxy para estimar as receitas da ARENA, foi considerado
uma capacidade de atracdo® de eventos similar a uma gestdo de arena
delegada a iniciativa privada. Em razao da dificuldade de acesso a dados
abertos de outras concessfes, optou-se por utilizar o quantitativo de
eventos da Concesséo do Mineirdo. Contudo, considerou-se o preco por
evento da Res. SEESP N° 15, 27 DE MAIO DE 2019.

- SALAS, HOSPEDAGEM?”, FEIRA e ESTACIONAMENTO: as receitas do
ano base consideraram uma administracéo eficiente, capaz de alcangar o
maximo de receita (corrigidos para os valores de abril/2020) ja alcancada
pelo ESTADO para as mesmas atividades. Vide Tabela 3 — Receitas
histéricas** alcancadas pelo ESTADO (R$ em valores nominais).

- HALL PRINCIPAL e ESPACO ORLA: utilizou-se o0 mesmo valor de
locagdo do m? da feira, uma vez que as areas estdo praticamente
conexas. A estimagdo de receita do MERCADO DO MINEIRINHO, por
sua vez, foi baseada no valor proposto por uma licitante pelo espago em
2018 (atualizado pelo IPCA), conforme APENDICE Ill - CONTRATO DE
CONCESSAO ONEROSA DE USO PARA EXPLORACAO DA FEIRA.

AREA PARA ANTENAS: partiu do pressuposto de haver interesse de 3
principais operadoras de telefonia de Minas Gerais e foi utilizado o valor
do contrato de 2013, conforme pode ser observado no APENDICE IV —
CONTRATO DE PERMISSAO DE USO PARA SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES, atualizado pelo IPCA.

- PUBLICIDADE E NAMING RIGHTS: foram baseados em estimativas de
receita de arenas similares, conforme pesquisa da BDO® RCS Auditores

Independentes, 2012.

8 A média de 85 eventos por ano.

9 Disponivel em: http://josecruz.blogosfera.uol.com.br/files/2012/06/AmirSomogil.pdf.
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Tabela 3 — Receitas histéricas** alcangcadas pelo ESTADO (R$ em valores nominais)

Ano/ Fonte Eventos Feira Alojamento Salas Estacionamento Outros TOTAL
2008 RSO RS492.645 R$208.100 RSO RSO RSO RS$700.745
2009 R$249.520 RS545.638 RS$213.756 R55.094 RSO RSO R$1.014.907
2010 R$204.500 RS$413.301 RSO R$40.839 R$26.558 R$35.100 R$720.298

2011 RS307.500 RS387.831 RS$44.160 RS65.796 RS$274.350 RS$81.996 RS$1.161.633
2012 R$238.047 RS$184.250 RS$997.370 RS$148.037 RS148.037 RS$259.412 RS$1.975.153
2013 R$311.000 RS140.000 RS$448.977 RS$116.327 RS$189.824 RS47.753 RS$1.253.881

2014 R$169.000 RS$367.961 RSO RS4.777  RS$349.333 RS52.135 RS$943.206
2015 R$442.276 R$1.022.057 RSO RSO R$601.148 RS$67.568 RS$2.133.049
2016 R$217.633 RS1.094.178 RSO RSO R$484.265 RS$82.547 RS$1.878.623
2017 R$175.000 RS$1.176.122 RSO RSO R$400.820 RS$86.273 RS$1.838.216
2018 R5134.641 R$1.145.504 RSO RSO R$354.305 RS$85.198 RS$1.719.648
2019 R$126.480 RS$1.258.824 RSO RSO RSO RS$90.341 RS$1.475.644
2020* R$56.334 R$286.051 RSO RSO RSO R$31.148 RS$373.533

Fonte: Secretaria de Estado de Infraestrutura e Mobilidade — SEINFRA.

*Os dados ndo contemplam todo o ano fiscal;

**Neste histérico, diversos acontecimentos impactaram negativamente a receita do MINEIRINHO. Em 2012, algumas
areas do MINEIRINHO estiveram interditadas em funcdo das obras do MINEIRAO. Em 2013, além das obras no
primeiro semestre, o MINEIRINHO permaneceu interditado por 3 meses em funcédo da Copa das Confederagfes. Em
2014, o estadio foi fechado no primeiro semestre, voltando seus esfor¢os para fornecer suportes aos jogos da Copa
do Mundo. Em 2015, o alojamento foi fechado. Em 2016, o MINEIRINHO foi fechado entre julho e agosto em virtude
das Olimpiadas.
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6. RESULTADOS

A partir das premissas de investimento, custos operacionais, receitas e tributos, foram
obtidos os seguintes resultados econémico-financeiros:

e Prazo de projeto, licenciamento e obras de 2 anos e 2 meses;

o Prazo de 35 anos de concessao, contados a partir da assinatura do CONTRATO;
e WACC de 9,49% a.a.;

e Foi considerado o pagamento de IPTU pela CONCESSIONARIA;

e Regime de Lucro Real, considerando a aliquota 0,65% de PIS/PASEP, 3% de COFINS,
25% para apuracdo de IRPJ e 9% para CSLL sobre o LAIR. Como o modelo operacional
previsto é de operacao indireta, ndo é considerado o pagamento ISS pelo concessionario
(com excecédo de naming rights/publicidade que considerou 2,5%);

¢ Investimentos do projeto amortizados/depreciados durante todo o projeto (conforme prazo
0 restante do tempo de concessao), considerando o efeito da inflagéo sobre o saldo a ser
amortizada/depreciado.

Face as premissas assumidas, o resultado apresentado é compativel com R$
13.175.477,47 (treze milhdes, cento e setenta e cinco mil, quatrocentos e setenta e sete reais e
quarenta e sete centavos) de outorga a ser paga pela ADJUDICATARIA ao PODER
CONCEDENTE como condicdo precedente a assinatura do CONTRATO e uma outorga variavel
estimada em 2% da receita bruta da CONCESSIONARIA (no caso de obter, no minimo, 90 pontos
na NOTA DE DESEMPENHO).

Tabela — Fluxo de caixa do projeto
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Novo Mineirinho

Fluxo de caixa do projeto Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Ano 9
Nome da Conta jan/22 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Regime Tributério Pré-contrato  Lucro Presumido Lucro Presumido  Lucro Real  Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido!
RECEITAS (R$)
Receita de Operagé&o (entrada de caixa) R$ 115.987.858 R$ 491.622.034 R$0 R$0 R$0 R$10.903.640 R$13.192.073 R$13.300.664 R$13.410.149 R$13.520.535 R$13.631.830 R$ 13.744.041
CAPEX (R$) R$41.989.277] -R$ 74.676.781
Gastos de Construgdo -R$39.317.379  -R$ 64.458.781 R$0 -R$ 2.266.275 -R$ 38.870.316 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 -R$3.887.032 R$0
Pagamento de custo da licitagéo associado ao apoio da B3 -R$ 352.141 -R$ 385.559 R$0 -R$ 385.559 R$0 R$ 0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$0 R$ 0
|Pagamento da outorga varidvel -R$ 2.319.757 -R$ 9.832.441 R$0 R$0 R$0 -R$ 218.073 -R$ 263.841 -R$ 266.013 -R$ 268.203 -R$ 270.411 -R$ 272.637 -R$ 274.881
OPEX (R$)
Gastos de Operagéo (Opex) -R$ 44.192.090 -R$ 157.380.530 R$0 -R$3.412.609 -R$3.664.825 -R$4.548.735 -R$4.543.249 -R$4.543.249 -R$4.571.942 -R$4.543.249 -R$4.576.289  -R$ 4.543.249
TRIBUTOS (R$)
Tributos sobre a receita pagos -R$5.585.229  -R$ 23.673.342 R$0 R$0 R$0 -R$ 525.049 -R$ 635.245 -R$ 640.474 -R$ 645.747 -R$ 651.062 -R$ 656.421 -R$ 661.825
IRPJ e CSLL -R$11.045.784  -R$ 46.961.343 R$0 R$ 0 R$0 -R$997.484 -R$1.258435 -R$1.268.991 -R$1.279.635 -R$1.290.366 -R$1.301.185 -R$ 1.312.093
FCL
Fluxo de caixa livre do projeto R$ 13.175.477 _ R$ 188.930.039) R$0 -R$ 6.064.444 -R$ 42.535.141 R$ 4.614.299 R$ 6.491.302 R$ 6.581.936 R$ 6.644.622 R$ 6.765.448 R$ 2.938.267 R$ 6.951.994
Fluxo de caixa (considerando OUTORGA) R$ 0 R$188.930.039] -R$ 13.175.477 | -R$ 6.064.444 -R$ 42.535.141 R$ 4.614.299 R$ 6.491.302 R$ 6.581.936 R$ 6.644.622 R$ 6.765.448 R$ 2.938.267 R$ 6.951.994

Ano 10 Ano 11 Ano 12 Ano 13 Ano 14 Ano 15 Ano 16 Ano 17 Ano 18 Ano 19 Ano 20 Ano 21 Ano 22

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido

R$13.857.176 R$13.971.242 R$14.086.247 R$14.202.198 R$14.319.104 R$14.436.973 R$14.555.811 R$14.675.628 R$ 14.796.431 R$14.918.228 R$15.041.029 R$15.164.839 RS 15.289.669

R$ 0 R$ 0 R$0 -R$3.887.032 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$0 -R$3.887.032 R$ 0 R$ 0 R$0 R$0
R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
-R$ 277.144 -R$ 279.425 -R$ 281.725 -R$ 284.044 -R$ 286.382 -R$ 288.739 -R$ 291.116 -R$ 293.513 -R$ 295.929 -R$ 298.365 -R$ 300.821 -R$ 303.297 -R$ 305.793

-R$ 4.543.249 -R$4.571.942 -R$4.543.249 -R$4.576.289 -R$4.543.249 -R$4.543.249 -R$4.571.942 -R$4.543.249 -R$4.576.289 -R$4.543.249 -R$4.543.249 -R$4.571.942 -R$ 4.543.249

-R$ 667.273 -R$ 672.765 -R$ 678.303 -R$ 683.887 -R$ 689.516 -R$ 695.192 -R$ 700.914 -R$ 706.684 -R$ 712.501 -R$ 718.366 -R$ 724.279 -R$ 730.241 -R$ 736.252
-R$1.323.091 -R$1.334.180 -R$1.345.360 -R$1.356.632 -R$1.367.997 -R$1.379.455 -R$1.391.007 -R$1.402.655 -R$1.414.399 -R$1.426.239 -R$1.438.177 -R$1.450.213 -R$ 1.462.348

R$ 7.046.420 R$ 7.112.929 R$ 7.237.610 R$ 3.414.316 R$ 7.431.961 R$ 7.530.338 R$ 7.600.831 R$ 7.729.528 R$ 3.910.282 R$ 7.932.010 R$ 8.034.503 R$ 8.109.146 R$ 8.242.027

R$ 7.046.420 R$ 7.112.929 R$ 7.237.610 R$ 3.414.316 R$ 7.431.961 R$ 7.530.338 R$ 7.600.831 R$ 7.729.528 R$ 3.910.282 R$ 7.932.010 R$ 8.034.503 R$ 8.109.146 R$ 8.242.027

Ano 26 Ano 30 Ano 33 Ano 34 Ano 35

2047 2051 2054 2055 2056

Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido Lucro Presumido_ucro Presumidc_ucro Presumidc_ucro Presumidc_ucro Presumidc_ucro Presumidd

R$ 15.415.527 R$15.542.421 R$15.670.359 R$15.799.350 R$15.929.403 R$ 16.060.527 R$16.192.730 R$ 16.326.021 R$ 16.460.409 R$ 16.595.904 R$ 16.732.514 R$ 16.870.248 R$ 17.009.116

-R$ 3.887.032 R$0 R$ 0 R$ 0 R$0 -R$3.887.032 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$0 -R$3.887.032 R$0 R$ 0
R$ 0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$0 R$0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0 R$ 0
-R$ 308.311 -R$ 310.848 -R$ 313.407 -R$ 315.987 -R$ 318.588 -R$ 321.211 -R$ 323.855 -R$ 326.520  -R$329.208  -R$331.918 -R$334.650 -R$ 337.405 -R$ 340.182

-R$4.576.289 -R$4.543.249 -R$4.543.249 -R$4.571.942 -R$4.543.249 -R$4.576.289 -R$4.543.249 -R$4.543.249 -R$4.571.942 -R$4.543.249 -R$4.576.289 -R$ 4.543.249 -R$ 4.543.249

-R$ 742.313 -R$ 748.423 -R$ 754.584 -R$ 760.795 -R$ 767.058 -R$ 773.372 -R$ 779.738 -R$ 786.156  -R$792.626  -R$799.150 -R$805.727 -R$812.359  -R$ 819.045
-R$1.474.583 -R$1.486.918 -R$1.499.355 -R$1.511.895 -R$1.524.538 -R$1.537.285 -R$1.550.136 -R$1.563.094 -R$ 1.576.158 -R$ 1.589.330 -R$ 1.602.610 -R$ 1.616.000 -R$ 1.629.499

R$ 4.427.001 R$ 8.452.982 R$ 8.559.764 R$ 8.638.731 R$ 8.775.971 R$ 4.965.340 R$ 8.995.752 R$9.107.001  R$9.190.474 R$9.332.257 R$5.526.206 R$9.561.236 R$9.677.141

R$4.427.001 R$8.452.982 R$8.559.764 R$8.638.731 R$8.775.971 R$4.965.340 R$8.995.752 R$9.107.001 R$9.190.474 R$9.332.257 R$5.526.206 R$9.561.236 R$ 9.677.14ﬂ
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