ANEXO VII - DIRETRIZES PARA A PRESENTACAO DA PROPOSTA
ECONOMICA



ANEXO VII - DIRETRIZES PARA A PRESENTACAO DA PROPOSTA
ECONOMICA

| - PROPOSTA DE VALOR DA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

1.1. O Licitante deverd apresentar sua proposta para o valor da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA a ser paga pelo DER/MG,
considerando um teto maximo de R$ 2.916.666,67 (dois milhdes,
novecentos e dezesseis mil, seiscentos e sessenta e seis reais e sessenta e
sete centavos) por més.

1.2. O valor proposto da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
devera ser expresso em reais e deverd utilizar a data-base de dezembro de
2005. Para efeito das projecdes, os Licitantes devem assumir, como data de
inicio da CONCESSAO PATROCINADA o més de janeiro de 2007,

1.3. O valor proposto pelo Licitante para a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA deve considerar todos os desembolsos programados relativos
a obras de recuperacdo, manutencdo pesada, ampliacdo, melhoria e
conservacdo especial para o atendimento as CONDICOES OPERACIONAIS
MINIMAS DA RODOVIA indicadas neste Anexo VII, e aos indicadores
constantes do QID, sendo a receita proveniente da CP adicionada a receita
proveniente da receita de pedagio, conforme a estrutura tarifaria constante
do Anexo VIII - ESTRUTURA TARIFARIA, e sujeita aos impostos
aplicaveis 8 SOCIEDADE DE PROPOSITO ESPECIFICO

1.4. O valor proposto pelo Licitante para a CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA devera considerar todos os tributos incidentes sobre a
prestacio do servico objeto da CONCESSAO PATROCINADA,
proporcionalmente ao seu impacto na receita da Concessiondaria, ndo sendo
consideradas as propostas que ndao o facam.

1.5. A proposta para o valor mensal da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA a ser paga pelo DER/MG deverd ser apresentada pelo
Licitante segundo o modelo de carta a seguir:



MODELO DE CARTA DE APRESENTACAO DA PROPOSTA
ECONOMICA

(Papel Timbrado do Licitante)
(Local e data)

Ao

Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais -
DER/MG

Avenidas dos Andradas, n° 1.120, 10° andar, Sala 1.009

Belo Horizonte - MG

Ref.: Edital n® ......coviiil

Objeto: Exploracdo mediante CONCESSAO PATROCINADA da rodovia

Prezados Senhores,

Atendendo & Convocacao de ........ [, [, do DER/MG,
apresentamos nossa proposta para execucdo do objeto da licitacdo em
referéncia.

Propomos, como CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA para exploracdo da
CONCESSAO PATROCINADA, o valor mensal de R$ .............c.o.....
(P ), na data-base dezembro de 2005, pelo prazo de 288
(duzentos e oitenta e oito) meses.

Declaramos, expressamente, que:

a) concordamos, integralmente e sem qualquer restrigdo, com as condigdes
da contratacdo, estabelecidas no Anexo | - MINUTA DO CONTRATO;

b) manteremos valida esta proposta pelo prazo de 180 (cento e oitenta) dias,
contado da data de sua entrega;

c) temos pleno conhecimento do local e das condi¢des de execucdo dos
trabalhos e utilizaremos as equipes técnica e administrativa e o0s
equipamentos indicados em nossa proposta e 0s que forem necessarios para
a perfeita execucdo dos servicos e obras objeto da CONCESSAO
PATROCINADA, nos prazos programados; comprometemo-nos, desde ja, a
substituir ou aumentar a quantidade dos equipamentos e do pessoal, desde
que assim o exija o DER/MG;



d) na execucdo dos servigos observaremos, rigorosamente, as especificacdes
das Normas Brasileiras, bem assim as recomendag¢des e instrucdes do
DER/MG, assumindo, desde j&, a integral responsabilidade pela realizacéo
dos trabalhos em conformidade com as especificacdes e os padrdes do
DER/MG.

Atenciosamente,

(assinatura do representante legal da seguradora ou corretora)
(qualificagdo deste)

Il - PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA

2.1. O PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA tem como objetivo
consolidar as informacgdes basicas relativas a Concessionaria, incluindo (i)
aspectos organizacionais e societarios da futura Concessionéaria; (ii)
projecdes dos volumes de trafego e de receita; (iii) descricdo detalhada da
organizacdo do servico objeto da CONCESSAO PATROCINADA; (iv)
listagem e cronograma dos investimentos programados; e (v) informacoes
sobre custos projetados e estrutura de financiamento, de forma que possa
subsidiar a elaboracdo de PROJECOES FINANCEIRAS para o calculo da
CP.

2.2. O PNR deve ser elaborado pelo Licitante, nos moldes a seguir
definidos, para possibilitar ao DER/MG o devido conhecimento acerca do
formato societario e da base de informac6es fisico-financeiras sobre a qual
o Licitante espera estruturar sua PROPOSTA ECONOMICA.

2.3. Compdem as diretrizes para elaboracdo do PNR quatro anexos,
a saber:

| - PLANO DE GESTAO AMBIENTAL (PGA);
Il - PLANO DE GESTAO SOCIAL (PGS);
11 - PLANO DE SEGURANCA DA RODOVIA (PSR); e

IV - PLANO DE LOCALIZACAO DE PRACAS DE PEDAGIO E
PEDAGIAMENTO

2.4. O PNR apresentado pelo Adjudicatario da licitacdo sera utilizado
como base para todas as futuras revisdes que venham a ocorrer ao longo do
prazo da CONCESSAO PATROCINADA, seja em relacdo a TARIFA
BASICA DE PEDAGIO seja em relacdo aos indicadores do QID.

2.5. Metodologia de Elaboracdo do PNR



2.5.1. Estrutura Organizacional da Concessionéria

O Licitante devera descrever devidamente a estrutura juridica e a
organizacdo empresarial propostas para a Concessionaria, com a incluséo,
nesta descricdo, da minuta do respectivo Estatuto Social e de eventuais
Acordos de Acionistas relativos 8 CONCESSAO PATROCINADA.

No tocante aos aspectos organizacionais e societarios da futura
Concessionaria deveréo ser apresentadas as seguintes
informacgdes/documentos:

l. Modelo Proposto para a Administracdo da Concessionaria;
1. Estrutura Organizacional da Concessionaria;

I11.  Organograma

IV. Niveis de Chefia

V. Atribuicdo dos Cargos de Chefia

VI. Atribuicdo e Lotacdo de Cada Unidade do Organograma

VIl. Dimensionamento dos sistemas, equipamentos, pessoal e escala
de trabalho para a operacdo da Concessionaria

Além disso, o Licitante devera informar quais serdo as relagdes
contratuais estabelecidas pela Concessionaria, em cada uma das fases do
empreendimento, com indicacdo das partes que assumirdo 0s riscos, bem
como inclusdo da estrutura de seguros e garantias projetadas.

Os responsaveis pelos riscos de projeto e obras, riscos de conservacgéo
e operacao e riscos de financiamento deverdo ser discriminados de modo
claro em cada uma das fases do empreendimento.

2.5.2. Descricdo do Servico Objeto da CONCESSAO PATROCINADA

Os Licitantes deverdo informar seus planos relativos a prestacdo do
servico durante todo o prazo da CONCESSAO PATROCINADA, de modo a
atender as condicdes operacionais minimas da rodovia indicadas neste
Anexo VII e aos indicadores constantes do QID.

Quanto aos recursos financeiros, o Licitante deverd apresentar uma
descricdo completa do programa de financiamento proposto contendo:

l. Memorial justificativo da estrutura global de financiamento
proposta, indicando as fontes de financiamento, a(s) instituicdo(des)
financeira(s) e os respectivos termos e condicGes a serem respeitados; e



1. Cronograma de integralizacdo do capital proprio,
condicionantes dos Acordos de Acionistas e descri¢cdo detalhada da origem
dos recursos a serem utilizados na capitalizacdo proépria.

O Licitante comunicar& o DER/MG sobre o0s contratos de
financiamento celebrados com instituicdo(des) financeira(s), encaminhando-
Ihe as respectivas cOpia, no prazo maximo de 15(quinze) dias, contados da
data de sua assinatura.

As instituicdes que apoiarem o Licitante terdo seu papel de ente
financiador, fiduciario ou construtor definido apds sua identificacdo
completa por meio da apresentacdo de codpia de seu contrato social
atualizado, balancos e contas de resultados auditados nos ultimos 3 (trés)
anos.

2.5.3. Projecbes Operacionais para o Periodo da CONCESSAO
PATROCINADA.

Os Licitantes deverdo preencher e apresentar as Tabelas nos moldes a
seqguir:

Tabela PNR 1. Projecfes do volume de trafego e das receitas por
praca de pedagio e por categoria de veiculos, feitas sob exclusiva
responsabilidade do Licitante, nas quais se baseou para elaborar suas
projecdes de receitas.

(Valor em R$ mil)

RODOVIA: Praca de pedagio:

Categoria de veiculos Tarifa:
Volume de trafego Receitas

NUmero de veiculos

Ano equivalentes Taxa de crescimento (%) Arrecadacao

01

02

N
Tota

Devera ser preenchido 1 (um) quadro para cada praca de pedagio
(existente) e para cada categoria de veiculos, com a respectiva tarifa.

Para o preenchimento do quadro acima, o Licitante podera considerar
seus proprios estudos e projecOes de trafego, ou utilizar as projecBes de
trafego do DER/MG constantes do Anexo XVI do Edital.




Devera ser calculada a receita de pedagio em R$ mil com a tarifa por
categoria de veiculo e por praca de pedagio.

N&do serd necessario apresentar
entretanto,

projecdes de trafego e receitas;

tais projecdes.

na proposta uma memoria das

durante o julgamento das
propostas, poderdo ser solicitados esclarecimentos e/ou justificativas sobre

Tabela PNR 2. ProjecGes consolidadas por praca de pedagio e total.

(Valor em R$ mil)

Volume de trafego
Ano (Transp. Tab. 5.1)

Receita (Transp. Tab. 5.1)

Praca 01 Praca N

Total Praca 01

Praca N Total

01

02

N

Total

Tabela PNR 3. Capital Social

(Valor em R$ mil)

CONSTITUICAO

Relacionar do Ano 1 ao Ano 25

Ano 1

Ano N

TOTAL

1 - SUBSCRITO

2 - AINTEGRALIZAR

3 - INTEGRALIZADO (1 - 2)

4 — INTEGRALIZADO NO ANO




Tabela PNR 4. ProjecOes de custos e despesas, incluindo as despesas
operacionais, depreciagdes e amortizacdes, despesas tributarias e outras de

natureza operacional e ndo operacional.

(Valor em R$ mil)

Tipo

Relacionar do ano 01 ao ano N

Ano 01

Anos
intermediarios

Ano n

Total

1 - Custos de operagdo da rodovia
(1.1+...+1.12)

1.1 - Despesa Pessoal e
Administradores

1.2 - Canteiro Central

1.3 - Obras-de-Arte Especiais

1.4 - Terraplenos e Estruturas de
Contencéo

1.5 - Faixas de Dominio e Areas
Lindeiras

1.6 - Pracas de Pedagio

1.7 - Postos de Pesagem

1.8 - Prédios da Administracao e
EdificacOes

1.9 - Elementos de Protecéo e
Seguranca

1.10 - Sinalizacdo Horizontal

1.11 - Sistemas de Energia e Iluminacdo

1.12 - Outros Custos de Manutencéo

2 - Monitoramento do QID

3 - Operacao da rodovia (3.1 + ... + 3.8)

3.1 — Administracao

3.2 - Sistema de Controle de Tréansito

3.3 - Sistema de Arrecadacao de
Pedagio

3.4 - Sistemas de Pesagem

3.5 - Sistema de Atendimento ao
Usuario

3.6 - Sistema de Telefonia/
Radiocomunicacdo

3.8 - Outros Custos de Operagdo

4 - Conservacdo da rodovia (4.1 + 4.12)

4.1 - Limpeza de Pistas e Acostamentos

4.2 — Pavimento

4.3 - Canteiro Central e Faixa de




(Valor em R$ mil)

Relacionar do ano 01 ao ano N

Tipo Anos
Ano Ol|intermediarios |Ano n|Total

Dominio

4.4 - Obras-de-Arte Especiais

4.5 - Dispositivos de Protecgéo e
Seguranca

4.6 — Sinalizacgéo

4.7 - Terraplenos e Estruturas de
Contencéo

4.8 - Sistemas de Drenagem e Obras-de-
Arte Correntes

4.9 - lluminacdo e Instalagbes Elétricas

4.10 - EdificacGes e Instalacdes
Prediais

4.11 - Sistemas de Controle e
Comunicacéo

4.12 - Outros Custos de Conservacao

5 - Despesas Operacionais (5.1 + 5.2)

5.1 - Despesas Gerais e Administrativas

5.2 - Despesas de Seguros e Garantias

6 - Despesas de Depreciagcdo/Amortizacdo
(6.1 +6.2)

6.1 — Depreciacao

6.2 — Amortizacao

7 - Tributos (7.1 + ... + 7.3)

7.1 - ISS

7.2 — COFINS

7.3 - PIS-PASEP

Total (1+2+3+4+5+6+7)
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Tabela PNR 5. Projecdes de desembolsos com investimentos,
referentes & ampliacdo programada, obras iniciais de melhoramento,
manutengdo, conservacdo, inversdes em equipamentos, instrumentos e
sistemas de controle da operacdo, destacando efeitos de desapropriacéo,
contratos sub-rogados e indenizagdes.

(Valor em R$ mil)
Relacionar do ano 01 ao ano n
Investimentos Anos
Ano 01| intermediarios | Ano n |Total

1 - Ampliacdo Principal (1.1. +
1.2)
1.1 - Projeto Executivo
1.2 - Construcéo
2 - Demais Obras de Ampliagdo/
Melhoramentos (2.1 + ... + 2.5)
2.1 - Marginais/Faixas Adicionais
2.2 - InstalacOes
2.3 - Passarelas
2.4 - Dispositivos de
Entroncamento
2.5 - Outras
3 - Equipamentos, Veiculos e
Sistemas de Controle (3.1 + ... +
3.8)
3.1 - Veiculos p/ Administracédo/
Gerenciamento
3.2 - Veiculos Operacionais
3.3 - Sistema de Controle de
Arrecadacao
3.4 - Sistemas de Controle de
Fiscalizacao
3.5 - Sistema de Monitoramento
de Trafego
3.6 - Equipamentos da
Administracao
3.7 — Outros
4 — Desapropriacdes
5 - Conservacao Especial (5.1 + ...
+ 5.6)
5.1 — Pavimento (Recapeamento)
5.2 - Dreno de Pavimento
5.3 — Obras-de-Arte Especiais
5.4 - Dispositivos de Seguranca
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(Valor em R$ mil)
Relacionar do ano 01 ao ano n
Investimentos Anos
Ano 01| intermediarios | Ano n |Total

5.5 — Sinalizacéo

5.6 — Outros
6 - Contratos Sub-rogados
7 — Indenizacdes
8 - Manutencéo

Total (1+2+3+4+5+6)

O programa de investimentos deverd se basear nas projecOes de
trafego apresentadas pelo Licitante, e nas CONDICOES OPERACIONAIS
MINIMAS DA RODOVIA indicadas no Anexo VI — DIRETRIZES PARA
APRESENTACAO DA METODOLOGIA DE EXECUCAO e nos indicadores
constantes do QID.

Notas sobre a Tabela PNR 5

O subitem 2.2. inclui Pedagios, Postos do Sistema de Atendimento ao
Usuario e bases operacionais.

O subitem 3.4. inclui os equipamentos de pesagem de veiculos fixos e
maéveis, bem como todos os demais equipamentos destinados a fiscalizacao
de trédnsito e transporte, tais como radares, equipamentos de inspecdo
veicular etc.

O subitem 3.6. inclui o Sistema de Sensoriamento de Trafego, a
Sinalizacdo Especial para Neblina, os Painéis de Mensagem Variavel e o
Centro de Controle Operacional.

O subitem 3.7. inclui, entre outros, os bens de consumo duraveis,
adquiridos pela Concessionaria para execucao dos servicos delegados e
apoio aos servicos ndo delegados (incluindo aqueles a disposicdo da Policia
Rodoviaria).
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Tabela PNR 6. Projecdes de desembolsos com recuperagdo ambiental,
no ambito do Relatorio de Passivo Ambiental (Anexo IV do Edital).

(Valor em R$ mil)

Relacionar do ano 01 ao ano n

Anos
intermediarios |Ano n|Total

Subprogramas Ano 01

Total

Tabela PNR 7. ProjecGes de desembolsos com aspectos sociais
relativos ao PGS e QID

(Valor em R$ mil)

Relacionar do ano 01 ao ano n

Anos

Subprogramas Ano 01 | intermediarios |[Ano n| Total

Total

O Licitante deverd apresentar as tabelas PNR 1 a PNR 7 em planilhas do

programa Microsoft Excel, em CD, com todas as memorias de calculo
utilizadas.
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2.5.4. ProjecOes Financeiras

As P~ROJE(;OES FINANCEIRAS deverdo cobrir todo o prazo da
CONCESSAO PATROCINADA, e ser informadas mediante o preenchimento
das Tabelas 1 a 4 seguintes:

Tabela 1. Detalhamento da estrutura de financiamento

Entidade Financiadora: Comissdes
Moeda: Vencimentos:
Prazo de Caréncia: Garantias:
Prazo de Amortizacao: Outros:
(Valor em R$
Taxa de Juros: mil)
Relacionar do ano 01 ao ano n
Especificacdo Anos

Ano 01 | intermediarios | Ano n | Total

1 — Liberacéo

2 - Liberacdo Acumulada

3 - Encargos Financeiros (3.1 +
3.2)

3.1 — Juros

3.2 - Outros Encargos

4 - Amortizacdo do Principal

5 - Total do Desembolso (3 + 4)

Total (2 + 5)

Nota 1 - Devera ser utilizada 1 (um) Quadro para cada Financiamento.
Nota 2 - Devera ser utilizada 1 (um) Quadro totalizando todos 0s
Financiamentos.
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Tabela 2. Demonstracdo dos resultados projetada
(Valor em R$ mil)

Relacionar do ano 01 ao ano n

Historico Anos
Ano 01 |intermediarios| Ano n | Total

1 - Receita Bruta (1.1)

1.1 - Operacionais (1.1.1+1.1.2)

1.1.1 - Receitas de Pedagios

1.1.2-CP

2 - DeducOes da Receita (2.1)

2.1 - Tributos sobre Faturamento (2.1.1
+.2.1.3)

2.1.1 - ISS

2.1.2 - COFINS

2.1.3 - PIS/PASEP

3 - Receita Liquida (1-2)

4 — Custos operacionais (4.1)

4.1. - Custos de operagdo

4.1.2 — Custos de conservacgéo

4.1.3 — Custos ambientais

4.1.4 — Outros custos operacionais

5 - Lucro Bruto (3-4)

6 - Despesas (6.1 + 6.2)

6.1 — Gerais e Administrativas

6.2 — Outras despesas operacionais

6.3 — Despesas de Depreciacdo/Amortizacao

7 - Lucro antes de juros e impostos (5-6)

8 - Resultado Financeiro (8.1 — 8.2)

8.1 — Receitas

8.2 — Despesas

9 - Lucro apos resultado financeiro (7+8)

10 — Resultado N&o Operacional

11 - Lucro antes dos Impostos (9+10)

12 - Imposto de Renda (12.1+12.2)

12.1 - Imposto de Renda (Legislagdo
Vigente)

12.2 - Contribuicdo Social (Legislacao
Vigente)

13 — Resultado do Exercicio (11-12)

14 - Lucro por Acdo




Tabela 3. Fluxo de caixa projetado
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Historico

Relacionar do ano 01 ao ano n

Ano
01

Anos
Intermediarios

Ano n

Total

1. Atividades operacionais (1.1+... 1.8)

1.1 Lucro liquido do exercicio

1.2 Depreciacdo/Amortizagdo

1.3 Variacdo em duplicatas a receber

1.4 Variacao em estoques

1.5 Variacdo em despesas pagas
antecipadamente

1.6 Variacdo em fornecedores

1.7 Variacdo em provisdo para Impostos

1.8 Variacdo em outras contas a pagar

Atividades de investimentos (2.1)

2.
2.1 Investimentos/Imobilizado (2.2.1 +...+
2.2.8)

2.1.1 Ampliacdo Principal

2.1.2 Demais Obras de
Ampliacdo/Melhoramentos

2.1.3 Equipamentos, Veiculos e Sist.
Controle

2.1.4 Desapropriagdes

2.1.5 Conservacédo Especial

2.1.6 Contratos Sub-rogados

2.1.7 IndenizacOes

2.1.8 Manutencdo Pesada

2.1.9 Outras despesas

3 Atividades de Financiamento (3.1+...3.4)

3.1 Amortizacdo de Financiamentos

3.2 Financiamentos/Empréstimos (Capital
terceiros)

3.3 Capital Social Integr. No Ano

3.4 Distribuicdo de dividendos

4. Saldo do Caixa (1+2+3)

Apresentar a T.I.R. (Taxa Interna de Retorno) anual do Projeto

Apresentar a T.1.R. (Taxa Interna de Retorno) anual do Acionista

VPL considerando-se taxa de desconto de 12% aa.




Tabela 4. Balanco patrimonial projetado
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(Valor em R$ mil)

1- Ativo

Relacionar do ano 01 ao ano n

Ano 01

Anos
Intermediarios

Ano n

Circulante (1.1.1.)

1 Disponibilidades

3 Estoques

1.1.

1.1.

1.1.2 Contas a receber de clientes
1.1.

1.

1.5 Despesas pagas
antecipadamente

1.1.6 Impostos a recuperar

1.1.7 Disponibilidades

1.2. Realizdvel a Longo Prazo

1.3 - Permanente (1.3.1+... 1.3.4)

1.3.1 — Imobilizado

1.3.2 — Investimento

1.3.3-(-)
Depreciacdo/Amortizacao

1.3.4 — Diferido

Total do Ativo (1.1+...+1.3)

2- Passivo

2.1 — Circulante (2.1.1+...+2.1.7)

2.1.1 -
Empréstimos/Financiamentos

2.1.2 — Fornecedores

1.3 — Obrigacdes fiscais

4 — Salérios e encargos a pagar

6. — Dividendos a pagar

2.

2.1.

2.1.5 — Indenizagbes a pagar
2.1.

2.

1.7. — Outras contas a pagar

2.2 - Exigivel a Longo Prazo
(2.2.1+...2.2.4)

2.2.1 - Empréstimos /
financiamentos

2.2.2. - IndenizacOes a Pagar

2.2.3. - Outros

2.3 - Patriménio Liquido (2.3.1+
.. +2.3.6)

2.3.1 — Capital

2.3.2 - Adiantamento de Capital

2.3.3 — Reserva de Capital

2.3.4 — Reserva de Reavaliacgéo

2.3.5 — Reserva de lucros
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2.3.6 - Lucros ou Prejuizos
Acumulados

Total do Passivo (2.1+...2.3)

1. Deverdo ser apresentadas notas explicativas com o Balanco
Patrimonial, descrevendo critério utilizado para a avaliacdo dos estoques,
calculo utilizado para a depreciacdo, critério utilizado para a amortizacao
do ativo diferido, critério utilizado para ativacdo do Onus de outorga
(quando houver), alteracGes de critérios contabeis utilizados, transacoes
com partes relacionadas etc.

2. Essa Tabela deverd ser preparada de acordo com a Lei n°
6.404/76, podendo-se acrescentar subitens ndo destacados, tais como
seguros, garantias etc.

3. O Licitante deverad apresentar as tabelas 1 a 4 em planilhas do
programa Microsoft Excel, em CD, com todas as memorias de calculo
utilizadas.

2.5.5. Célculo da Receita Proveniente da CP

O Licitante devera apresentar seu modelo de calculo da CP, em meio
eletronico, utilizando o programa Excel-Microsoft, em CD, o qual devera
ser completo, manipulavel e permitir analises de sensibilidade,
especialmente considerando as varidaveis de volume de trafego,
investimentos programados (inclusive permitindo altera¢c6es no cronograma
de obras), a receita proveniente da cobranca da TARIFA DE PEDAGIO aos
usuarios da rodovia, desembolsos programados relativos a obras e servigos
para atendimento as CONDICOES OPERACIONAIS MINIMAS DA
RODOVIA, as INTERVENCOES OBRIGATORIAS, as OBRAS DE
MELHORIA E AMPLIACAO DE CAPACIDADE e as atividades de
OPERACAO DA RODOVIA e de conservacdo da rodovia, e para
atendimento aos indicadores constantes do QID, além de permitir alteragdes
de taxas de inflacdo e taxas de desconto.

As planilhas do modelo de céalculo da CP deverdo seguir a
nomenclatura estabelecida no PNR e, em caso de duvida, estabelecer com
clareza a definicdo adotada.

O Licitante devera encaminhar manual de utilizagdo do modelo, em
versdo impressa e em CD, com indicac¢fes claras sobre como utilizar o
modelo e realizar andlises de sensibilidade, descricdo de macros ou
subprogramas criados e indicacdo exaustiva dos dados e premissas
utilizados na elaboracdo das projec6es econdmico-financeiras.
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Esse modelo devera considerar, ainda, a moeda corrente do Brasil e,
quando se referir a valores reais ou precos constantes, devera utilizar a
data-base de dezembro de 2005. Para efeito das proje¢des, os Licitantes
devem assumir, como data de inicio da CONCESSAO PATROCINADA
janeiro de 2007.

2.5.6. Outras Informacdes do PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA

| - PLANO DE GESTAO AMBIENTAL (PGA): os Licitantes deveréo
apresentar detalhadamente sua proposta de acdo ambiental, seguindo o
estabelecido no Anexo IV - RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL e
consolidado na Tabela 6 do PNR, demonstrando como desenvolverdo sua
acdo ambiental, em subprogramas especificos, para atingir os objetivos da
recuperacdo ambiental requerida e indicada (i) na Licenca de Instalacdo
Corretiva (LIC) expedida pela Fundagcdo Estadual do Meio Ambiente —
FEAM, constante do Anexo XIV do Edital, e (ii), na Anuéncia n® 009/2006,
expedida em 27 de janeiro de 2006 pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA/MG, constante do
Anexo XV do Edital, bem como desenvolver as acbes de qualidade
ambiental incluida no QID, nos moldes do Anexo 1 do PNR.

Il - PLANO DE GESTAO SOCIAL (PGS): os Licitantes deveréo
descrever como desenvolverdo os programas sociais visando a atingir os
objetivos minimos definidos no QID, preparando sua proposta nos moldes
do Anexo 2 do PNR.

1l - PLANO DE SEGURANGCA DA RODOVIA (PSR): os Licitantes
deverdo descrever como desenvolverdo os programas de seguranca visando
a atingir os objetivos minimos definidos no QID, preparando sua proposta
nos moldes do Anexo 3 do PNR.

IV - PLANO DE LOCALIZACAO DE PRACAS DE PEDAGIO E
PEDAGIAMENTO: os Licitantes deverdo definir a localizacdo exata das 6
(seis) pracas de pedadgio a partir das regras descritas no Anexo VIII -
ESTRUTURA TARIFARIA, preparando sua proposta nos moldes do Anexo
4 do PNR. A escolha da localizacdo dessas pracas devera ser justificada
com base em:

e Efeito estimado com base em estudo de trafego sobre fuga e
impedancia.

e ConsideracOes sobre eventuais impactos sobre a fluidez do trafego.

e Consideracbes sobre eventuais impactos sobre a incidéncia de
acidentes.
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» ConsideracOes sobre eventuais impactos sociais e ambientais.

V - Metodologia de calculo de fuga e impedancia e efeitos sobre o
trafego de obras concorrentes: o Licitante deverd descrever sua metodologia
de célculo de fuga (trafego desviado para outras rotas) e impedancia
(trafego evitado em funcédo da tarifa), bem como relatar os possiveis efeitos
advindos de obras concorrentes que venham a afetar a projecdo inicial de
trafego. Esses comentarios serdo considerados nas revisdes do PNR para
incorporar seu impacto 8 TARIFA BASICA DE PEDAGIO.

VI - Seréa considerado, como valor estimado do contrato, o valor da
projecdo das receitas provenientes da cobranca da TARIFA DE PEDAGIO e
do recebimento da CP pela Concessionaria durante todo o prazo da
concessdo, conforme indicado no PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA
apresentado pelo Adjudicatario da licitagdo.



ANEXOS AO PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA
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ANEXO 1 - PLANO DE GESTAO AMBIENTAL (PGA)

O Licitante devera, juntamente com a PROPOSTA ECONOMICA, entregar
um PLANO DE GESTAO AMBIENTAL, como parte integrante do PLANO
DE NEGOCIOS DA RODOVIA.

O PLANO DE GESTAO AMBIENTAL deverad contemplar as medidas
propostas pelo Licitante para atendimento a legislacdo e regulamentacao
aplicavel, no tocante a rodovia, considerando intervencfes e obras a serem
realizadas para atendimento as CONDICOES OPERACIONAIS MINIMAS
DA RODOVIA, as INTERVENCOES OBRIGATORIAS, as OBRAS DE
MELHORIA E AMPLIACAO DE CAPACIDADE, as atividades de
OPERACAO DA RODOVIA e de conservacio da rodovia.

Igualmente, deverd o Licitante apresentar as a¢cfes que pretende adotar para
atendimento as condicionantes a serem estabelecidas (i) na Licenca de
Instalacdo Corretiva (LIC) para a rodovia, expedida pela Fundacdo Estadual
do Meio Ambiente — FEAM, constante do Anexo XIV do Edital, e (ii), na
Anuéncia n® 009/2006, expedida em 27 de janeiro de 2006 pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis -
IBAMA/MG, constante do Anexo XV do Edital, considerando as situagdes
indicadas no Anexo Il - RELATORIO DE PASSIVO AMBIENTAL, e para
0 exercicio de todos os programas e subprogramas ambientais contidos no
PLANO DE GESTAO AMBIENTAL.
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ANEXO 2 - PLANO DE GESTAO SOCIAL (PGS)

O Licitante devera, juntamente com a PROPOSTA ECONOMICA, entregar
um PLANO DE GESTAO SOCIAL, como parte integrante do PLANO DE
NEGOCIOS DA RODOVIA.

O PLANO DE GESTAO SOCIAL devera compreender o Programa de
educacdo para o Transito, a descricdo das atividades a serem desenvolvidas
no programa, bem como o0s produtos a serem apresentados pela
Concessionaria.

Os servicos de elaboracdo e implementagdo do Programa de Educacgdo para
0 Transito, a ser implementado pela Concessionaria, devera observar o
disposto neste Anexo.

A participacdo das comunidades afetadas por projetos rodoviarios, é de
essencial importédncia no processo de tomada de decisdo, tornando-se um
direito que as comunidades possuem de conhecerem 0S motivos, as
modificagdes a serem produzidas, as benfeitorias e as consequéncias das
obras.

Este programa existe ndo s6 em funcdo dos impactos ambientais e
consequente interferéncia na seguranca dos usuarios da via identificados,
mas também pela necessidade de transparéncia e busca de conhecimento e
de um novo relacionamento entre o empreendedor e a sociedade, em um
contexto de construcdo da cidadania. As acBes educativas, através de um
processo participativo, visam habilitar ndo somente a equipe técnica
envolvida com a rodovia, como funcionarios das empreiteiras, funcionarios
do DER/MG, mas também as comunidades lindeiras a rodovia e sedes dos
municipios abrangidos pela rodovia, para uma atuacdo efetiva na melhoria
da qualidade ambiental e seguranca no transito.

Em funcdo do seu carater de canal de comunicacdo e interacdo entre as
partes interessadas e de educacdo para o transito, o PET se caracteriza como
um dos de maior abrangéncia em relacdo ao publico a ser atingido,
caracterizando-se como ferramenta fundamental na mitigacdo dos impactos
sobre os meio fisico.
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OBJETIVO

O objetivo dos servicos € o desenvolvimento de acdes educativas e de
comunicacdo, a serem formuladas por meio de um processo participativo,
para instruir de forma acessivel, aos setores sociais diretamente afetados
pela modificacdo da rodovia, visando uma atuacdo efetiva na seguranca e
melhoria da qualidade de vida na regido.

Além disso, o presente programa objetiva:

* Proporcionar a equipe técnica envolvida diretamente com a rodovia,
informac@es relativas a seguranca no transito aplicaveis ao caso rodoviario,
incluindo Higiene e Seguranca do Trabalho.

e Contribuir para a minimizacdo dos transtornos durante o periodo das
obras;

 Proporcionar, a todas as pessoas, a possibilidade de adquirir os
conhecimentos, o sentido dos valores, as atitudes, o interesse ativo e as
acOes necessarias para proteger e melhorar o meio ambiente e a seguranca
no transito;

* Integrar as acOes previstas no projeto com as existentes na regiao.
PUBLICO ALVO

O Programa de Educacdo para o Transito deverd contemplar os diferentes
atores sociais presentes na area de influéncia da rodovia, a saber:

e comunidade da area de influéncia direta e indireta da rodovia;

e 0s empregados das empresas de todos os niveis - inclusive das empresas
terceirizadas junto ao empreendedor.

ABRANGENCIA

O Programa serd implementado na Concessionéaria, Canteiro de Obras,
escolas e comunidades do entorno da rodovia e sede dos municipios, onde
se localizam as obras.

METODOLOGIA

O Programa de Educacdo para o Transito, sera elaborado com base no
Cddigo de Transito Brasileiro, Lei 9.503 de 24/09/97, e na Politica
Nacional de Transito, através da identificacdo dos principais potenciais de
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acidentes de transito na area, bem como as conclusdes oriundas das
Consultas Publicas.

Estrutura Organizacional do Programa de Educacédo para o Tréansito

A elaboracdo do programa deve ser estruturado nos seguintes itens, que
serdo considerados na sua etapa de analise:

e Apresentacdo: descricdo do programa, seus pressupostos basicos, sua
justificativa, antecedentes histdricos e conceituais;

* Objetivo - geral e especifico;
» Metodologia a ser utilizada fundamentada na realidade local;

* Linhas de Acdo - defini¢cdo das linhas de acdo do Programa de Educacdo
para o Transito e informagcdo de seus respectivos projetos executivos de
educacdo e informacdo para o transito, da estratégia e dos mecanismos de
informacdo identificados para manter os empregados da empresa, e a
comunidade localizada na &rea de influéncia direta e indireta da rodovia,
informados sobre os aspectos de seguranca da rodovia;

» Metas: definicdo clara do que se pretende fazer e em qual prazo de tempo.
As metas buscam expressar o programa quantitativamente, necessitando,
pois, de indicadores de desempenho estabelecidos para mensuracao;

* Resumo descritivo dos Projetos de Educacdo para o Transito para Publico
Externo e do Projeto de Educacdo para o Transito para o Publico Interno:
resumo dos projetos identificados com suas respectivas linhas de acao;

» Equipe técnica responsavel.

Tipologia do projeto:

O Programa de Educacdo para o Transito serd constituido por projetos de
duas categorias, de acordo com seus publicos preferencias:

Projetos de Educacdo para o Transito para o Publico Externo

Destinados a comunidade da area de influéncia direta/indireta da rodovia,
com seu contetdo voltado para os eixos tematicos, os principais impactos
gerados pela rodovia em sua area de influéncia. A estrutura desses projetos
devera considerar 0s seguintes itens:
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* Resumo descritivo do projeto: composto pelo titulo do projeto, entidade
realizadora, parceiras, resultados esperados, organograma, responsavel(is)
técnico(s);

* Objetivo geral e objetivos especificos;

» Metas: clareza na explicitacdo das metas a serem atingidas pelo projeto e
de seus respectivos indicadores de desempenho;

* Plano de trabalho: descricdo da metodologia do projeto para atingir seus
objetivos, das atividades de educacdo e informacdo a serem desenvolvidas,
seu cronograma de execucdo e os publicos alvos;

 Monitoramento e avaliacdo: explicitar o método de avaliacdo/revisao
periodica do plano de trabalho a ser desenvolvido.

Projeto de Educacao para o Publico Interno
Destinado aos empregados diretos da empresa em todos 0s niveis
hierdrquicos, inclusive, aos terceirizados junto ao empreendedor, com seu

conteddo voltado para as praticas de gestdo de seguranca interna e externa
da rodovia.

O Projeto de Educacdo para o Publico Interno deve contemplar os seguintes
topicos a seguir:

» Reducdo dos impactos gerados pela rodovia;

 Desenvolvimento de boas praticas de seguranca e educacdo para o0
transito;

* Relacdo: empreendimento, meio ambiente, transito e comunidade;

* Melhoria do ambiente, das condi¢cbes de higiene e seguranca do
trabalhador;

» Reducdo de acidentes de trabalho, destacando-se as acidentes de transito;

Diretrizes para Elaboracdo dos Projetos do Programa de Educacado para
0 Transito

Eixos Tematicos
O Programa de educacdo para o transito independente de suas abordagens

politica, didatico-pedagogica e metodoldgica, devera ser elaborado
buscando contemplar alguns os seguintes objetivos a serem alcancados:
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Perceber, a partir do sistema de trénsito de seu municipio, a realidade do
transito no Brasil;

Coletar e analisar informacgdes e procedimentos do sistema de transito de
seu municipio;

Analisar as Leis de Transito brasileiras e confrontd-las com o
comportamento humano no transito;

Identificar os problemas decorrentes do transito e relacionados a
orientacdo e fiscalizacdo pelo poder publico;

Formular hipoOteses geradoras de alternativas para a resolucdo da
problematica do transito;

Possibilitar o exercicio de uma nova pratica comportamental, cultural e
social relacionada ao tréansito.

Conteudos a serem trabalhados junto a instituic6es de ensino:

O tréansito e a cidade

Situacdes de trénsito na escola

Transporte

Circulacdo e bem-estar social

Legislacdo de transito

Transporte rodoviario e urbano

Sinalizacao

Policiamento e fiscalizacao

Problemas do trénsito urbano: congestionamento, poluicdo ambiental,
etc.

Seguranca no transito: acidentes de transito (fatores psicoldgicos e
emocionais, embriaguez, drogas, etc.), passarela, faixa de pedestre, etc.
Comportamento, direitos e deveres do pedestre, ciclista, motociclista,
passageiro em veiculos particulares e coletivos

Uso do cinto de seguranca e outros equipamentos de seguranca

O conteudo devera ser adaptado a realidade do trénsito local, de acordo com
caracteristica sociais e culturais da populacao.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDAS NO
PROGRAMA

e Sistematizacdo das informacdes sobre as obras, cronogramas e prazos de
execucéo;

* Identificar os principais impactos na area de seguranca no transito dos
empreendimentos rodoviarios que deverdo ser contemplados nos projetos
especificos do Programa,;
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* ldentificar as diferentes percepcdes de seguranca no transito dos
empregados diretos e de terceiros da empresa contratada e da comunidade,
localizados na area de influéncia direta e indireta da rodovia, para
elaboragdo do Programa,;

» Realizar levantamento dos principais problemas na &rea de seguranca no
transito relacionadas as obras rodoviarias;

» Levantar a legislacdo referente ao empreendimento rodoviéario;

» Realizar diagndstico dos principais problemas sécio-ambientais das
comunidades lindeiras a rodovia e sede dos municipios, principalmente na
area de seguranca no transito;

e Articulacdo com os demais programas de educacdo e seguranca no transito
e sistematizacdo das informacdes;

e Desenvolvimento de material informativo para campanhas educativas
especificas para cada publico alvo ( funcionarios da Concessionaria,
funcionarios das empreiteiras, escolas e comunidades );

* Repasse de informacdes técnicas, legislacdo e procedimentos para 0s
empregados da Concessionaria e funcionarios das empreiteiras;

» Realizacdo de campanhas educativas de trénsito para comunidades e
escolas;

 Elaboracdo das formas de comunicacdo do empreendedor com a
comunidade;

* Realizacdes de reunides, a partir de solicitagdo, com associacdes,
entidades educacionais e organizacdes da sociedade civil das areas de
influéncia.

Para o desenvolvimento do programa serdo utilizados folhetos, videos,
cartazes, apostilas, seminarios e reunifes, dentre outros meios de
comunicacao e educacao, elaborados a partir da perspectiva do publico alvo
a que se destinam, em linguagem e formas adequadas e, acima de tudo,
respeitando as caracteristicas sociais e culturais dos destinatarios.

PRODUTOS

A Concessionéria devera apresentar, como resultado de seus trabalhos, os
seguintes produtos:

e Apresentacdo dos Projetos de Educacdo para o Transito para o Publico
Externo e para o Publico Interno;

 Elaboracdo e confeccdo de material educativo/informativo: folhetos,
cartilhas, videos, banners, criacdo de texto e figurino para peca teatral;

» Elaboracdo dos programas dos cursos;

* Ministracdo dos cursos para professores e/ou educadores e de palestras
para funcionarias da Concessionaria e funcionarios das empreiteiras;

* Distribuicdo de material educativo/informativo;

* Relatorios de Acompanhamentos dos trabalhos realizados;

 Elaboracdo de Caderno de Divulgacdo dos Resultados do Programa de
Educacdo para o Transito.



e Impressdo do Caderno de Divulgacdo dos Resultados.

CRONOGRAMA EXECUTIVO
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O Programa devera ser executado em conformidade com o cronograma de

execucédo das obras de cada trecho do Programa.

EQUIPE TECNICA

A equipe necessaria para a execucdo dos servigcos devera ser apresentada
pela Concessionaria, devendo ser rigorosamente observada a capacitacdo e a

experiéncia profissional de cada um de seus membros.

INDICADORES DE DESEMPENHO
EDUCACAO PARA O TRANSITO

INSTITUICOES EDUCATIVAS (ESCOLAS)

ATENDE

NAO
ATENDE

Apresentar projeto de educacao para o transito

Apresentar material educativo de apoio didatico para professores e
alunos.

Apresentar programa de capacitacao de professores multiplicadores.

Promover treinamento no 1° ano de 100% dos professores cujas
escolas se situam as margens da rodovia até 1 km de distancia.

Promover treinamento nos 2 anos seguintes do restante dos
professores das escolas situadas até 5 kms de distancia da rodovia.

Promover semestralmente o acompanhamento do programa nas
escolas, conforme agbes propostas no Anexo XXXX e Manual de
Indicadores de Desempenho.

Apresentar relatério anual de acompanhamento dos trabalhos
realizados.




PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
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ATENDE

NAO
ATENDE

Apresentar o projeto

Apresentar material educativo de apoio.

Promover bimestralmente (no minimo seis intervencbes anuais) na
rodovia, comandos educativos nos moldes de blitzen, atendendo
demanda de seguranca para o trénsito da regido e diretrizes
estabelecidas pelo DER/MG.

Promover bimestralmente (no minimo seis intervencdes anuais)
cursos/palestras para a comunidade (Direcdo e Seguranga Veicular,
Movimentagdo de Produtos Perigosos, Primeiros Socorros, etc.)

Manter a comunidade informada sobre cronograma de obras,
procurando esclarece-la sobre o0s impactos gerados pelo
empreendimento, suas consequéncias e a¢des a serem desenvolvidas.

Apresentar a cada biénio caderno de divulgacdo dos resultados do
Programa de Educacdo para o Tréansito desenvolvido pela
concessiondria para publico externo e interno.

CAPACITACAO DE EMPREGADOS

ATENDE

NAO
ATENDE

Apresentar projeto de acéo.

Orientar 100% dos empregados diretos da empresa em todos os niveis
hierarquicos, inclusive, aos terceirizados junto ao empreendedor.
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ANEXO 3 - PLANO DE SEGURANCA DA RODOVIA (PSR)

O Licitante devera, juntamente com a PROPOSTA ECONOMICA, entregar
um PLANO DE SEGURANGCA DA RODOVIA, como parte integrante do
PLANO DE NEGOCIOS DA RODOVIA.

O PLANO DE SEGURANCA DA RODOVIA deve abranger:

Cadastro rodoviario de itens de seguranca, identificacdo de pontos criticos
montagem de plano de acdo para a reducdo de acidentes com cronogramas
de acdes e metas.

Identificacdo de discrepéncias
1. Controle de Acidentes

O controle dos acidentes deverd ser efetuado sistematicamente e
apresentado neste plano como serd a metodologia e esta sistematica,
dimensdo de equipe, planos de midia e de relacionamento com comunidades,
educacdo do transito em escola.

2. Segmentos Criticos

De acordo com a metodologia do DER/MG e DNIT, as ac¢lOes para a
eliminacdo dos segmentos criticos podem ser divididas em 2 grupos
distintos:

- solucdes de grande porte;

- medidas expeditas de baixo custo.

Solucbes de Grande Porte

As solucdes de grande porte normalmente exigem investimentos de grande
monta, além da elaboracdo de projeto executivo e a respectiva construcdo.
Este tipo de solugdo é fundamental quando h& necessidade de aumento de
capacidade do sistema, como a implantacdo de vias laterais, terceiras faixa,
passarelas, viadutos, recapeamento de pistas entre outros.

Medidas expeditas de baixo custo

Tipicamente, as medidas expeditas de baixo custo sdo caracterizadas pela
implantacdo de projetos simples, nos locais de maior concentracdo, tais
como:

- adequacdo da sinalizacdo vertical e horizontal em locais com condicBes
precarias de geometria e/ou visibilidade ao longo de trechos;

- separacao fisica de pedestres e veiculos, em areas urbanas;
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A identificacdo é relativamente facil através dos indices de acidentes, deve
ser utilizado o GUIA DE REDUCAO DE ACIDENTES COM BASE EM
MEDIDAS DE ENGENHARIA DE BAIXO CUSTO - DNIT 1998. E o
MANUAL DE ANALISE, DIAGNOSTICO, PROPOSIQAO DE MELHORIAS
E AVALIAQGES ECONOMICAS DOS SEGMENTOS CRITICOS — DNIT
1.988.

Em principio, todos os locais classificdveis como “pontos criticos” estéo
recebendo, no presente projeto, um tratamento intenso, com vistas a
eliminé-los.

Como recomendacdo geral, nas travessias urbanas, todas as passagens
inferiores para veiculos e pedestres deverdo ser iluminadas.

Naturalmente, no decorrer do periodo da CONCESSAO PATROCINADA,
poderdo surgir situacfes ndo previstas nesta fase de estudo, para as quais
deverdo ser desenvolvidos projetos especificos, seja de alteragdes
significativas de dispositivos da rodovia, seja através de alteracBes/reforco
da sinalizacdo, conhecidas como “positive guidance”.

Durante a CONCESSAO PATROCINADA para locais que venham, por
qualquer motivo, por exemplo povoamento ou novos acessos, para a
dimensdo das obras de melhorias devem ser adotados parametros de custo
de acidentes, segundo a revisdo do DNIT da Diretoria de Planejamento e
Pesquisa, Revisdo de Metodologia Nov/01 a Out/04, ou material mais novo
na data das analises.

Os principais pontos criticos tratados no presente projeto sdo apresentados
no quadro a seguir, a proponenente devera apresentar uma soluc¢do funcional

para cada cada caso apresentado, é apresentado uma solucdo tipica na
coluna “Adequacdo Proposta” .

Relacdo Minima dos Pontos Criticos Tratados

- Trecho Juatuba — Sdo Sebastido do Paraiso

Local (km) Descrigdo da Situagédo Critica Adequacéo Possivel

57,6 a74,5 . Travessias urbanas com grande interferéncia |.Implantac@o de passarelas removiveis, na fase de
do fluxo local de veiculos e pedestres. recuperacao inicial, e definitivas, na fase seguinte.

57,6 a62,1 . Juatuba Implantacdo de multivia com separador central, com

63,4 a69,4 . Mateus Leme solugBes de elevacao de greide ou rebaixamento em

72,8a74,4 . Azurita trincheira, para possibilitar travessias de veiculos
Atropelamentos de pedestres e colisdes el/ou pedestres em nivel diferente do greide da

rodovia.
79,3a80,2 . Curvas de concordancias horizontal e/ou . Aumento dos raios para valores compativeis com a




vertical criticas.
. Colisdes e capotamentos.
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velocidade de 80 km/h.

85,2a89,8 . Travessia urbana de Italna, interse¢cdo com a |.Implantagdo de um trevo completo, com a MG-431,
MG-431 e interse¢do de acesso ao centro da em niveis diferentes.
cidade, ambas em mesmo nivel. . Implantag&o de multivia com separador central.
. Colisdes. . Execucéo de uma passagem inferior para veiculos e
pedestres.
89,8a91,5 . Acesso em nivel, junto & ponte sobre o rio S&o |.Implantagdo de uma variante para melhoria do
Jodo e a curva acentuada. tracado, elevacédo do greide para execugéo do
. Colisdes. acesso no nivel inferior.
91,5a110,9 . Curvas de concordancias horizontal e/ou . Aumento dos raios de concordancia para valores
vertical criticas. compativeis com a velocidade de 80 km/h.
. Colises e capotamentos.
111,0 .Acesso a Sao José dos Salgados e Carmo do |. Reformulagdo das canalizagdes do entroncamento.
Cajuru; entroncamento com concepgao
inadequada.
. Colisdes.
119,2a121,3 . Travessia de area do acesso ao Distrito . Implantac@o de uma variante separando-se o
Industrial e intersecdo de acesso ao bairro trafego local e o de longa distancia. Implantagdo de
Niter6i, em Divindpolis, com grande uma intersecéo em niveis diferentes no final da
interferéncia do trafego local. variante.
. Colisdes.
126,0 a 131,5 . Contorno de Divin6polis com problemas de . Implantac@o de multivia e de novas intersecdes,
concepcao de tragado que comprometem as todas elas em niveis diferentes.
condigbes operacionais, e interse¢des com a
BR-494 e de acesso a Divinopolis em um sé
nivel.
Local (km) Descricdo da Situagédo Critica Adequacéo Possivel

177,95 a178,6

. Travessia do povoado de Betania.
. Atropelamentos.

. Elevacao do greide e execugdo de uma passagem

inferior para veiculos e pedestres e de uma
passarela de acesso a escola.

184,5 a 193,05

. Curvas de concordancias horizontal e/ou
vertical criticas.

. Alteracdes da planta e perfil com aumento dos raios

vertical e horizontal.

. Colisdes.

201,2 a 205,3 . Travessia urbana de Formiga, interferéncia do |.Implantagdo de multivia com separador central e de

trafego de longa distancia com o local. ruas marginais. Elevagéo do greide da rodovia e
. Colisdes. execucdo de duas passagens inferiores para
veiculos e pedestres.

205,0 a 212,0 . Diversas curvas horizontais criticas. Na . Alteracado do tragado com aumento dos raios das
travessia do Cérrego Areias, concordancias curvas horizontal e vertical e correcdo dos greides.
horizontal e vertical criticas e ma concordancia
vertical na travessia do ribeirdo Quilombo.

212,4a213,2 . Travessia do povoado de Cérrego Fundo do . Elevacéo do greide da rodovia, execucao de nova
Meio, interse¢do de acesso a Cérrego Fundo ponte que sera utilizada, também, como passagem
de Cima junto a ponte com grande movimento | inferior, para o trafego da secundéaria.
de carretas de calcario.

. Colisdes.
220,8 a 244,0 . Diversas curvas horizontais e verticais criticas. |. Alteracédo de tracado com aumento dos raios da

. Colisdes e capotamentos.

curvas horizontais e verticais.




224,8

. Intersecéo de acesso a Furnastur, com méa

visibilidade.

. ColisGes.
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. Implantag&o de nova intersecéo tipo rotatoria

alongada, ndo vazada.

252,0 a 253,25

. Curva critica com angulo central grande e raio

reduzido, apds longo segmento retilineo.

. Implantag&o de pequena variante com redu¢éo do

angulo central da curva e aumento do raio.

255,42 264,5

. Diversas curvas horizontais criticas, inclusive

na entrada da ponte sobre o corrego Araras.

. Melhoria do tragado com aumento dos raios das

curvas.

264,5 a 267,15

. Travessia urbana de Pium-i.

. Implanta¢@o de multivia com separador central e

ruas marginais.

267,15a274,4

. Diversas curvas horizontais criticas.

. Melhoria do tracado com aumento dos raios das

curvas.
284,7 . Intersecdo de acesso a Capitdlio, em curva, . Implantacéo de uma nova intersecao, tipo rotatéria
com visibilidade ruim. alongada néo vazada.
309,0 a 312,3 . Segmento tortuoso com sequéncia de 8 . Melhoria dos raios das curvas horizontais e
curvas. concordancias verticais.
314,0 a 315,9 . Travessia tortuosa de grota. . Execucéo de uma variante, melhorando o tragado.
331,0 . Intersecéo de acesso a Alpindpolis, em curva, |.Implantagdo de uma nova intersegédo, a frente da
visibilidade ruim e movimento intenso. obra atual e em niveis diferentes.
. Colisdes.
352,8 a 355,3 . Travessia de Passos. Problema resolvido, em |. Elevag&o de greide e passagem inferior para
parte, com rotatéria de acesso em niveis veiculos e pedestres. Isolamento da multivia e ruas
diferentes. marginais com barreiras de concreto e execugdo de
. Interferéncia com o trafego de longa distancia. | passarela.
369,0 a 371,7 . Travessia de Itat de Minas com estreitamento |. Alargamento da faixa com desapropriagao de
da faixa de dominio e intensa interferéncia do iméveis para implantagdo de multivia e ruas
fluxo de veiculos e travessias de pedestres. marginais. Execucdo de uma passagem inferior e de
passarelas.
386,5a402,0 . Tragado tortuoso com curvas criticas. . Implantacdo de uma variante com melhoria do
tracado em planta e perfil.
401,5a 402,0 . Travessia de Sdo Sebastido do Paraiso, com |.Implantacéo de intersecao a dois niveis.

interferéncia do trafego local, intenso,
notadamente nas interse¢des.

PLANO DE MONITORACAO DAS CONDICOES DE SEGURANCA

Devera ser dada atencao especial a definicdo dos tipos de revestimento a
adotar para a pista de rolamento, de forma que as condi¢fes de aderéncia
pneumatico-pavimento sejam as melhores possiveis, ndo vindo a
Comprometer a seguranca do usuario.

Durante a selecdo e projeto das misturas betuminosas a serem empregadas
nas obras de restauracdo, deverdo ser feitos estudos para que todas as
misturas (CBUQ) atendam aos padrdes a seguir especificados.

Serdo exigidas, em carater provisério (até a oficializacdo de normas
nacionais ou do DER/MG a respeito do tema), as seguintes condicles
minimas para as misturas betuminosas destinadas a camada de rolamento,
quando ensaiadas em amostras moldadas em laboratdrio com equipamento
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do tipo roda rolante ou, preferencialmente, em panos experimentais
executados na pista:

Coeficiente de Atrito Pneu-Pavimento (CAL), obtido com equipamentos
de medic¢Ges continuas, do tipo roda travada ou bloqueada, como o Grip
Tester ou outros: 0,45 < CAL < 0,72 (superficie mediamente rugosa a
muito rugosa);

CondicOes de Macrotextura, medida no ensaio de mancha de areia,
expressa em “Altura de Areia” (HS): 0,6 mm < HS < 1,2 mm (textura
superficial média a grosseira).

Na monitoracdo das condi¢cdes de variacdo da aderéncia, a partir da primeira
restauracdo dos pavimentos existentes, serdo exigidas:

As condi¢cOes de macrorrugosidade e atrito longitudinal especificadas
para a fase de dosagem serdo verificadas pelos mesmos procedimentos na
pista, trés meses apos a liberacdo ao trafego, mediante plano de
amostragem a ser aprovado pelo DER/MG;

Anualmente, sera procedida a verificacdo das condi¢des de aderéncia
através do emprego de equipamentos de grande produtividade, que
permitam a estimativa dos coeficientes de atrito transversal ou
longitudinal (o tema sera regulado por normalizacdo de &mbito nacional),
como: Grip Tester, MuMeter, Scrim, etc.;

Excepcionalmente, em extensGes sujeitas a condi¢cBes pluviométricas
intensas, conjugadas a aspectos geométricos menos favordveis em planta
e perfil e a incidéncia de acidentes atribuiveis a problemas de aderéncia,
a Concessionaria poderd adotar solucdo de revestimento delgado de
textura porosa. Para essa finalidade, & recomendavel o emprego de
asfaltos polimerizados, visando a maior durabilidade da camada.

Na monitoracdo das condicOes de variagdes das declividades transversais da
pista de rolamento e dos acostamentos, a partir da primeira restauracdo dos
pavimentos existentes e ao longo de todo o periodo de CONCESSAO
PATROCINADA, serdo exigidas:

- Para os trechos em tangente longitudinal:

. abaulamento transversal para cada faixa de trafego separadamente:
maximo de 3% e minimo de 2%;

. abaulamento transversal para os acostamentos:

- declividade ideal: 5%
-declividade minima: idéntica a da faixa de trafego contigua.
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- Para os trechos circulares das curvas horizontais:

. superelevacdo entre 2% e 8%, funcdo dos raios observados e medidos na
borda inferior das faixas de trafego, de acordo com a seguinte tabela:

RAIO MEDIDO SUPERELEVACAO MINIMA
R<210m 8%
210 <R <350 %
350 <R <380 6%
380 <R <410 5%
410 <R <440 4%
440 <R <480 3%
R > 480 2%

Para os acostamentos nos trechos em curvas:

-declividade ideal: idéntica a da faixa de trafego contigua;

-diferenca algébrica méaxima de 7% entre o acostamento e a faixa de trafego
contigua.

Os valores das declividades transversais serdo obtidos por diferenca de
nivel levantada topograficamente entre as bordas da faixa de trafego, ou
entre as bordas do acostamento, conforme o caso.

O plano de amostragem para essa monitoracdo deverd ser submetido ao
DER/MG para ndo objecéo.

SEGURANCA DE TRANSITO

A adequacdo das condicbes de fluidez e seguranca das vias devera se
efetivar através de intervencBes fisicas que incluem: melhorias na
pavimentacdo, nas caracteristicas geométricas, na sinalizacdo, nos
dispositivos de protecdo e seguranca e nas obras-de-arte especiais, dentre
outras.

A existéncia de obras ou servigos nas vias, bem como a ocorréncia de
acidentes e incidentes, constituem-se em eventos para oS quais deve ser
implantado um esquema especifico de controle da operacédo de transito.
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Por outro lado, € muito importante conscientizar o usuério da importancia
de manter o seu veiculo em condi¢des de seguranca, seja com o apoio da
Policia Rodoviaria, seja através de medidas educativas.

No que se refere ao transporte de cargas, o concessionario devera dedicar
especial atencdo ao transporte de cargas perigosas, pois, no caso de
acidente, as consequéncias sdo extremamente abrangentes, interferindo
negativamente na operacdo da rodovia e no meio ambiente, e ao transporte
de cargas especiais, que utilizam veiculos de dimensfes fora dos padrdes,
principalmente nos postos de pedagio, uma solugdo que garanta a seguranca
de todo o fluxo da rodovia.

A complexidade do assunto justifica manter uma equipe especifica,
responsavel pela seguranga de transito, de carater multidisciplinar,
interagindo com as equipes de obras, conservagdo e manutencdo, e com 0s
0rgdos governamentais competentes. Essa equipe devera estar instalada
junto ao COC, recebendo informacgdes sobre a opera¢do da rodovia.

Esta equipe devera desenvolver as seguintes atividades principais:

* Programas de Prevencdo de Acidentes de Transito e Seguranca Viaria,
visando controlar o padrdo de seguranca viaria estabelecido no indicador
“Indice Critico” do QID com o DER/MG;

* Planejamento da sinalizacdo temporéaria, visando atenuar os problemas
decorrentes da execucdo de obras e servicos ao longo das vias, ou em
situacdes de emergéncia;

* Programa operacional para o controle do transporte de cargas perigosas,
visando minimizar os acidentes envolvendo esses tipos de produtos e
agilizar as agcBes para se evitarem conseqiiéncias drasticas;

* Planejamento operacional para o transporte de cargas especiais, visando o
seu controle e 0 seu acompanhamento ao longo das rodovias.

Para a divulgacdo dos programas e campanhas de seguranca de transito
deverdo ser utilizadas empresas ou profissionais especializados.

Do Programa de Seguranca de Transito devera constar, necessariamente:

* Projetos de engenharia: a partir da analise das causas dos acidentes em
pontos criticos e do programa de melhorias viarias, poderdo ser indicadas
outras intervencdes, visando o aumento da seguranca do transito, para o
que serdo necessarios projetos detalhados;
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* Projetos de fiscalizacdo: a concessionaria devera atuar como apoio a
policia rodovidria, através de projetos conjuntos que permitam a efetiva
fiscalizagdo dos usuarios;

+ Campanhas educativas: devera ser elaborado um programa de educacgdo
nos pontos de maior concentracdo de trdfego, como as travessias
rodoviérias urbanas, nos pontos de maior ocorréncia de acidentes ao
longo da via e nos postos de peddgio. As campanhas deverdo incluir
distribuicdo de panfletos, boletins periodicos e outras modalidades de
comunicagdo com o usuario. Um esquema de informa¢do aos usuarios em
trechos sujeitos a neblina ou em casos da ocorréncia de incidentes devera
fazer parte do programa de comunicagdo. Deverdo ser evitadas mensagens
do tipo “Acredite na Sinalizacdo” ou “Fogo, Inimigo da Natureza”, ou
outras que afetem sua seriedade;

* Programa de monitoracdo e realimentagcdo, que compreende a utilizagéo
sisteméatica das estatisticas de trafego e acidentes, a andlise de suas
causas, a avaliacdo das medidas implantadas em termos de reducdo na
gravidade e no numero de acidentes e a realimentacdo e modernizacdo do
programa, com o objetivo de atender as reducdes de acidentes previstas
no indicador “Indice Critico” do QID;

A equipe de seguranca deverd elaborar, ainda, projetos de sinalizacéo
temporéaria, funcdo das obras e servigos em andamento ou dos acidentes que
ocorrem no decorrer da operacdo da via. Naturalmente, esses projetos
deverdo seguir as normas e procedimentos estabelecidos no Manual de
Sinalizacdo e Obras, Servicos Emergenciais do DNIT e, caso
complementados ou modificados, deverédo ser aprovados pelo DER/MG.

A sinalizacdo temporaria tera como principais objetivos:

* Advertir corretamente aos motoristas da existéncia de obras, servi¢cos ou
situacOGes de emergéncia na rodovia;

* Regulamentar a circulacdo e, especialmente, a velocidade dos veiculos;

+ Posicionar e orientar adequadamente os veiculos para reduzir o impacto
sobre o trafego;

* Proteger os usuarios que circulam na rodovia e os proprios trabalhadores
das obras.

A fiscalizacdo das condi¢des da sinalizacdo temporaria e das condicfes de
seguranca deverdo ser permanentemente monitoradas pelo COC, através das
Unidades de Inspecédo de Transito.
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Um aspecto muito importante com relacdo a sinalizagdo de obras refere-se a
sua credibilidade junto aos usuarios. Para isso, as informac¢des transmitidas
por esta sinalizacdo deverdo ser importantes, veridicas e constantemente
atualizadas.

Situacdes imprevistas, com carater emergencial, exigirdo a¢gdes operacionais
rapidas e eficientes. Assim, a equipe de seguranca, auxiliada pelo inspetor
de transito, deverd definir os procedimentos e a sinalizacdo a ser
implantada nos casos de acidentes em geral, panes em veiculos, obstaculos
na via, atendimento aos usuarios e servi¢cos emergenciais de conservacao,
dentre outros.

No que se refere ao transporte de cargas perigosas, com vistas a reducdo de
acidentes e impactos ambientais, a Concessionaria devera elaborar um
Programa de Acdo e Controle de Acidentes com Transporte de Cargas
Perigosas, a ser submetido a aprova¢do do DER/MG.

Para a sua elaboracdo, deverdo ser feitos levantamentos especificos sobre
volumes de trafego de veiculos e cargas perigosas, tipos de mercadorias
transportadas, mapeamento de pontos criticos de acidentes e dos locais de
alto risco ambiental em caso de acidentes.

A equipe de seguranca devera estabelecer um programa de monitoracéo,
visando auxiliar os resultados decorrentes da implantacdo das medidas
preventivas de seguranca e das acGes em situacGes emergenciais. Deveréo
ser realizadas, também, reunibes periddicas com as equipes de operacdo e as
entidades envolvidas, para rever e avaliar suas responsabilidades e atuacgéo
no processo. Dessa forma, o Programa de Ac¢édo e Controle de Acidentes com
Cargas Perigosas, mantera seu carater continuo e dinamico, constantemente
realimentado e atualizado.

Finalmente, para a seguranca do transporte de cargas especiais, que
envolve, normalmente, veiculos com medidas fora dos padrdes normais, a
concessionéria ird controlar seu fluxo através do COC e, juntamente com a
Policia Rodoviéria, planejar e programar previamente 0s itinerarios a serem
utilizados pelos transportadores.

A responsabilidade pelo servico de acompanhamento do transporte de
cargas especiais € do transportador da mercadoria, que arcara com 0S custos
decorrentes das acdes necessarias para viabiliza-lo. A execucdo desse
servico devera obedecer as normas e aos procedimentos definidos pelo
DER/MG.

O Licitante devera apresentar o PLANO DE SEGURANCA DA RODOVIA,
com cronogramas e objetivos concretos para a reducdo de acidentes e metas
a serem alcancadas ao longo da CONCESSAO PATROCINADA, conforme o
indicador “Indice Critico” do QID.
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ANEXO 4 — PLANO DE LOCALIZACAO DAS PRACAS DE PEDAGIO
E PEDAGIAMENTO

O Licitante devera, juntamente com a PROPOSTA ECONOMICA, entregar
um PLANO DE LOCALIZACAO DAS PRACAS DE PEDAGIO E
PEDAGIAMENTO, como parte integrante do PLANO DE NEGOCIOS DA
RODOVIA.

O modelo do sistema de arrecadacdo de pedagio esta descrito no item 6 do
Anexo VI - DIRETRIZES PARA APRESENTACAO DA METODOLOGIA
DE EXECUCADO.

O pedagio sera arrecadado em postos tipo “barreira”, posicionados
estrategicamente na rodovia. Os locais sugeridos acham-se indicados no
Anexo VIII - ESTRUTURA TARIFARIA.



